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Omslag:

Bilden visar en Ultra Sonic Motor i ringutférande som anvands i avancerade kameralinser for blixtsnabb
och precis fokusering. Ringmotorn anvands i en avancerad varmekamera som tillverkas av Flir Systems AB.
Addtechs dotterbolag R & K Tech AB har exklusiv rétt att marknadsféra motorn i Europa.



Aret i korthet

Industriproduktionen i Norden f6ll kraftigt under forsta halvaret
2009, vilket medférde en pataglig nedgang i efterfragan pa
Addtechs produkter och tjanster. Hardast drabbades koncernens
mer industriinriktade affarsomraden Components och Industrial
Solutions. Aterhamtningen kom mot slutet av rakenskapsarets
andra kvartal och ordering&ngen forbattrades sedan successivt
under resterande del av aret. Verksamheter inriktade mot energi-
relaterade marknadssegment, medicinteknik och sjukvard har haft
ett stabilt affarslage under hela aret.

B Nettoomsattningen minskade med 17 procent och uppgick till
3 680 miljoner kronor.

B Genom att snabbt anpassa verksamheten till den lagre efter-
fragan uppnéaddes ett rérelseresultat om 216 miljoner kronor,
motsvarande en rérelsemarginal pé& 5,9 procent.

W Resultat efter skatt uppgick till 150 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en vinst per aktie om 6,60 kronor.

W Kassaflodet fran rérelsen var fortsatt starkt och uppgick till
293 miljoner kronor, motsvarande ett kassafléde per aktie om
13,20 kronor.

B Avkastningen pé eget kapital uppgick till 18 procent och solidi-
teten var 45 procent.

B Styrelsen féreslar bibehallen utdelning om 5,00 kronor per
aktie.

Nettoomséttning och rorelseresultat

Omsittning Resultat
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Kalendarium

Delarsrapport 1
1 april = 30 juni 2010
publiceras den 15 juli 2010

Arsstamma 2010
halls den 24 augusti 2010

Delarsrapport 2
1 april = 30 september 2010

publiceras den 28 oktober 2010

Delarsrapport 3
1 april = 31 december 2010
publiceras den 10 februari 2011

Bokslutskommuniké
1 april 2010 — 31 mars 2011
publiceras den 17 maj 2011

P& Addtechs hemsida, www.addtech.com, publiceras all finansiell

information s& snart den ar offentliggjord. Distribution av ars-

redovisningen sker till aktiedgare som bestallt denna via Addtech.

This Annual Report is also available in English.

Nyckeltal

09/10 08/09 07/08 06/07 05/06
Nettoomsattning, MSEK 3680 4 445 4198 3661 3362
Rorelseresultat, MSEK 216 376 415 360 271
Arets resultat, MSEK 150 271 287 256 194
Rérelsemarginal, % 59 85 99 98 8,1
Vinstmarginal, % 545 8,2 95 96 79
Vinst per aktie, SEK 6,60 12,05 12,70 11,15 8,00
Eget kapital per aktie, SEK 36,10 3720 2990 24,40 19,90
Utdelning per aktie, SEK 5,00* 5,00 700 6,00 4,00
Avkastning eget kapital, % 18 36 48 b4 41
Soliditet, % 45 39 34 32 33
Medelantal anstallda 1335 15632 1368 1235 1198
Antal anstéllda vid arets slut 8828 1426 15637 1306 1211

* Enligt styrelsens forslag.
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Detta ar Addtech

Teknikhandel under ménga varumaérken

Addtech ar en teknikhandelskoncern som utvecklar och séljer hégtek- else for kunders verksamheter leder ofta till fordjupat samarbete

nologiska komponenter och system till industriforetag och servicenaring  och utveckling av specialanpassade produkter och tjanster.

i Nordeuropa. Koncernen har cirka 1 300 medarbetare, forséljning till

ett 30-tal lander och en arsomséttning om cirka 4 miljarder SEK.
Addtech bestar av ett 80-tal rérelsedrivande bolag som alla stravar Addtech ska 8ga och utveckla teknikhandelsbolag som kan gene-

efter att vara marknadsledande inom sina nischer. Bolagen halls sam- rera en uthéllig I6nsamhet dverstigande 45 procent i avkastning pa

man av en féretagskultur dar affarsmannaskap och teknisk kompetens  rorelsekapital.

ar centrala begrepp, och dér det lilla bolagets flexibilitet kombineras Addtech skapar aktiedgarvarde genom att tillféra kunskap, nat-

med koncernens breda natverk och starka finansiella resurser. verk och trygghet till dotterbolagen samt genom att I6pande férvérva
Férséljning och handel med standardprodukter ar basen i verksamhe-  nischade teknikhandelsbolag inom utvalda marknadssegment déar

ten, men hég teknisk kompetens, langsiktiga kundrelationer och forsta- Addtechs tekniska kompetens och erfarenhet tillfor varde.

Affarsomréide Exempel pa produkter

Addtech tillfor varde

Addtech Energy & Equipment

Addtech Components arbetar med tekniska
komponenter och delsystem som anvéands
inom mekanik, elektromekanik, elektronik
och hydraulik. Erbjudandet omfattar tekniska
standardkomponenter som efterfragas i
medelstora volymer. Komponenterna byggs
ofta in i anpassade systemlésningar.

Addtech Energy & Equipment ar inriktat pa

att forse industrin med batterier och batteri-
|6sningar, komponenter och produkter som
anvands vid kraftéverforing samt utrustning och
material som anvéands i industrins tillverknings-
processer. Affarsomrédet har egen tillverkning

av vissa nischprodukter som saljs internationellt
under egna varumarken.

Addtech Industrial Solutions arbetar framfor-
allt med avancerade l6sningar som anvénds i
tillverkande industri. Affarsomradet kdnnetecknas
av hog teknisk kompetens och en betydande del
av forsaljiningen kommer fran kundanpassade
delsystem och helhetslésningar. Vissa produkter
och delsystem ar helt egenutvecklade och till-
verkas samt marknadsférs internationellt under
egna varumarken.

Addtech Life Science siljer instrument och
férbrukningsvaror till laboratorier inom vard och
forskning, diagnostikutrustning for sjukvarden
samt process- och analysutrustning till industrin.
Erbjudandet omfattar ocksa kringtjanster som
applikationskunskap, utbildning, support och
service. Inom processteknik tillkommer éven
kalibreringstjanster.

Linjarenheter, kulskruvar, elmotorer,
omkopplare, sensorer och givare. Inom
hydraulik, vilket &ven omfattar pneumatik,
vakuum och tryckluft, séljs komponenter
och I8sningar som ventiler, pumpar,
aggregat och filter.

Industriella batterier, elkraftsprodukter,
produktionsmaskiner och férbruknings-
material.

Packningar, tatningar, formdelar,
vibrationsdampare, kedjor, transmissions-
produkter, komponenter for kraft- och
signaldverforing, automations-
komponenter samt mat- och testsystem.

Blodgasutrustning till sjukvarden,
kromatografiinstrument fér forskning
samt kemisk analysutrustning till
processindustrin, radgivning, utbildning,
support och service.



Omsittning per kundsegment
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Vi har nyckeln till lonsam tillvaxt

Vilket huvudbudskap vill du Iamna i den har intervjun?
— Jag vill formedla den kraft och dynamik som finns i Addtech. Vart
foretag star for langsiktighet utan aventyrligheter. Vi har en mal-
medveten strategi och en hallbar affarsmodell som ger aktiedgarna
en bra avkastning pa investerat kapital dver tiden.

Totalavkastningen sedan bdrsnoteringen 2001 har
legat kring 16 procent i snitt. Det ar klart godkant,
men kan du beskriva risknivan lite mer?
— Addtech har cirka 80 dotterbolag inom fyra affarsomréden, som
verkar i delvis skilda konjunkturcykler. Vi har hundratals kunder
och likasa hundratals leverantorer. Var storsta kund svarar bara
for cirka tre procent av omsattningen. Aven om kraftigt fallande
volymer paverkade resultatet under den senaste konjunkturned-
gangen kan vi and& uppvisa en rimlig vinst och mycket starka
kassafloden.

Vi ar proaktiva nar det géller intern kostnadskontroll och vi har
god spridning pa bade kunder och leverantérer, starka finanser
samt bra kontroll p& verksamheten och darfér relativt 1&g risk.

Malsattningen ar att 6ka resultatet med 15 procent
arligen over en konjunkturcykel. Klarar ni det fram6ver
och hur fordelar sig 6kningen i organisk tillvaxt och
forvarv?

— Jag tycker att vi har goda forutsattningar att klara mélen, aven
om det kan sl& mellan olika &r beroende pa konjunkturen och fére-
tagskdépen. Grunden i var I6nsammea tillvaxt ar utvecklingen i vara
dotterbolag, som vi genom Addtechs natverk férstarker genom
ett aktivt agarskap. Under det kommande aret bedémer jag att
en rimlig organisk tillvaxt ligger kring fem procent samtidigt som
I6nsamheten stiger. Resten ska komma via forvérv av nya bolag.

Addtech har legat lagt med foretagsforvarven

den senaste tiden. Borde inte finanskrisen gett
mdjligheter till manga bra kop?

— Manga ville sélja d& de s&g vart konjunkturen var p& vag och vi
fick ett antal propaer fran bolag under den varsta krisen. Priserna
var d& orealistiska, eftersom de tog utg&dngspunkt fran bolagens
starka siffror tidigare &r.

Var forvarvsprocess gar ut pé att bygga bra relationer med de
bolag vi &r intresserade av. Vi traffas garna ménga ganger for att
se om vi passar ihop. Nar framtiden var som mest osaker valde vi
att avvakta under en period — "Drick kaffe och hall relationerna vid
liv" = uppmanade jag organisationen. Sedan september forra aret
har vi ater 6kat aktiviteten pa forvarvssidan.

Addtech vill enbart vdxa inom omraden ni redan
beharskar. Innebér det en hamsko for tillvaxten - att
det blir svarare att finna kandidater?

— Visst skulle vi kunna véxa snabbare, men risktagandet blir
vasentligt lagre med vér filosofi. Vi méste se till att ha manage-
mentkapacitet for att ta hand om de nyférvarvade bolagen. Nar
négonting gar pa tok i ett bolag, och det gor det ibland, har vi
erfarenhet och kompetens att ta hand om problemen. En styrka ar
ocksa att nya féretagsledare i koncernen omedelbart far kollegor i

respektive affarsenhet som talar samma sprak. Erfarenhetsutbytet
mellan bolagen forbéattrar tillvaxt och Idnsamhet.

Nar det galler féretagskop finns det dessutom tillréckligt mycket
att géra inom de nischer déar vi arbetar.

Vilka villkor stéller ni for att vara intresserade?
— Bolagen ska passa in i ndgon av de nischer vi verkar inom och
ha en ldnsam historik. Erfarenhetsmassigt vet vi att bolag som inte
lart sig tjana pengar sjélva &r mycket svara att vanda. Déliga bolag
ar ofta &nnu sémre an vad siffrorna antyder — bra bolag ofta battre.
Priset ska sjalvklart ocksé vara rimligt. | snitt har vi képt bolag pa
en P/E-multipel runt 6 for ett skuldfritt bolag, lagre fér de mindre
och nagot hégre fér de storre bolagen vilka ofta har battre stabilitet
i intjaningen.

Hur integrerar Addtech ett nykdpt foretag?

— Det forsta vi gor ar att ta in det nya bolaget i vart rapporterings-
system. Manga tycker det &r jobbigt till en bérjan, men efterhand ar
de mycket néjda eftersom det ger en battre éverblick och uppfélj-
ning av verksamheten. Ledningen kan se I6nsamheten inom olika
omraden, och det blir tydligare var resurserna ska laggas fér 6kad
tillvaxt och I6nsamhet. Dessutom ar det ju ett krav eftersom alla
vara dotterbolag méste vara "borsfahiga”.

Ett uttryck vi ofta anvander ar "operativ rorlighet”. Det &r ett satt
att effektivisera, att utnyttja resurserna rétt och att Idgga verksam-
heter i ratt miljo. Det &r inte ovanligt att vi stuvar om i bolagen d&
nagon enhet inom ett bolag kan 6ka potentialen fér [6nsam tillvéaxt i
nagot annat bolag i koncernen.

Du brukar saga att Addtech ar en vardeskapande lank.
Vad menar du med det?
— Addtech ar till stérsta delen ett handelsbolag. Traditionellt har
det inneburit en férmedling av standardprodukter fran leveran-
torer runt om i vérlden till den nordiska industrin och service-
naringen. Fortfarande ar cirka halften av forsaljningen standard-
produkter, men en stigande andel utgors av egenproducerade,
modifierade och kundanpassade nischprodukter som inte kan
kopas som standard.

| ménga fall medverkar vi redan i kundernas utvecklingsarbete
och kan ta fram de produkter som kunderna efterfragar, ofta i sam-
arbete med véra leverantorer. Vi blir en vardeskapande lank, vilket
ocksa innebar att vi knyter bade kunder och leverantérer narmare
till oss.

Aret som gatt har varit turbulent. Hur tidigt insag ni
att finanskrisen skulle skapa en kraftig konjunktur-
nedgang och vilka atgarder vidtog ni?

— Under sommaren/hosten 2008 sag vi en tydlig nedgéang i vara
orderbdcker. Vi var snabba med kostnadsbesparingar, speciellt
inom de bolag vars kunder framst ar nordisk verkstadsindustri.
Personalstyrkan bantade vi med knappt 20 procent inom koncer-
nen och frés samtidigt lonerna for alla i féretagsledande stélining. |
kombination med stor kostnadsmedvetenhet i stort som i smatt har
detta gett oss ett vasentligt battre kostnadslage, men vi har anda
kapacitet att 6ka volymerna i en kommande battre konjunktur. Jag
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“Jag bedomer att vi kan
oka forsaljningen med
ett antal hundra miljoner
kronor med befintlig
personalstyrka.”

beddmer att vi kan dka forséljningen med ett antal hundra miljoner
kronor med befintlig personalstyrka.

Hur ser du pa industrikonjunkturen framover?

— Jag ser positiva tecken och véra orderbdcker har successivt for-
battrats fran bottennivan. Men troligen far konjunkturen en langsam
atergang. Jag bedomer att det tar ett par &r till innan vi ar tillbaka till
nivéerna fore finanskrisen.

Kan du ge nagra bra skal till att kdpa aktier i Addtech
i dagsladget, eller bér man avvakta?

— Borsens utveckling och kursséttningen i Addtech &r svar att
forutspé och en grundregel ar att aldrig investera kortsiktigt. Vi har
skapat ett klimat i gruppen som bor leda till en god organisk tillvéaxt
och stigande Idnsamhet. Samtidigt vaxer vi genom bra foéretags-
férvarv inom alla affarsomréden. Méalet p& 15 procents érlig
vinsttillvaxt éver en konjunkturcykel ligger kvar. Var ambition &r att
uppfylla det och da borde aktien vara langsiktigt intressant.

Och det alira viktigaste?
— Grunden till Addtechs framgéang ar var personal. Det har varit ett
minst sagt tufft ar ute i dotterbolagen och manga medarbetare har
tyvarr fatt lamna Addtech. Trots detta har alla visat en fantastisk
héngivenhet som i kombination med stor kompetens och affars-
mannaskap mojliggjort att Addtech aven i kristider har kunnat
leverera ett anstandigt resultat. Det imponerar.

Darfor — ett stort tack till alla medarbetare — det ar ni som gor
Addtech!

I ar gor ni en forkortad arsredovisning. Varfor det?

— Tidigare har arsredovisningen riktat sig till alla bolagets mark-
nadskontakter. Fér kunder och leverantorer tar vi fram separat

och mer mélinriktad information, medan arsredovisningen i ar
tydligare riktar sig framst till aktiedgare, placerare och ekonomi-
journalister. Mélsattningen ar att underlatta arbetet att analysera
och utvardera Addtech fran ett placerarperspektiv. Vi drar ned pa
textmaterialet om vara affarsomréaden i &rsredovisningen och satsar
pa att uppdaterad information alltid ska finnas pa var nya hemsida
(www.addtech.com).

Nedtecknat av Tove Davegdardh i maj 2010
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Affarsidé, mal och strategier

Affarsidé

Addtech erbjuder hégteknologiska, kundspecifika komponenter
och system till industriféretag och servicenaring. Koncernens bolag
fungerar som en foradlande lank mellan kunder, tillverkare och
leverantérer. Addtech tillfér varde genom ett nara samarbete med
bade kunder, tillverkare och leverantorer samt hog teknisk kompe-
tens hos koncernens medarbetare.

Finansiella mal
Addtechs 6vergripande mal ar att skapa tillvaxt i kombination med
l6nsamhet. Koncernen stravar efter att éver en konjunkturcykel

uppné en resultattillvaxt p& minst 15 procent per &r.

Lénsamheten i varje dotterbolag ska uppga till minst 45 procent,
métt som relationen mellan rérelseresultat (R) och rérelsekapital
(RK). R/RK premierar hogt rérelseresultat och lag kapitalbindning,
vilket i kombination med tillvaxtméalet pa 15 procent ger férutsatt-
ningar for I6nsam tillvaxt.

Verksamhetsmal

Addtech ska vara ett ledande teknikhandelsbolag inom valda
nischer och av bade kunder och leverantérer uppfattas som den
mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern.

Strategier

Lonsam tillvaxt uppnés genom kontinuerlig affars- och organisationsutveckling.
Addtech har formulerat foljande tre centrala strategier fér att nd de uppsatta mélen:

B Marknadsledande
positioner

Addtech ska vara marknadsledande
och bygga positioner inom utvalda
och vél avgransade nischer med
hogt kunskaps- och teknikinnehall
dar kunderna efterfragar noggrant
utvalda produkter, [6sningar och
delsystem, ofta i sméa och medel-
stora volymer. Den marknadsledande
positionen ar en viktig komponent for
stabil tillvaxt och uthallig [6nsamhet.

Mervirde skapas pa tva satt

Okat

Forbattrad
slutprodukt

forsaljningspris

H Operativ rorlighet

Addtech ska kannetecknas av en flexi-
bel organisationsstruktur med snabb-
fotade och innovativa medarbetare
som ser nya affarsmojligheter. Addtech
ska tillvarata respektive dotterbolags
eller produktomrades tillvéxtpotential
genom att flytta isar eller sla ihop hela
eller delar av verksamheter. Operativ
rérlighet innebar éven att Addtech ska
ha effektiva processer for att integrera
nya verksamheter i koncernen.

Sankt
) Eroduktlons-
ostnad

M Forvarv

Addtech ska kontinuerligt forstarka
befintliga verksamheter genom mindre
tillaggsforvary, men aven expandera
och bygga positioner inom valda
nischer. Verksamheten ska aven kom-
pletteras genom forvarv av verksam-
heter inom nya nischer dar koncernen
har forutsattningar att bli marknads-
ledande. En gemensam framgéangs-
faktor for samtliga forvarv ar att
koncernens affarsmodell kan tillampas.

Férséljiningspris

B Addtech adderar varde pa olika satt:
Genom att hjélpa kunden att utveckla battre
slutprodukter kan kundens férséljnings-
marginal 6ka. | andra fall bidrar Addtechs
I6sningar till en effektivare produktionsprocess
som sénker kundens produktionskostnad.

Forbattrad
produktionsprocess
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Aktieagarvarde skapas i tre steg

Addtech ska erbjuda sina aktiedgare en l&ngsiktig investering med
relativt 1&g risk.

Aktien noterades vid NASDAQ OMX Stockholm i september
2001 och totalt sett har utvecklingen pa aktien varit battre an
bdrsens generalindex. Inklusive utdelning har den genomsnittliga
totalavkastningen uppgétt till 16 procent per &r.

Aktieagarvarde skapas i tre steg

Sjalvstandiga teknikhandelsféretag Addtech bidrar till 6kad avkast-

lagger grunden fér Addtechs tillvaxt
och uthélliga ldnsamhet. Dotterbolagens
férméga att driva afférer bygger marknads-
ledande positioner inom utvalda och val
avgransade nischmarknader — en viktig
komponent for ett langsiktigt aktie-

Forvarv ar den tredje varde-

skapande komponenten
som driver aktiedgarvardet.
Nyforvarvade bolag dkar den
vardeskapande basen och tillfor
agenturer, kunder, kompetens och

ning i koncernen genom att
varsamt utdva &garrollen sa att det
lilla foretagets fordelar, som flexibili-
tet, personlighet och effektivitet, far
del av det stora foretagets resurser,
natverk och erfarenhet. Koncernens

inte minst viktigt drivna ledare
agarvarde. mojligheter till langsiktig tillvaxt och och entreprendrer. Férvarven
|énsamhet optimeras genom att bidrar &ven till att forstarka eller
bedriva smaskalighet i stor skala. komplettera marknadspositioner
for existerande verksamheter.
Aktiedgarvirde skapas

Addtechs dotterbolag arbetar alla
Foryary som férstérker efter samma afférsmodell: Att vara
?ncall‘ll((:é?iglpegts?{i%rner inom delaktiga i kundernas idé- och produkt-
valda marknadssegment. utvecklingsarbete. . . .
Férsaljning skapas genom néra relationer till
---------------------- saval kunder som tillverkare eller leverantérer i
Aktivt agande optimerar kombination med hég teknisk kompetens och
*|6nsamhet affarsmannaskap. Verksamheten kan i vissa
« tillvaxt delar liknas vid teknisk konsultation, men skiljer
sfinansiell struktur sig genom att intakterna framst genereras av
efterfoljande handel.
Affarsmodellen bygger pa att det behovs en
lank mellan kund och tillverkare som hjélper

Sjalvstéandiga teknik-
handelsforetag lagger

kunderna att valja leverantér och teknik fran en
grunden for Addtechs alltmer komplex leverantdrsmarknad. | Addtech
tillvéxt och uthalliga K far kunderna en tekniskt innovativ samarbets-
I6nsamhet. kS partner som utifran respektive problemstalining
000 k) tar fram ratt komponenter, l6sningar eller
Leverantdrer —— 1 delsystem. Addtechs etablerade och nara
®oo0 Kocrdinstoy 1 samarbete med tillverkare och leverantérer
%garantarar kvalitet och okar sannolikheten for
. : att I6sningarna blir konkurrenskraftiga.
K Leverantorer Kunder .-'.
K ® Néra samarbete och @® Samarbete i o
produktutveckling utvecklingsarbetet o
-, ® Produktanpassning ©® Kundanpassade l6sningar .

«,  Standardprodukter Standardprodukter
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Organisation och foretagskultur

Addtechkoncernen bestar av ett 80-tal sjalvstandiga dotterbolag.
Bolagen drivs med frihet under ansvar och sjéalvstandigheten ar

av stor betydelse for att behélla och rekrytera affarsdrivna med-
arbetare och entreprendrer. Frihet under ansvar innebér att bolagen
&r fria att driva och utveckla den operativa verksamheten sa lange
som den féljer Addtechs affarsmodell och koncerngemensamma
spelregler. Moderbolaget detaljstyr inte den operativa verksam-
heten men tillhandahaller en rad verktyg som stodjer effektivitet
och optimering. Verktygen aterfinns inom omraden som juridik,
ekonomi, utbildning, kvalitet, IT och affarssystem samt ramavtal for
inkdp av tjanster och fornddenheter.

Affarsenheter ger synergier
For att kunna ta vara pa koncernens natverk av leverantérer och
kunder har dotterbolag med liknande kunder, produkter och
I6sningar grupperats i 14 affarsenheter. Varje affarsenhet leds av
en chef som ofta &r VD i nagot av de ing&ende bolagen. Affars-
enhetschefen och affarsomradesledningen stéttar dotterbolagen
genom styrelsearbete och i operativa diskussioner.
Affarsenhetens huvuduppgift ar att skapa ett utbyte mellan
dotterbolagen for att identifiera och tillvarata affarsmojligheter
inom deras marknadssegment. Varje enhet har formulerat en egen
vision for sitt marknadsomrade och samarbetet i affarsenheterna
forstarker ett bredare och mer kundorienterat affarsfokus hos
dotterbolagen.

Organisation

Organisation for individuell utveckling

Addtech &r beroende av kompetenta medarbetare med stor egen
drivkraft, och verksamheten utformas s& att det ska finnas utrymme
for dessa att utvecklas. Den decentraliserade organisationen med
operativt aktiva affarsenhetschefer mojliggér for medarbetarna att
utvecklas mot allt stérre ansvar. Méjligheten till fortsatt karriar i ett
borsnoterat foretag kan aven vara betydelsefull fér drivna entre-
prendrer som funderar pa att avyttra sin verksamhet, men anda vill
fortsatta leda sina foretag inom ramen for ett storre foretag.

Affarsdriven foretagskultur

En val etablerad foretagskultur och gemensam vardegrund ger
medarbetarna god véagledning i arbetet. Foretagskulturen bygger pa
affarsmannaskap och hog teknisk kompetens i kombination med
individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

Nér kunder och leverantorer valjer att arbeta med Addtech spelar
medarbetarnas férhaliningssatt en avgérande roll. Koncernens
medarbetare &r kinda hos kunderna for sin forméga att skapa nya
kreativa ldsningar som moter kundernas behov.

Affarsmannaskapet omfattar dven férméagan att se till det egna
bolagets langsiktiga ldnsamhet och tillvaxt med utgangspunkt i
affarer som &r bra for alla parter.

Satsar pa kompetensutveckling

Koncernen arbetar langsiktigt pa flera plan for att 6ka den interna
kunskapsoverforingen, vidareutveckla medarbetarna och foradla
foretagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar Addtechs egen Affars-
skola samt olika former av samarbeten inom koncernen.

Inom Addtechs fyra affarsomraden &r dotterbolagen grupperade i affarsenheter kopplade till
6vergripande teknik- eller marknadsomraden. Den decentraliserade organisationsmodellen

ar dynamisk och beredd att ta emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling.

Energy &

Components Ealir e

Energy Storage

Energy Supply

Norway

Industrial
Solutions
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Motion
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Marknadens drivkrafter

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden dar
aktérerna koper, anpassar och séljer tekniska produkter, delsystem
och I6sningar. Koncernen fokuserar pa val valda nischer med hogt
teknik- och kunskapsinnehall. Addtech ar en viktig samarbets-
partner till saval industriféretag som teknikintensiva tjansteverk-
samheter inom privat och offentlig sektor i norra Europa.

Nordeuropa som marknad

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men
under senare ar har aven marknader utanfér de nordiska landerna
Okat i betydelse. De utomnordiska verksamheterna finns i Polen,
Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Kina. Dartill kommer export
till ytterligare ett 20-tal lander.

Drivkrafter

Teknikhandelsmarknadens langsiktiga tillvaxt och I6nsamhet
ar beroende av industrins och tjanstenéringarnas storlek och
méangfald. Nordeuropas relativt héga kostnadslage har bidragit
till utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatiserad och

Addtech i varlden

Addtech har sin bas i nordisk industri
men agerar internationellt

10
Dotterbolagen soker och representerar
marknadsledande tillverkare fran hela varlden. 3 2
Dessutom aterfinns ménga av Addtechs E -10
produkter i globalt exporterande kunders ees5
slutprodukter och det &r vanligt att Addtech =
fortsatter att leverera sina delar aven i de fall 30
nar kundens tillverkning flyttas utomlands. -40
-50

specialiserad industri- och tjanstenaring. Utvecklingen har vidare
bidragit till en uppdelning av vardekedjan, 6kad handel och ett 6kat
beroende av externa samarbetspartners for produktutveckling

och komponentanpassningar liksom for service och andra
eftermarknadstjénster.

Tillvéxt och I6nsamhet
| ett kortare perspektiv ar tillvaxten och I6nsamheten nara kopplade
till industrikonjunkturen och det ekonomiska laget pa de marknader
dar koncernen verkar.

Addtechs fokus pa infrastruktur, tjanstenaring och smala
marknadsnischer minskar konjunkturkénsligheten. Tillvaxten
och lénsamheten &ar emellertid starkt beroende av kundernas
konkurrenssituation och deras mojlighet att lyckas val pa en
inhemsk och/eller global marknad. Darmed blir valet av kunder
avgorande for att resurserna investeras i langsiktigt héllbara nisch-
marknader. Addtech utvérderar darfér [dpande respektive marknad
for att sakerstélla att det finns forutsattningar att na koncernens
finansiella mal.

apr-05

r 1 15 Industriproduktionen
4 10 styr efterfragan pa
5 Addtechs produkter
o Néra samband mellan
) Addtechs férsaljning,
10 & exklusive affarsomradet
- deindes vik '21(5; Life Science, och
n‘:eC‘lli‘gﬁfyﬂ"t‘ﬁf‘;‘ég?;%Sixfo‘;‘%ﬁ?‘tung 1% industrins fértroendeindex.
" = Addtech organisk forsiljningstillvixt, 4 -30
exklusive Life Science 35

apr-06 apr-07 apr-o8 apr-09 apr-10

Kalla: Eurostat & SEB
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B Marknadsutveckling under aret

Den férsvagning av industrikonjunkturen som blev pataglig efter
finanskrisen under hésten 2008 medférde en fortsatt svag efter-
fragan fran nordiska tillverkningsforetag under inledningen av
verksamhetséret.

For Addtech praglades inledningen av verksamhetsaret av fortsatt
fallande volymer i alla affarsomréden utom Addtech Life Science.
Vissa verksamheter tappade upp till 50 procent av férséljningen
medan andra klarade sig béattre. De affarsomraden och verksamheter
som kannetecknas av att de ar kopplade till 1angsiktiga projekt, infra-
struktursatsningar, vard och effektivitetshéjande investeringar inom
automation har klarat sig bast, medan verksamheter exponerade mot
exportindustrin som till exempel fordonsindustri, skog- och process-
industri samt elektronikindustri har drabbats hardast.

Vandningen inom industrin kom mot slutet av det andra
kvartalet da fallet i orderingdngen mattades av for att under tredje
kvartalet visa pa en fortsatt forbattring. Olika marknadssegment
har aterhdmtat sig i olika takt, men det ar tydligt att den svenska
marknaden har aterhdmtat sig snabbare an évriga marknader.

Sett 6ver verksamhetsaret har forsaljningen i Finland minskat i
forhallande till koncernens totala forséljning.

Affarslaget inom medicinteknik och sjukvard samt energi-
relaterade marknadssegment har haft ett stabilt affarslage under
hela verksamhetsaret. Affarsomradet Life Science var det enda
affarsomradet som 6kade férsaljningen under verksamhetsaret.

Bl Viktiga hdandelser under aret

Verksamhetsaret 2009/2010 praglades av den svaga efterfragan,
och koncernen arbetade aktivt med atgarder for att forbattra
kostnads- och rorelsekapitalsituationen i alla verksamheter med
svagt affarslage.

Koncernen initierade redan under hésten 2008 att varje dotter-
bolag skulle uppréatta en atgardsplan fér att kunna férsvara vinsten
givet olika marknadsscenarier. Utvecklingen under rékenskaps-
arets forsta kvartal blev svag och i stort sett samtliga enheter

Nettoomsattning och rorelsemarginal
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vidtog langtgaende atgarder for att sdnka kostnader och forbattra
rorelsekapitalsituationen. Effektiviseringar méjliggjordes genom att
dotterbolagen fokuserade pa l[énsamma segment och segment som
uppvisade en langsiktigt stark tillvaxtpotential medan oldnsamma
verksamheter och agenturer avvecklades.

Trots att koncernen var vél forberedd blev verksamhetséret anda
tungt. Organisationsanpassning och besparingar medforde att
omkring 275 medarbetare fristalldes, varav 100 inom koncernens
producerande enheter. Genom de vidtagna &tgérderna har kon-
cernen skapat en plattform for 6kad lénsamhet vid en kommande
forsaljningstillvaxt. Lagre kostnadsniva och battre kassaflode i
kombination med en stark finansiell stalining ger goda framtida
utvecklingsmojligheter.

M Forvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och for samtal
med flera méjliga bolag. Detta verksamhetsar genomférdes endast
ett forvary, vilket ar historiskt lagt. Det &terspeglar en marknads-
situation med alltfér héga prisférvantningar hos séljare och osaker-
het om konjunkturutvecklingen. Det reflekterar ocksé att Addtech
alltid prioriterar I6nsamhet fore tillvéxt innebarande att koncernen
hellre avstar fran forvarv om det finns l[6nsamhetsproblem inom
affarsenheten eller i det féretag som ar foremal for forvarvsdiskus-
sionerna. Sedan borsnoteringen 2001 har Addtech genomfort ett
30-tal féretagsforvarv.

Genomfdérda forvarv

Switchgear AB forvarvades den férsta december 2009. Switchgear
arbetar med forsaljning av kundanpassade lagspanningsstallverk
for i huvudsak svensk basindustri. Bolaget, som har en arsomsatt-
ning pa cirka 50 MSEK; ingér i affarsomrade Energy & Equipment
och blir ett vardefullt tillskott till den verksamhet som bedrivs inom
affarsenheten Energy Supply med inriktning pa férsaljning av kom-
ponenter och delsystem inom eldistribution.

Rorelseresultat och avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

MSEK %
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B Nettoomsattning och resultat
Addtechkoncernens nettoomsattning minskade under verksam-
hetsaret med 17 procent till 3 680 MSEK (4 445). Justerat for
forvarvade och avyttrade enheter samt med hansyn till valuta-
effekter vid omrakning av utlandska enheter var minskningen av
nettoomséttningen 18 procent. Valutaeffekter vid omrékning av
utlandska enheter paverkade under aret omsattningen och rérelse-
resultatet positivt med 55 MSEK respektive med 2 MSEK.

Kostnadsbesparande atgarder, varav flertalet initierades redan
under andra halvan av verksamhetsaret 2008/20009, har lett till en
vél anpassad kostnadsnivé. Den sammanlagda besparingen till féljd
av atgarderna uppgick under verksamhetséret till cirka 150 MSEK.

Rorelseresultatet minskade med 43 procent till 216 MSEK (376)
och rérelsemarginalen uppgick till 5,9 procent (8,5). | rérelse-
resultatet 2008/2009 ingick realisationsvinster om sammanlagt
25 MSEK och kostnader fér effektivitetshojande atgarder om cirka
35 MSEK. Rérelsemarginalen fére avskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 6,9 procent (9,2).

Finansnettot uppgick till -14 MSEK (-10) och resultatet efter
finansiella poster minskade med 45 procent till 202 MSEK (366).
Bland finansiella poster féregaende ar ingick positiva finansiella
kursdifferenser med 11 MSEK.

Resultatet efter skatt minskade med 45 procent till 150 MSEK
(271) och vinsten per aktie minskade med 45 procent till 6,60 SEK
(12,05). Effektiv skattesats uppgick till 26 procent (26).

H Lonsamhet, finansiell stédllning och
kassaflode

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 19 procent (33) och
avkastningen pa eget kapital till 18 procent (36). Avkastningen pa
rorelsekapitalet — R/RK — uppgick under aret till 30 procent (45).
Malet for R/RK ligger pa 45 procent. Rérelsekapitalet, vilket vid
berakningen av R/RK omfattar varulager med tillagg av nettot av
kundfordringar och leverantdrsskulder, uppgick vid rékenskapsarets
slut till 674 MSEK (830). Rérelsekapitalet som andel av senaste

Investeringar och avskrivningar
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kvartalets nettoomsattning uppraknat till helarstakt utgjorde déar-
med 17 procent (20). Motsvarande relationstal for varulager som
andel av senaste kvartalets nettoomsattning var 12 procent (14),
fér kundfordringar 13 procent (13) och for leverantérsskulder

8 procent (8).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 45 procent (39).
Eget kapital per aktie, exklusive minoritetsintresse, uppgick till
36,10 SEK (37,20). Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 168 MSEK (322) inkluderande pensionsskuld
om 183 MSEK (185). Nettoskulden i férhallande till rorelseresul-
tatet med aterlagda avskrivningar (EBITDA) uppgick till 0,6 (0,7).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,2 (0,4).

Koncernens balansomslutning (totala tillgangar) minskade med
84 MSEK (6kning med 126 MSEK) sedan 31 mars 2009 till f6ljd
av valutaomrakningseffekter. Likvida medel, bestdende av kassa-
och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade
krediter uppgick till 700 MSEK (665) per 31 mars 2010.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under
rakenskapsaret till 293 MSEK (307). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 29 MSEK (61) och féretagsforvary, inklusive
reglering av tillaggskdépeskilling avseende under tidigare ar genom-
forda forvary, till 22 MSEK (104). Avyttringar av anlaggnings-
tillgangar uppgick till 8 MSEK (34) och utgérs i allt vasentligt av
férsaljning av en mindre kontorsfastighet.

Avkastning pé eget och sysselsatt kapital
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H Utveckling och resultat i affairsomraden
Addtech Components

Addtech Components nettoomsattning minskade med 18 procent
1ill 908 MSEK (1 106). Rorelseresultatet minskade med 60
procent till 36 MSEK (90). En kraftig minskning av efterfragan
fran nordiska tillverkningsforetag, framforallt inom fordons- och
verkstadsindustrisegmenten, under de férsta tva kvartalen
andrades till en relativt stabil aterhdmtning av efterfrdgan under de
sista tva kvartalen jamfort med foregéende ar. Inom medicinteknik-
och energirelaterade kundsegment samt fran tillverkare av
specialmaskiner var efterfrdgan stabil under hela aret. Utéver
organisationsanpassning och kostnadsbesparingar har fokus legat
pé att tillvarata de méjligheter som 6ppnas i en fallande marknad.
Det svaga konjunkturléaget tvingade fram dkad aktivitet hos
leverantorer, konkurrenter och kunder som utvarderade processer
och samarbetspartners i stravan mot dkad konkurrenskraft. Detta
gynnade affarsomradet som forstérkte sin position genom att knyta
nya leverantdrer till verksamheten.

Addtech Energy & Equipment

Addtech Energy & Equipments nettoomsattning minskade med

17 procent till 735 MSEK (888). Rérelseresultatet minskade med
18 procent till 70 MSEK (85). Nedgangen i nettoomséttningen fér-
klaras framst av minskad efterfragan fran verkstads- och fordons-
industrin. Affarsomréadet var tidigt ute med atgarder for att se éver
rérelsekapitalsituationen och sénka kostnaderna, vilket bidragit till
att rorelsemarginalen legat kvar p&4 samma niva som féregaende ér.

Konjunkturnedgangen drabbade affarsomradets affarsenheter
olika. De dotterbolag som arbetar mot fordonsindustri och meka-
nisk industri drabbades hérdast och fick i vissa fall halverad netto-
omséttning. Sarskilt hart paverkades férsaljningen av utrustning
och férnddenheter till industrins produktionsprocesser, mot slutet av
verksamhetséret noterades dock en stigande trend.

Betydligt battre klarade sig dotterbolagen med inriktning mot
marknadssegmenten industriella batterilésningar och elsakerhets-
utrusting. Aret inleddes svagt men aterhamtningen kom redan un-
der tredje kvartalet, och under fjarde kvartalet hade verksamheten
atergatt till samma niva som under féregaende &r. Bast klarade

Addtech Components
omsittning per kundsegment
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sig batterilosningar till 6vriga marknadssegment och produkter
for kraftoverforing till energisektorn, vilka hade ett gott affarslage
under hela &ret.

Den férsta december 2009 férvarvades Switchgear AB med
férsaljning av kundanpassade lagspanningsstallverk for i huvud-
sak svensk basindustri. Bolaget, med &rsomsattningen 50 MSEK,
kompletterar den del av affarsomradets verksamhet som bedrivs
inom affarsenheten Energy Supply med inriktning pa férsaljning av
komponenter och delsystem inom eldistribution.

Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions nettoomsattning minskade med

27 procent till 1 191 MSEK (1 624). Rérelseresultatet minskade
med 60 procent till 52 MSEK (129). Under verksamhetsaret har
affarsvolymen legat pé laga nivéer fran kunder inom segmenten
papper och massa samt verkstads- och sagverksindustri, men

en viss forbattring noterades under det fjarde kvartalet. Affars-
omrédets svenska verksamheter upplever en starkare aterhamtning
av efterfrdgan an dvriga. Fran historiskt laga nivaer har kunder inom
fordonssegmentet dkat sin efterfragan sedan det tredje kvartalet.
Kunder inom medicinteknik hade en fortsatt stabil efterfragan
liksom eftermarknadsprodukter till energisegmentet.

For den mindre del av affarsomréadets dotterbolag som haft ett
férhallandevis gott marknadslage har fokus legat pa att forbattra
erbjudandet och ytterligare starka marknadspositionen. Ovriga
verksamheter arbetade hart med kostnadsbesparingar och resurs-
anpassningar. Arbetet medférde att vissa nérliggande verksamheter
slagits samman, oldnsamma produkter avvecklats och att personal-
styrkan minskades.

Affarsomradet fortsatte att utveckla affarsenhetskoncepten
for att gora dem annu tydligare och slagkraftigare. Affarsenheten
MI Group &r ett utmarkt exempel pa hur ett tydligt nordiskt koncept
far battre majlighet att ta marknadsposition och darigenom aven
forstarka agenturbasen.

Addtech Life Science
Nettoomsattningen fér Addtech Life Science 6kade med 2 procent
till 855 MSEK (841). Rérelseresultatet minskade med 4 procent till

Addtech Energy & Equipment
omsittning per kundsegment
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71 MSEK (74). Efterfragan pa diagnostikutrustningar och fornéden-
heter till nordisk sjukvard var god under hela verksamhetsaret. Dar-
emot var efterfragan p& instrument och analysutrustning till nordisk
processindustri samt pa utrustningar till laboratorier svag under aret
men affarslaget stabiliserades nadgot under det fjarde kvartalet.
Affarsomradet har klarat sig battre an évriga affarsomraden
tack vare en lagre exponering mot industrirelaterade marknader.
Utvecklingen skiljer sig emellertid kraftigt mellan olika marknads-
omraden. Affarsomradets tillvaxt och goda resultat kommer framst
fran en mycket stark utveckling inom forsaljningen av diagnostik- %
utrustning till sjukvarden. Utvecklingen férklaras av affarsomradets 100
langsiktiga och strategiska arbete med att etablera en installerad
bas av diagnostikinstrument som resulterat i en marknadsledande
nischposition och en stadigt vaxande efterfragan pé fornddenheter,
service och teknisk anvandarhandledning.

Omsittning per geografisk marknad

80

60 2009/2010

Inom marknadssegmenten som ror basinstrument for laboratorier M Ovriga
samt avancerade analys- och méatinstrument rader fortsatt hard I Norge
konkurrens. Ett intensivt effektiviseringsarbete har pagéatt under M Finland
aret for att 6ka Idnsamheten. Strukturella férandringar i marknaden M Danmark
och radande konjunkturlage gor att effektiviseringsarbetet alltjamt M Sverige
fortgar. Aven de verksamheter som arbetar med férsiljning av
analys- och matinstrument till industrin har haft ett besvarligt ar
med svag efterfragan inom flera marknadssegment, varvid saval
forsalinings- som resultatutvecklingen paverkats negativt.

Affdrsomraden
Components Energy & Equipment Industrial Solutions Life Science
2009/2010  2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning, MSEK 908 1106 735 888 1191 1624 855 841
Rérelseresultat, MSEK 36 90 70 85 52 129 71 74
Rorelsemarginal, % 4,0 8,1 9,56 9,6 4.4 79 8,3 8,8
Operativt kapital, MSEK 227 231 190 194 494 481 232 247
Avkastning pa operativt kapital, % 16 39 37 44 " 27 31 30
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 1 3 1 2 7 22 15 26
Medelantal anstallda 260 285 268 305 495 627 271 266
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H Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 1 323, vilket
kan jamforas med 1 426 vid rékenskapsarets ingang. Under aret
genomférda férvarv okade antalet medarbetare med 15 (26). Medel-
antalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 1335 (1 532). Minskningen av antalet medarbetare ar ett resultat
av de anpassningar av koncernens verksamhet som skett till foljd av
konjunkturférsvagningen som blev pataglig under hésten 2008. Vid
utgéngen av september 2008 uppgick antalet medarbetare till 1 565.
» Lé&s mer om medarbetare pa www.addtech.com

M Risker och osdkerhetsfaktorer

Addtechs resultat och finansiella stélining liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr
over samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
héndelseforloppet ar begransad. De riskfaktorer som har storst
betydelse for Addtech ar konjunkturlaget i kombination med
strukturférandringar och konkurrenssituationen.

Darutover &r Addtech paverkat av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk,
ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En detaljerad beskrivning
av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Konjunkturlage

De marknader Addtech verkar pa féljer i stort sett den allmanna
utvecklingen inom industrin. Genom affarsomradet Addtech Life
Science har samhallsekonomins utveckling i allmanhet betydelse
for koncernen, d& utrymmet for investeringar och konsumtion inom
vard och forskning delvis styrs darav. Genom branschspridning,
vilket innebar att kunderna till Addtechs cirka 80 operativa dotter-
bolag befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln, och fokusering
pé ett flertal nischmarknader, blir Addtech mindre konjunkturkéns-
ligt. Tack vare att Addtech har en vasentlig forsalining av teknisk
service, support och foérbrukningsmaterial till eftermarknaden samt
till vard och laboratorier, minskar konjunkturkénsligheten ytterligare.

Strukturférandringar inom kundledet

| takt med strukturférandringar och konsolidering i kundledet 6kar
kraven pa mervarde i leverantorens atagande. Detta stéller krav pa
att de enheter som agerar pa marknaden méaste ha en viss storlek
saval avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och
produktutbud. Inom méanga branscher laggs delar av produktionen
ut pa lego- eller kontraktstillverkare. Detta medfor bade en risk och
en mojlighet for Addtech, da kontraktstillverkaren kan vélja andra
leverantorer samtidigt som det kan dppna for nya affarsmojligheter.

Medelantal anstallda
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Effekterna av den 6kande internationaliseringen, dar produktion
flyttas mellan olika lander, har varit begransade med undantag
av utflyttningen av telekom- och elektronikindustrin under inled-
ningen av 2000-talet. Koncernens exponering mot ett stort antal
branscher samt att ingen kund svarar for mer an tre procent av
koncernens omsattning reducerar effekterna av enskilda féretags
beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde och det unika i Addtechs
erbjudande till kunderna leder till méjligheter att leverera aven utan-
for det geografiska naromradet.

Konkurrenssituation

Férandring och konsolidering bland féretagen i teknikhandels-
branschen forandrar kontinuerligt konkurrenssituationen. Stor-
skalighet kan leda till prispress, men i Addtechs strategi ingér att
né& marknadsledande positioner inom specifika nischer med ett
erbjudande av produkter och tjanster dar priset inte ar den enskilt
avgorande faktorn.

Framtida investeringsniva

Under de tre senaste aren har investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgatt till sammanlagt
136 MSEK. Investeringarna avser huvudsakligen maskiner och
inventarier samt [T-stdéd. Under samma tidsperiod har investe-
ringarna i féretagsférvary uppgatt till 294 MSEK. Over tiden &r
det i vilken takt koncernen genomfér féretagsforvarv som har
den storsta inverkan pé investeringsnivan.

Sadsongsvariationer

Addtechs verksamhet som helhet praglas i begransad omfattning
av sdsongsvariationer. Verksamheten féljer normalt den produ-
cerande industrins sdsongsmonster, vilket innebér agre forsalj-
ning under sommarmanaderna. Baserat pé ett historiskt monster
genereras normalt knappt halften av resultatet under de tva forsta
kvartalen, det vill sdga perioden april-september, och drygt hélften
under de tva sista kvartalen av Addtechs rakenskapséar, med
andra ord perioden oktober-mars. Stérre avvikelser fran detta
monster kan ske vid snabba konjunkturella férandringar under ett
rakenskapsar. Inom enskilda affarsomraden, sasom i Addtech Life
Science, forekommer stérre sasongsvariationer.

Medarbetare

Medarbetarna ar Addtechs viktigaste konkurrensmedel. Fér att
kunna rekrytera, behalla och vidareutveckla koncernens med-

arbetare anvands en mangd olika verktyg — allt fran beldnings-
och ersattningsstrukturer till kompetensutveckling och interna

Medarbetare
2009/2010 2008/2009 2007/2008
Medelantal anstéllda 1335 15632 1368
andel mén 70 % 70 % 71 %
andel kvinnor 30 % 30 % 29 %
Aldersfordelning
-29 ar 9% 8% 1 %
30-49 ar 61 % 62 % 60 %
50— ar 30 % 30 % 29 %
Genomsnittsalder 44 ar 44 ar 43 ar
Personalomsattning* 12 % 13 % 13 %
Genomsnittlig anstéliningstid cirka 11 ar cirka 10 ar cirka 10 ar

“Justerad till foljd av atgardsprogram och avyttring.



karriarmojligheter. Koncernens djupt férankrade decentraliserade
foretagskultur ar likasa en viktig framgéngsfaktor vad galler
denna fraga.

| samband med férvarv stravar koncernen efter att sarskilt motivera
och sakerstélla ett langsiktigt engagemang fran nyckelpersoner i det
forvarvade foretaget.

Andringar i forsiljningsvolymen

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
forvantas paverka rorelseresultatet positivt i niva med bruttomargi-
nalen i respektive affar. Efter en viss 6kning nar dock verksamheten
ett sadant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sanka resultattill-
skottet av tillkommande volym till en niva som &ver tiden néarmar sig
rérelsemarginalen. Vid sjunkande volym kan den negativa effekten
pé rorelseresultatet pa kort sikt antas vara stérre &n motsvarande
positiva effekt fran en volymakning. Atgarder maste aktivt vidtas for
att méta den negativa effekten sé att den pa négot langre sikt ska
narma sig rorelsemarginalen. Det ska dven beaktas att koncernens
olika verksamheter arbetar med olika forutsattningar vad galler
exempelvis bruttomarginal och resursutnyttjande. Detta leder till
olika mojligheter att absorbera en volymdkning inom ramen fér de
befintliga resurserna, alternativt reducera resurserna vid en volym-
minskning. Redovisade effekter ska endast ses som en indikation
och inkluderar ej n&dgon effekt av de kompenserande atgarder
koncernen skulle vidta vid dessa handelser.

Kénslighetsanalys

Paverkan pa

Resultatposter Forandring rorelseresultat
Férséljningsvolym +/-6%  +13/-60 MSEK
Kostnad for salda varor +/-1% -/+25 MSEK
Lonekostnader +/-1% -/+6 MSEK
Omkostnader exklusive lonekostnader +/-1% -/+3 MSEK
H Miljo

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag med
utgéngspunkt i férutsattningarna for respektive bolag. En koncern-
évergripande miljopolicy har faststallts. Ett femtontal bolag &r cer-
tifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncernen bedriver
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i fem dotterbolag.
Sammantaget svarar dessa verksamheter fér mindre &n en procent
av koncernens nettoomséttning. Nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljiobalken bedrivs ej inom koncernen. Koncernens bolag ar
inte involverade i nagra miljérelaterade tvister.

Etiskt foretagande
Marknaden stéller allt hogre krav pa etik och milj6. Verksamheten
méaste darfor drivas sa att en langsiktig, sund utveckling framjas.
Koncernen stravar efter att ha ett etiskt férhallningssatt som
genomsyras av transparens och ansvarstagande. Detta kommer
framforallt till uttryck pa dotterbolagsnivé genom medarbetarnas in-
terna relationer och externa kontakter med kunder och leverantorer.

Arbetet med etik och miljé ger affarsmassiga fordelar eftersom
det stéarker fortroendet for koncernen i férhéllande till olika intres-
senter.

Addtech arbetar I6pande med sina affarspartners for att
astadkomma positiva forandringar och uppmuntra dem till att félja
det synsatt som beskrivs i koncernens "Code of Conduct” eller
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Uppférandekod. Den innebar bland annat att koncernen har tagit
beslut om att aldrig acceptera korruption, mutor eller andra illojala
konkurrensbegréansande atgarder. All férséljning och marknads-
foring av koncernens produkter och tjanster ska ske i enlighet med
relevanta lagar och regler i respektive land.

Miljomadssigt ansvarstagande

Addtechs 6vergripande miljpolicy uttrycker koncernens vilja att

ta sin del av ansvaret for att forbattra miljon och medverka till en
hallbar utveckling. Kretsloppstankande och hushallning med natur-
resurser ar en viktig utgangspunkt fér koncernens verksamhet.
Miljoarbetet &r val integrerat i det operativa arbetet och bedrivs
inom ramen for affarsidé och erbjudande: effektivare och resurs-
snalare produkter ger miljdvinster.

Genom hég kompetens hos medarbetarna och genom att
standigt utveckla kunskapen om miljoeffekter uppnas en forstéelse
for vikten av miljofragor. Miljdatgarder ska vidtas s& langt som det
ar tekniskt majligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljiomassigt
motiverat.

Ansvaret for det I6pande miljdarbetet ligger hos varje enskilt
dotterbolag i koncernen.

B Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begrénsad utstrackning egen forskning och
utveckling. Koncernens affarsmodell innebér en kontinuerlig dialog
och aterkoppling till koncernens leverantérer, vilka svarar for huvud-
delen av den forskning och utveckling som paverkar koncernens
produktutbud.

M Principer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsen har infor arsstdmman i augusti 2010 for avsikt att foresla
i allt vasentligt ofdrandrade riktlinjer jamfort med féregdende ar:

* Riktlinjerna ska galla fér erséattningar till VD och évriga med-
lemmar av Addtechs koncernledning ("Koncernledningen”).

+ Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig
och konkurrenskraftig och som darigenom férmar attrahera och
behélla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i forhallande till den enskildes och koncernens prestationer,
kan besta av de komponenter som anges nedan.

* Fast 16n utgor grunden for den totala erséttningen. Lonen ska
vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som arbetet med-
for. Den fasta lonen revideras arligen.

* Rorlig 16n kan bland annat baseras pa koncernens resultattillvaxt,
l6nsamhet och kassafldde. Den arliga rérliga delen kan uppga till
maximalt 40 procent av den fasta I6nen.

+ Styrelsen kommer att p& arlig basis utvérdera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte.

+ Alderspension, sjukformaner och medicinska férmaner ska
utformas s& att de &terspeglar regler och praxis pa marknaden. Om
mdjligt ska pensionerna vara premiebestamda.

* Andra férmaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller
hela Koncernledningen och utformas i forhéllande till praxis i
marknaden. Dessa forméaner ska inte utgora en vasentlig del av den
totala ersattningen.

* Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppsagningstid
om 6 méanader vid egen uppségning samt har ratt till en uppségnings-
tid om hégst 12 ménader vid uppségning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida &r medlemmar i Koncernledningen,
utéver 16n och dvriga anstéllningsférmaner under uppsagningstiden,
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berattigade till ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12 méanads-
[6ner. Inget avg&ngsvederlag utgér vid egen uppségning.

* Styrelsen ska &ga ratt att i enskilda fall och om sérskilda skal
foreligger frdnga ovanstaende riktlinjer for ersattning.

» Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstéllande direktéren. Pa férslag av verkstéllande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om ersatt-
ningsutskottets beslut.

+ Se dven not 6 Anstallda och personalkostnader.

H Moderbolaget
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncern-
ledning, koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 32 MSEK (31) och
resultatet efter finansiella poster till 139 MSEK (358). Intakter
fran andelar i koncernféretag ingar med 130 MSEK (356). Netto-
investeringar i anlaggningstillgangar gjordes med 0 MSEK (1).
Moderbolagets finansiella nettotillgangar uppgick vid periodens
utgéng till 501 MSEK, jamfért med 435 MSEK vid rékenskapsarets
ingang.

B Aktiekapital och dagarférhallanden
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2010 till

51148 872 SEK fordelat pa foljande antal aktier med ett kvotvarde
uppgéende till 2,25 kronor per aktie.

Andel i % Andel i %
Aktieslag Antal aktier  Antal roster av kapital av roster
A 10 réster 1099 782 10 997 820 4,8 337
B 1 rost 216330560 21633050 95,2 66,3
Totalt 22732832 32630870 100,0 100,0

A-aktier ska pa begéran av A-aktiedgare kunna omvandlas till
B-aktier.

Den 31 mars 2010 var antalet aktiedgare 3 649 (3 541). Tva
&gare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet. Dessa
ar Anders Borjesson (med familj) med ett aktieinnehav motsva-
rande 15,6 procent av résterna och Tom Hedelius (med familj) med
ett agande om 15,0 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta éver
bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna
i bolaget. Nagra sadana forhallanden rader inte i Addtech AB.

H Aterkop av egna aktier och
incitamentsprogram

Arsstamman i augusti 2009 bemyndigade styrelsen att under tiden
fram till &rsstamman 2010 aterképa hogst tio procent av samtliga
aktier i bolaget. Under rékenskapséret aterképtes sammanlagt

111 800 aktier till ett genomsnittligt pris av 113 SEK per aktie.

Det totala innehavet av egna aktier uppgick per 31 mars 2010 till
466 800 med ett genomsnittligt anskaffningspris av 104 SEK.
Aktierna utgdr 2,1 procent av de utgivna aktierna med 1,4 procent
av rostetalet. Av de aterképta aktierna sakerstéllde 236 000 aktier
&tagande gentemot de som innehar av bolaget utstallda képoptio-
ner pa aterkopta B-aktier. Antalet innehavda egna aktier uppgick
under aret i medeltal till 528 410 (1 092 275).

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman i augusti 2010 om for-
nyat mandat till aterkdp av egna aktier. Forslaget omfattar mandat
for styrelsen att under perioden fram till nasta arsstamma forvérva
hégst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop ska ske over
borsen. Styrelsens mandat féreslas &ven omfatta méjligheten att
anvanda aterkdpta aktier som likvid vid férvarv eller att avyttra ater-
kopta aktier pa annat satt an éver borsen for att finansiera forvarv.

Under rékenskapsaret utnyttjades 282 400 personaloptioner for
forvarv av 282 400 B-aktier. Personaloptionsprogrammet, vilket av-
slutades den 18 februari 2010, berattigade till forvarv av aterképta
aktier till en l6senkurs om 44,80 SEK. Programmet omfattade
sammanlagt 700 000 optioner, vilka utnyttjades till fullo fér férvarv
av 700 000 B-aktier.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbju-
dande till 22 ledningspersoner att forvarva 236 000 képoptioner
pa aterkopta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebar
vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med
236 000 motsvarande 1,1 procent av antalet utestdende aktier och
0,7 procent av résterna.

B Handelser efter rdkenskapsarets utgang
Den 7 maj 2010 tecknades avtal om férvarv av Immuno Diagnostic
Oy. Bolaget, med arsomséattningen 4 MEUR och tio medarbetare,
har en stark position p& den finska marknaden och representerar
ledande leverantorer inom det immunologiska och molekylar-
biologiska omréadet. Tilltrade skedde den 31 maj 2010 och bolaget
ingar i affarsomradet Addtech Life Science.

Addtech Components tecknade den 8 juni avtal om férvarv av
80 procent av aktierna i Egil Eng & Co. AS, som &r ett teknikhan-
delsforetag med forséljning av komponenter och kundanpassade
|6sningar inom omradena hydraulik och mekanik. Féretaget ar en
valkand leverantdr till norska tillverkare av lantbruks- och entrepre-
nadmaskiner samt till kunder inom skeppsindustrin och offshore-
sektorn. Bolaget har tjugo anstéllda och omséattningen uppgar till
cirka 50 MNOK. Tilltrade kommer att ske den 1 juli 2010.

B Framtidsutsikter

Under verksamhetséret har koncernen arbetat aktivt med atgarder
som paverkat kostnads- och rorelsekapitalsituationen i de verk-
samheter som har haft ett forsamrat affarslage till foljd av den
konjunkturférsvagning som blev pataglig fér koncernen under hosten
2008. Fortfarande réder osékerhet om styrkan i den &terh&mtning
som sedan hdsten 2009 noterats i omvarlden. De vidtagna atgarder-
na har lett till en val anpassad kostnadsniva och resulterat i ett bra
kassaflode. Den lagre kostnadsnivan i kombination med koncernens
starka finansiella stallning ger goda framtida utvecklingsmajligheter.
Koncernens mélséttning ar en resultattillvaxt éver en konjunktur-
cykel om minst 15 procent per &r i kombination med I6nsamhet.

H Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie (5,00).
Utdelningen motsvarar totalt 111 MSEK (111). Addtechs utdelnings-
policy inneb&r en mélsattning om en utdelning éverstigande

50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt éver
en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar en
utdelningsandel om 76 procent (41).

B Forslag till vinstdisposition
Se sidan 48.



H Bolagsstyrningsrapport

Addtech tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pé principen "f6lj eller forklara”. Det innebar att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Avvikelser fran Koden och motiveringar hartill redovisas Iépande i
texten. Bolaget avviker pa tre punkter, varav tva aterfinns i av-
snittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis revisors-
granskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.

Adressen till bolagets hemsida ar www.addtech.com.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och
ansvarsférdelning mellan &gare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras
pa tillamplig lagstiftning, fremst den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna riktlinjer och regler.

Aktiedagare

Addtech &r ett publikt bolag och noterades pa NASDAQ OMX
Stockholm den 3 september 2001. Bolaget var tidigare en del av
den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om &gare
och aktieinnehav aterfinns pa sidorna 52-53 (avsnittet om Aktien).

Bolagsordning
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag.
Aktiekapitalet uppgar till 51 148 872 kronor och antalet aktier till
22 732 832 fordelat pa 1 097 094 A-aktier, med vardera 10 réster,
och 21 635 738 B-aktier, med vardera en rost. Bolagets styrelse
ska besta av minst tre och hdgst nio ledaméter. Till revisor véljs ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets rakenskapsar omfattar perio-
den 1 april = 31 mars och bolagsstdmman ska hallas i Stockholm.
For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs vid arsstémman den 22 augusti 2006, se bolagets hemsida,
avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna
utdvar sin rostratt. P& arsstdmma fattas beslut avseende &rs-
redovisningen, utdelning, val av styrelse och i férekommande falll
val av revisor, ersattning till styrelseledamoter och revisor samt
andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Ytterligare information om arsstdmman samt protokoll finns att
tillga p& bolagets hemsida.

Information om &rsstdmman 2010 finns pé& sidan 56 i arsredovis-
ningen samt p& bolagets hemsida.

Arsstaimma 2009

Vid arsstamman den 24 augusti 2009 deltog aktiedgare som
representerade 57,6 procent av aktiekapitalet och 67,6 procent av
rosterna. Anders Bérjesson valdes till ordférande for arsstamman.
Stamman beslutade bl.a. om utdelning av 5,00 kronor per aktie, en
villkorad andring av bolagsordningen och ett aktiebaserat incita-
mentsprogram. Bolagets verkstallande direktdr och koncernchef
Johan Sj6 kommenterade koncernens verksamhet, rakenskapsaret
200872009, utvecklingen under det nya rakenskapsarets forsta
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kvartal samt lamnade sin kommentar till koncernens forutsattningar
infor framtiden.

Till styrelseledaméter omvaldes Anders Boérjesson, Eva Elmstedt,
Tom Hedelius, Johan Sjé och Lars Spongberg. Urban Jansson
hade undanbett sig omval. Anders Bérjesson valdes till styrelsens
ordférande. Tom Hedelius utsags vid efterfoljande konstituerande
styrelseméte fortsatt till styrelsens vice ordférande.

Arsstamman 2009 avholls pa svenska och mot bakgrund av
agarkretsens sammansattning anségs inte simultantolkning il
annat sprak nodvandig. Allt material infor stamman fanns tillgangligt
pa saval svenska som engelska. Protokoll fran arsstdmman finns
mot bakgrund av dgarkretsens sammanséttning endast tillgangligt
pa svenska.

Valberedning

Vid arsstamman i augusti 2008 besldts att bemyndiga styrelsens
ordférande att bland representanter for de av bolaget kanda fem
rostmassigt storsta aktieagarna per 31 december 2008 utse leda-
méter, att jamte ordféranden utgdra valberedning infér arsstamman
2000. | enlighet harmed utségs foljande personer till ledaméter

av valberedningen: Arne Lo0w, utsedd av Fjarde AP-fonden,
Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur, Tom Hedelius och
Par Stenberg samt Anders Borjesson, styrelsens ordférande. Till
arsstamman i augusti 2009 tog valberedningen fram férslag pa
ordférande vid stdimman, férslag pa antal styrelseledaméter, forslag
péa arvode till styrelseledaméterna och revisor, forslag pa styrelse
och styrelseordférande, forslag till revisor samt férslag till hur val-
beredning ska utses infor arsstdmman 2010 jamte dess uppdrag.

Infér arsstdmman 2009 hade valberedningen tva protokollférda
méten. Genom Addtechs styrelseordférande erhdll valberedningen
information om styrelsens egen utvardering. Med utgangspunkt i
bolagets nuvarande situation och framtida inriktning diskuterade
valberedningen de huvudsakliga krav som bor stéllas péa styrelse-
ledamédterna, sasom exempelvis kravet p& oberoende ledaméter
samt styrelsens storlek. Fragan om en jamnare kénsférdelning i
styrelsen diskuterades. Valberedningen fann i sin utvardering att
styrelsen &r val fungerande och att den kompetens som erfordras
finns representerad i styrelsen, varfor valberedningens forslag
innebar omval av samtliga de ledaméter som inte hade undanbett
sig omval.

Valberedningen har ratt att i den utstrdckning den finner det néd-
vandigt p& bolagets bekostnad anlita externa konsulter inom ramen
for sitt uppdrag. Valberedningen utnyttjade inte denna méjlighet.

Infor &arsstamman i augusti 2010 har urvalskriterier till och
process for att utse valberedningen varit desamma som under
féregadende ar. Valberedningen utgdrs av Marianne Nilsson, utsedd
av Swedbank Robur, Peter Ronstrom, utsedd av Lannebo Fonder,
Per Trygg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders
Borjesson, styrelsens ordférande. Av valberedningens ledamoter ar
tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler om val-
beredningen sammanséttning. Om mer an en styrelseledamot ingar
i valberedningen far hgst en av dem vara beroende i forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Valberedningens sammansattning
féljer av de principer som faststéllts av arsstamman. Valberedning-
ens ordférande ar Anders Borjesson, tillika styrelsens ordférande,
vilket &r en avvikelse fran Kodens regler om att valberedningens
ordfdrande inte utan férklaring far vara styrelseledamot i bolaget.
Valberedningen har i samband med sitt férsta mote bedémt det
som lampligt att ordférande i valberedningen &r den ledamot som
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foretrader den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansatt-
ning presenterades i samband med avldmnandet av delarsrapport
den 16 februari 2010.

Valberedningen ska ta fram férslag till ordférande pa stamman,
forslag till antal styrelseledamoter, forslag till arvode till var och
en av styrelseledamoterna och revisorn, forslag till styrelse och
styrelseordférande samt forslag till hur valberedning ska utses infor
arsstamman 2011 jamte dess uppdrag. Valberedningens forslag till
arsstamman kommer att presenteras i kallelsen till stamman samt
pé bolagets hemsida.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Sedan arsstdamman 2009 utgdrs styrelsen av de stdmmovalda
ledaméterna Anders Borjesson (ordférande), Eva Elmstedt, Tom
Hedelius (vice ordférande), Johan Sj6 och Lars Spongberg. Presen-
tation av styrelsens ledaméter finns pa sidan 50 i arsredovisningen
och pé bolagets hemsida. Samtliga styrelseledaméter, forutom bola-
gets verkstallande direktor Johan Sjo, ar oberoende i férhéllande till
bolaget. Av de ledamdter som &r oberoende i férhallande till bolaget
ar Eva Elmstedt och Lars Spongberg aven oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller séledes kravet pa
att minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget
aven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ord-
féranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga foérutsattningar for styrelsens arbete. Det &r
ordférandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot genomgér
erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i évrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse
att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla férslag till dagord-
ning for styrelsens sammantraden efter samrad med verkstallande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt se till
att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med &garna i &garfrdgor och for att formedla synpunkter
fran agarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstéllande direktéren samt en instruktion fér eko-
nomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policyer f6r koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy,
Investeringspolicy och Addtechs Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete genom 16-
pande uppfdljning av verksamheten under aret och ansvarar for att
organisation samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets
angelagenheter ar andamalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av bolagets mal och strategi, beslut om férvarv och
avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar
och erséttningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande
direktoren framlagger arsbokslutet for arsstamman.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av
styrelsearbetet och valberedningen informeras om resultatet av
utvarderingen. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande direk-
torens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen nérvarar.

Styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrada i anslutning till
att delérsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote och vid ett
konstituerande sammantrade per ar samt déarutdver nar situationen
sé& pakallar. Antalet styrelsemdten uppgick under rékenskapsaret till
atta, varav fyra fore arsstamman 2009 och fyra efter arsstamman.
Styrelseledamoternas narvaro framgar av f6ljande tabell:

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under tiden
1 april 2009 — 31 mars 2010

Oberoende
Ersétt- Oberoendei iforhallande

nings- forhallande till storre
Ledamot Invald Styrelse utskottet tillbolaget aktiedgare
Antal moten 8 1
Anders Borjesson
(styrelsens ordférande) 2001 8 1 Ja Nej
Eva Elmstedt 2005 8 Ja Ja
Tom Hedelius
(styrelsens vice
ordférande) 2001 8 1 Ja Nej
Johan Sjo 2008 8 Nej Ja
Lars Spongberg 2001 8 Ja Ja

Bolagets ekonomidirektor &r styrelsens sekreterare och tillika se-
kreterare i valberedningen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden sdsom foredragande av sarskilda fragor eller om
sé annars beddms lampligt. Styrelsearbetet har under aret omfattat
bland annat fragor avseende koncernens strategiska utveckling, den
|opande affarsverksamheten, resultat- och I6nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvary, organisation och koncernens finansiella stallning.

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt arsstdmmans beslut uppgér arvodet till var och en av de
stdmmovalda externa styrelseledamoterna till 225 000 SEK.
Till ordféranden utgar 450 000 SEK och till vice ordféranden
350 000 SEK. Det sammanlagda arvodet uppgar enligt &rs-
stdmmans beslut till 1 2560 000 SEK.

Ersattningsutskott
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgérs av styrel-
sens ordférande Anders Bérjesson och vice ordférande Tom
Hedelius med Johan Sjé som féredragande. Erséttningsutskottet
utarbetar "Styrelsens férslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt
i arsstammans beslut beslutar styrelsen om erséattning till verk-
stallande direktoren. P& forslag av verkstallande direktdren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets
beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om. Vidare ska
ersattningsutskottet folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapséret vid
ett tillfalle.



Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utgors av de styrelseledamoter som
inte ar anstéllda av bolaget. Utskottets arbete har bedrivits som

en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemdten.
Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet
for 2009/2010 vid styrelsemotet i maj 2010 haft genomgéng med
och fatt rapport fr&n bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid
detta tillfalle aven en genomgéang med revisorerna utan nérvaro av
verkstallande direktoren eller andra i bolagsledningen.

Bolagsledning

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstéllande
direktdren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nddvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
arenden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktoren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
évriga i ledningen. Denna bestar av, férutom Johan Sjo, Géran
Brandt (fro.m. den 1 april 2010), Anders Claeson, Ake Darfeldt
(fro.m. den 1 april 2010) och Hakan Franzén. Fram till den 1 april
ingick Kennet Géransson och Richard Gustavsson i koncernled-
ningen. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
gangar under verkstallande direktorens ledning. En nédrmare pre-
sentation av koncernledningen finns pé sidan 51 i &rsredovisningen
samt pa bolagets hemsida.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete &ar organiserat i de fyra affars-
omradena Addtech Components, Addtech Energy & Equipment,
Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Verksam-
heten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Storbritannien, Osterrike, Tyskland, Polen och Kina. | varje operativt
bolag finns en styrelse dar bolagets VD och ledningspersoner

fran affarsomrade eller affarsenhet finns representerade. Inom
respektive affarsomrade ar bolagen grupperade i affarsenheter
formade runt produkt- eller marknadskoncept. Respektive affars-
omradeschef rapporterar till verkstallande direktoren fér Addtech
AB. Affarsomradena och affarsenheterna har interna styrelsemoten
dar verkstéllande direktdren for Addtech AB respektive affars-
omrédescheferna fungerar som ordférande.

Forvarv av bolag

Forvarv ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi och sedan
noteringen 2001 har Addtech genomfért ett 30-tal foretagsférvarv.
Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt att i direkt anslutning till
forvarvstillfallet integrera det forvarvade foretaget i vissa for kon-
cernen viktiga fragor. Detta arbete borjar redan fore tilltradesdagen
under tiden d& férhandlingar och analys genomférs. Omedelbart
efter tilltradet utbildas bolagets personal i exempelvis koncernens
finansiella rapportering, vilket méjliggér konsolidering i koncernens
rékenskaper redan fran forvarvstillfallet. Andra omraden kan vara
att etablera administrativa rutiner i enlighet med koncernens eta-
blerade arbetssatt och integration i koncernens forsékringsprogram
eller att genomféra utbildning under rubriken "Vision och féretags-
filosofi” dar all personal ges méjlighet att lara k&nna koncernens
karnvarden.

Revisor
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
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bolags- och affarsomradesledningar, koncernledningen och till
Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i
samband med att arsbokslutet faststalls. Bolagets revisor deltar
ocksa vid arsstamman och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild
instruktion beslutad av styrelsen, i vilken anges inom vilka
omréden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av
det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar kontinuerligt sitt
oberoende i férhallande till bolaget och avger varje ar en skriftlig
forsakran till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i
férhallande till Addtech. Revisorerna har under det senaste aret
haft raddgivningsuppdrag avseende framst redovisnings- och
skattefragor. Det sammanlagda arvodet fér KPMGs tjanster utéver
revision uppgick under rakenskapséaret 2009/2010 till 2,1 MSEK
och under féregaende ér till 2,0 MSEK.

KPMG valdes till bolagets revisor vid &rsstdmman 2009 for tiden
intill utgéngen av arsstamman 2013. Huvudansvarig revisor &r
Joakim Thilstedt. KPMG genomfor revisionen i Addtech AB samt i
nastan samtliga dotterbolag.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Addtechs halvars- eller nioménadersrapport har under verksam-
hetsaret 2009/2010 inte granskats av bolagets externa revisorer,
vilket &r en avvikelse fran Kodens regler. Styrelsen har, bland annat
efter avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills gjort be-
démningen att merkostnaden for bolaget for en utokad kvartalsvis
revisorsgranskning inte kan motiveras.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstélla att
koncernen har ett effektivt system for ledning och intern kontroll.

| detta ansvar ingér att arligen utvardera den finansiella rappor-
tering som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall och
utformning for att sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav
innebar att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig
med tillampning av géllande redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar. Basen
for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val
férankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet. Definierade beslutsvagar, befogenheter och
ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policyer. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument
omfattar finans- och valutapolicy, rapporteringsmanual, manual for
koncernens internbank och instruktioner infér varje bokslut. Fér kon-
cernens bokslutsprocess anvéands ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer dvergripande
plan ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet
med koncernens Etiska riktlinjer (Addtechs Code of Conduct).

Riskbeddémning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten
bedrivs i ett 80-tal bolag medfér en betydande riskspridning. Risk-
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beddmningen gors med utgangspunkt i koncernens resultatrakning
och balansrékning for att identifiera risken for vasentliga fel. For
Addtechkoncernen som helhet &r de storsta riskerna kopplade till
intaktsredovisning, varulager och kundfordringar samt det redo-
visade vardet av immateriella anlaggningstillgangar relaterade till
foretagsforvarv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller
sa som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers
och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad galler integritet, kompetens och forméga att skapa
den miljé som krévs for att uppné transparent och rattvisande
finansiell rapportering.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom controllerfunktionen genomférs regelbundna ekonomi-
konferenser dar aktuella 8mnen avhandlas. En viktig vergripande
kontrollaktivitet ar vidare den manatliga resultatuppfoljning
som genomfodrs via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultat-
uppféliningen omfattar avstamning mot satta mal, tidigare uppnatt
utfall samt uppfélining av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag
med avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen kom-
menterar dar hur vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis
affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vardering och
inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och
analys av bokslut samt efterlevnad av interna policyer och rutiner.
For kritiska fragor och processer har en accepterad miniminiva
faststéllts, vilken samtliga bolag forvantas uppfylla. Respektive
bolags svar valideras och vid behov kommenteras av respektive
bolags externa revisor. Svaren sammanstélls darefter och analyse-
ras, varefter de presenteras fér affarsomrades- och koncernledning
samt Addtechs styrelse. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering
beaktas d& kommande é&rs sjalvutvardering och externa revisions-
insats planeras.

Utover arbetet med "sjalvutvardering” sker aven en fordjupad
analys av mellan 15 och 20 operativa bolag per ar. Arbetet be-
namns "intern revision” och utférs av affarsomradescontrollers och
medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. For
bolagen centrala processer och kontrollpunkter i dessa kartlaggs
och testas.

Uppféljning och information
Styrelsen erhaller manadsvis kommentar fran verkstallande direk-
téren 6ver affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar saval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan dessa
publiceras.

P& koncernens intranét finns aktuella styrande dokument och
instruktioner tillgangliga for berérda medarbetare.

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning
av kontrollaktiviteter, innehéllande bland annat momentet sjalv-
utvardering, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
intern revision.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 4,5 3680 4 445
Kostnad for sélda varor -2 506 -3 012
Bruttoresultat 1174 1433
Férsaljiningskostnader —654 726
Administrationskostnader -302 -360
Ovriga rérelseintakter 9 9 39
Ovriga rérelsekostnader 9 =il -10
Rorelseresultat 3-10,16 216 376
Finansiella intakter " 4 18
Finansiella kostnader " -18 -28
Finansnetto -14 -10
Resultat fore skatt 202 366
Skatt 13 =52 -95
ARETS RESULTAT 150 271
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 147 267

Minoritetsintresse 3 4
Vinst per aktie (SEK) 30 6,60 12,05
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 30 6,60 11,95
Medelantal aktier efter aterkop (000) 22 204 22 112
Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép ('000) 292 266 292 095

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK Not 2009/2010 2008/2009
Arets resultat 160 271
Kassaflodessékringar -4 3
Periodens omrékningsdifferenser -49 67
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 1 -1
Ovrigt totalresultat -52 69
Arets totalresultat 98 340
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 95 338

Minoritetsintresse 3 2
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2010-03-31 2009-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 564 606
Materiella anlaggningstillgangar 15 141 170
Finansiella placeringar 17 6 6
Langfristiga fordringar 17 1 2
Uppskjutna skattefordringar 13 1 0
Summa anléaggningstillgangar 703 784
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 465 589
Skattefordringar 8 8
Kundfordringar 3 516 562
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 36 37
Ovriga fordringar 24 56
Likvida medel 50 84
Summa omsiéttningstillgangar 1099 1336
SUMMA TILLGANGAR 1802 2120
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 28 80
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 380 347
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 803 822
Minoritetsintresse 11 "
Summa eget kapital 814 833
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 24 4 30
Avsattningar till pensioner 22 183 185
Uppskjutna skatteskulder 13 125 139
Summa langfristiga skulder 312 354
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebéarande skulder 25 81 191
Leverantorsskulder 307 321
Skatteskulder 32 52
Ovriga skulder 111 136
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 188 227
Avséttningar 23 7 7
Summa kortfristiga skulder 676 933
Summa skulder 988 1287

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1802 2120



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
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MSEK Not 2009/2010 2008/2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 202 366
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 83 55
Betald inkomstskatt -89 -123
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 196 298
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring av varulager 104 -10

Forandring av rorelsefordringar 61 91

Foérandring av rorelseskulder -68 =72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 293 307
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar =03 -56
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 27
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -5
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 522 -104
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 - 46
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 -85
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkép av egna aktier -13 -32
Inlésta personaloptioner och utfardade kdpoptioner 15 6
Upptagande av 1&n 0 52
Amortering av lan =173 -86
Ovrig finansiering 1 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -1 -154
Utbetald utdelning till minoritetsintresse =3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -284 -217
Arets kassaflode -34 5
Likvida medel vid arets bérjan 84 78
Valutakursdifferens i likvida medel 0 1
Likvida medel vid arets slut 50 84
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FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt till- inkl. arets Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2009-04-01 51 344 80 347 822 1 833
Andrad pensionsredovisning " - - - -5 -5 - -5
Justerad ingadende balans per 2009-04-01 51 344 80 342 817 11 828
Arets totalresultat - - -52 147 95 3 98
Inlésta personaloptioner och utfardade kdpoptioner - - - 15 15 - 15
Aterkép av egna aktier - - - -13 -13 - -13
Utdelning - - - =111 =111 -3 =114
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-03-31 51 344 28 380 803 1 814

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt till- inkl. arets Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital  skjutet kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2008-04-01 51 344 9 260 664 12 676
Arets totalresultat - - 71 267 338 2 340
Inlésta personaloptioner - - - 6 6 - 6
Aterkop av egna aktier - - - -32 -32 - -32
Utdelning - - - -164 -164 -3 -157
Fondemission 2 - - -2 0 - 0
Nedsattning av aktiekapital -2 - - 2 0 - 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2009-03-31 51 344 80 347 822 1" 833

Kommentarer till eget kapital se not 20.
» Kommentarer till &ndrad pensionsredovisning se not 22.

SEK 2009/2010  2008/2009
Utdelning per aktie 5,00" 5,00

" Enligt styrelsens férslag.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 32 31
Administrationskostnader —42 =37
Ovriga rorelseintakter 9 1 -
Ovriga rorelsekostnader 9 - -3
Rorelseresultat 6-9,16 -9 -9
Resultat fran andelar i koncernforetag " 130 356
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar " 23 27
Rénteintékter och liknande resultatposter 1 6 10
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 -26
Resultat efter finansiella poster 139 358
Bokslutsdispositioner 12 -14 -47
Resultat fore skatt 125 31
Skatt 13 -28 -48

Arets resultat 97 263
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2010-03-31 2009-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 156 1 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 681 675
Fordringar pa koncernforetag 17 928 853
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 = 0
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1609 1528
Summa anlaggningstillgangar 1611 1530
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 246 347
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4 4
Summa kortfristiga fordringar 250 351
Kassa och bank 33 62
Summa omsittningstillgangar 283 413
SUMMA TILLGANGAR 1894 1943
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 875 716
Arets resultat 97 263
SUMMA EGET KAPITAL 1041 1048
OBESKATTADE RESERVER 21 235 221
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 17 17
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24 = 22
Skulder till koncernféretag 24 221 39
Summa langfristiga skulder 221 61
Skulder till kreditinstitut 25 21 172
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 332 372
Skatteskulder 14 40
Ovriga skulder 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 9 10
Summa kortfristiga skulder 380 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1894 1943
Stallda sakerheter 27 0 0

Eventualforpliktelser 27 141 154
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2009/2010 2008/2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 139 358
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 =115 -17
Betald inkomstskatt -54 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -30 132

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring av rérelsefordringar 0 -1
Férandring av rérelseskulder 0 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30 126

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0 -1
Avyttring av dotterbolag = 44
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 44

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -13 -32
Inlésta personaloptioner och utfardade képoptioner 12 5
Férandring av lan =173 =31
Férandring av fordringar pa och skulder till koncernféretag 79 -1561
Utbetald utdelning =11 -154
Erhallna koncernbidrag 205 222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =1 -141
Arets kassaflode -29 29
Likvida medel vid arets bérjan 62 33

Likvida medel vid arets slut 33 62
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FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2009-04-01 51 18 979 1048
Avrets resultat - - 97 97
Utdelning - - -1 =111
Inlésta personaloptioner och utfardade kdpoptioner - - 20 20
Aterkép av egna aktier - - -13 -13
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-03-31 51 18 972 1041

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade

vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2008-04-01 51 16 902 969
Lamnade koncernbidrag - - =7 =7
Avrets resultat - - 263 263
Utdelning - - -154 -154
Fondemission 2 - -2 0
Nedsattning av aktiekapital -2 2 - 0
Inlésta personaloptioner - - 9 9
Aterkop av egna aktier - - -32 -32
UTGAENDE EGET KAPITAL 2009-03-31 51 18 979 1048

Kommentarer till eget kapital se not 20.



NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av IASB  (International Accounting Standards Board) samt tolknings-
uttalanden fran IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee). Dessutom

har den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1.2, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

I'enlighet med noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm lamnas dérutéver information
om utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshavares férmaner.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper 6verensstammer med undantag for
redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 21 juni 2010. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 24 augusti 2010.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), som &ven utgér presentationsvalutan for moderbola-
get och koncernen. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, inneba-
rande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende arets resultat, 6vrigt totalresultat,
finansiell stallning, férandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogorelse for tillampade
redovisningsprinciper och upplysningar &r lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang betraktas
som omséttningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller
inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran produktionsstart till
att foretaget erhéller betalning fér levererade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel
bedéms understiga ett ar.

Om en tillgang ej uppfyller kravet for omsattningstillgang klassificeras den som anlaggningstill-
gang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om detta krévs
eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder
redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast
betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn
saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis
leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Fortida tillimpning av under rakenskapsaret 2009/2010 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som tillimpats under rakenskapsaret 2009/2010

Koncernen tillimpar sedan 1 april 2009 omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Andringen innebar att poster som tidigare redovisats direkt i eget kapital, som inte beror pa trans-
aktioner med dgarna, nu istéllet redovisas i en separat sammanstélining efter resultatrakningen
med rubriken "Koncernens totalresultat”. Addtech har valt att presentera évrigt totalresultat som
en egen rapport.

Sedan 1 april 2009 tillampar dven koncernen nya IFRS 8 Rorelsesegment, som ersétter IAS 14
Segmentrapportering. Med IFRS 8 inférs ett ledningsperspektiv pa rérelsesegmentens indelning
och presentation. Rérelsesegmenten ska alltsé identifieras baserat pa intern rapportering, som
regelbundet f6ljs upp av koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare. IFRS 8 har inte férandrat
Addtechs identifiering av koncernens segment, darmed sker ingen férandring i jamférelsetal pa
grund av inforandet av IFRS 8. Samma redovisningsprinciper tillampas i rérelsesegmenten som i
koncernredovisningen.

IFRS 7 Finansiella instrument medfor andringar i upplysningskrav om finansiella instrument var-
derade till verkligt véarde och likviditetsrisk. Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa grunden
for indata i varderingen.

IAS 23 Laneutgifter kraver att laneutgifter aktiveras for tillgangar, som tar betydande tid i
ansprak vid uppférandet. Férandringen har inte haft nagon effekt pa koncernens rakenskaper.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillimpas under kommander perioder

IFRS 3 Rérelseforvarv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter har omarbe-
tats och innebar bland annat att transaktionsutgifter vid forvarv ska kostnadsforas och att villkorade
tillaggskopeskillingar ska faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Effekter av omvardering
av villkorade kopeskillingar redovisas i arets resultat. Dessutom finns en valméjlighet att, fran férvarv
till forvary, valja om goodwill till viss del ska redovisas eller om fullstandig goodwill ska redovisas pa
de totala nettotillgangarna, aven det som &r relaterat till minoritetsagarna. Andringarna kommer att
tillampas fran och med 1 april 2010 och kommer att ha framatriktade effekter for koncernen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen féljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och
IFRS 3 Rérelseférvary, samt omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag i vilka moder-
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bolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Sadant inflytande féreligger nar
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Normalt innebér det att moderbolaget innehar mer an
50 procent av andelarnas rostvarde.

Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet innebar
att det dvertagna féretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas
och upptas i koncernredovisningen, som om de évertagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt
genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden. Om vardet av
nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen
géller redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststélls i lokal valuta och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning. | koncernens eget kapital ingar
moderbolagets eget kapital samt den del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter for-
varvstidpunkten. Férvarvade respektive avyttrade féretag konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvarv eller avyttring.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen samt
darmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma sétt som orealiserade vinster savida det inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrékning av utldndska k nforetags fi rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga

6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas via 6vrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital. Denna innehaller omréakningsdifferenser ackumulerade fran och
med den 1 april 2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rérelseford-
ringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen anvander sig i viss utstrackning av
valutaterminskontrakt for att minska sin exponering mot fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer
upptas till verkligt varde pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantorsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part i enlighet med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller
del dérav) tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorat kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphar. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder, virdering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering.

Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt véarde via
resultatrakningen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, baserad pa
ursprunget av den input som anvénds vid véarderingen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett
noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 2 omfattar finansiella instrument, som varderas baserade pa
observerbar marknadsdata, forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar input,
sasom exempelvis kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknads-
data.

Fi iella tillga och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar respektive skulder som innehas
fér handel och andra finansiella tillgangar respektive skulder som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori. Koncernen har inte vid forsta redovisningstillfallet identifierat nagon finansiell till-
gang eller skuld som en post varderad till verkligt véarde via resultatrakningen. | den forsta gruppen
ingar derivat om de inte &r avsedda for sékringsredovisning.

Kund- och lanefordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
som beddmts individuellt. Kundfordringars férvantade |6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till no-
minellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
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Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin ingér finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas har. Tillgangar i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade direkt i ovrigt
totalresultat, dock ej sddana som beror pa nedskrivningar. Innehav som inte &r noterade och vars
verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvarde.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder véarderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och s&dkringsredovisning

Derivatinstrument utgors bl.a. av valutaklausuler, -terminskontrakt, -optioner, -swappar och rénte-
tak som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for exponering av ranterisker.
Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas
initialt till verkligt varde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde enligt féljande: vardefér-
andringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. |
de fall da derivaten anvands fér sakringsredovisning redovisas vardeférandringar pa derivaten pa
samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrakningen som den sakrade posten.

Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeokningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras
till en rorelsepost eller en finansiell post. Vardeférandringen pa den képoption avseende Addtech-
aktier som anskaffades for att hantera effekterna av sociala avgifter pa personaloptionsprogram-
met har redovisats som dvriga rorelseintékter/6vriga rorelsekostnader.

Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Transaktionsexponering - kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floden sékras bland annat
genom valutaklausuler i kund- och leverantérskontrakt eller genom valutaterminer/valutaoptioner.
Dessa derivat, som skyddar det prognostiserade flodet, redovisas i balansrakningen till verkligt
vérde. Vardeférandringarna, i de fall sékringsredovisning tillampas, redovisas via 6vrigt totalresultat

i sakringsreserven tills dess att det sékrade flodet tréffar resultatrékningen, varvid sakringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrakningen for att dar mota och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras fér narvarande inte.

Finansiella tillgdngar och skulder, klassificering

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga placeringar
beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade innehavstiden ar langre

an ett ar utgor de finansiella tillgangarna anlaggningstillgangar och om de ar kortare an ett ar
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer da fore-
taget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade
innehavstiden ar langre an ett ar utgér de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga
kortfristiga fordringar.

Skulder
Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre &n ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare
anettar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar inképspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt kostnader direkt
héanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Inképspriset har reducerats med varurabatter mm. Exempel pa
direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter och konsulttjanster.

| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras aven laneutgifter. Kvalificerade
tillgangar forekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter, sasom utgifter for reparation
och underhall, kostnadsférs I6pande. Avgérande for bedomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

Nedskrivningar sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver beréknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt
restvarde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/évrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader 16-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-bar
Maskiner 3-10&r
Inventarier 3-5ar
Leasing

I'1AS 17 Leasingavtal gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktariseras av att de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgande
av tillgangen i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren. Om sa inte &r fallet betraktas avtalet som
operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang initialt varderad till
nuvardet av minimileaseavgifterna vid tidpunkten for ingangen av avtalet. P4 skuldsidan redovisas
nuvardet av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebarande lang- och kortfristiga
skulder. Tillgangen skrivs av éver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och
med beaktande av eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprévning sker enligt IAS
36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Ovriga leasing-
ataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebér att leasingavgifterna
kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden som rérelsekostnad.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp pa goodwill och 6vriga im-
materiella anlaggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgangar sker med ledning av IAS
36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans och
som anvands for marknadsforing, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller
for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgangen kommer att tillforas foretaget och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de
6kar de framtida ekonomiska fordelarna som 6verstiger den ursprungliga bedémningen och om
utgifterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och det
verkliga véardet av férvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Vid forvarv som &gt rum fére den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprovning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillimpade redo-
visningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseforvary, som
intraffade fére den 1 april 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens
6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod vérderas
till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelas pa kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart
och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras
pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och dven andra
specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangarna anvéands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen
om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfslja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-bar
Varumérken obestambar
Leverantérsrelationer 10-33 ar
Teknik 5-16 ar
Kundrelationer 5-10 ar



Nedskrivningar
Materiella och i iella tillga samt i dotterforetag och intresseforetag
De redovisade véardena for koncernens tillgangar provas sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Om sadan indikation finns, bestams nedskrivningsbehov
efter berakning av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgérs av det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt varde. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida betalningar som féretaget forvantas
tillgodogéra sig genom att anvanda tillgangen. Beraknat restvérde vid slutet av nyttjandeperioden
ingar i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte kan bestdammas, bestams
atervinningsvardet istallet till atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor. En kassagenererande enhet &r den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till
I6pande betalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncern-
massig goodwill ar hanférlig till den kassagenererande enhet som denna goodwill ar kopplad till.
Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, fér nedskrivningen har bortfallit. Detta
galler dock ej for goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.
Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Atervinningsvérdet for lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas som nuvardet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgangar med kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Varulager
Varulagret, dvs. ramaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas
enligt férst in, forst ut-principen eller enligt vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital. Likvid fran avyttring av
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas mot eget kapital.

Ersittningar till anstéllda
Erséttningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda.

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning, pensionsataganden

| rekommendationen gors skillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjéanas. | formansbestamda pensionsplaner utgar ersatt-
ningar till anstallda och fére detta anstéllda baserat pa I6n vid pensioneringen och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende féormansbestamda planer beraknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin an-
stallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder och det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
ar fonderade har tillgangar avskilits, s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgangar kan
bara anvéndas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balansrékningen redovisas
nettot av beréknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som
antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett 6verskott i en plan inte
helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som foretaget kan atervinna genom
minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittningar av ett 6verskott i en plan mot ett
underskott i en annan plan sker endast om foretaget har ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for
att reglera ett underskott i en annan plan, eller om férpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner beraknas
enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de
forvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras pa ett satt som ger en jamn kostnad
6ver den anstalldes anstallningstid. Forvantade framtida Ionedkningar och férvantad inflation beaktas
i berakningen. Foretagets atagande beréknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsréntan
som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med
en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna kan
aktuariella vinster och férluster uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden &ndras. For att undvika kraftiga forand-
ringar av pensionskostnaden mellan &ren kan forandringar inom en viss niva (den sé kallade korrido-
ren) lamnas obeaktade i resultatrakningen och i balansréakningen. Korridoren innebér att aktuariella
vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast till den del som de 6verstiger det hogsta av
10 procent av nuvardet av pensionsférpliktelsen och 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga
varde. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid foregaende ars utgang,
som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde redovisas i resultatet over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgorings-
tiden for de anstéllda som omfattas av planen. Den redovisade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar avser den vid arets borjan beraknade avkastningen och avviker darfr normalt mot den
faktiska avkastningen under aret. Avvikelsen ar en aktuariell vinst eller forlust.
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Vissa formansbestamda planer har, pa grund av informationsbrist, tidigare redovisats som
avgiftsbestamda pensionsplaner. Den information som nu kan inhdmtas angaende den i detta fall
aktuella formansbestamda planen ar utformad pa ett satt som gér det méjligt att redovisa den som
férmansbestamd enligt IAS 19. 1 enlighet med UFR 5 redovisas den formansbestamda skulden i in-
gaende eget kapital. Den andrade pensionsredovisningen har skett enligt évergangsbestammelserna
dar man gor ett oaterkalleligt val att den formansbestamda skulden redovisas direkt, enligt IAS 8.
Férandringen har gjorts per rakenskapséarets ingang. Pga. brist pa information har jamférelsetalen
ej omraknats. Nettoeffekten i eget kapital &r -6 MSEK. Pensionsskulden har 6kat med 6 MSEK,
upplupna kostnader med 1 MSEK och uppskjuten skattefordran med 2 MSEK.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har finansierats genom premier
till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden
som en avgiftsbestamd plan.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk person och koncern
redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som utgar pa pensionskostnader, t.ex. sér-
skild Iéneskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvérdes-
beréknas ej.

Ersattningar vid uppsédgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget
ar forpliktigat av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar
de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar koncernen
har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhéllits fran anstéllda och férpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersdttningar
| december 2001 tilldelade styrelsen personaloptioner till ett antal ledande befattningshavare i
koncernen.

I enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 redovisades inte Addtechs personaloptionsprogram
enligt IFRS 2 annat an for optioner som nytilldelades under rakenskapsaret 2006/2006. For de
nytilldelade optionerna skedde kostnadsforing av programmet [6pande fram till att intjanandeperioden
avslutades. Optionerna varderades vid tilldelningstidpunkten till verkligt varde med hjalp av Black-
Scholes-modellen. Programmet avslutades 2010-02-18.

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt atagande
som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten ar vasentlig
nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berékningen ar grundad
pa utgifter under rakenskapsaret for liknande atagande eller kalkylerade kostnader for respektive
atagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan
har faststallts och omstruktureringen antingen har pabérjats eller tillkannagivits.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) redovisas da det finns méjliga ataganden som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktel-
ser redovisas ocksa ataganden, som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intdktsredovisning

Forsaljningsintakter och intakter fran pagaende projekt redovisas i enlighet med IAS 18 Intékter.
Som forsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las. Bolaget redovisar darfor intakten till fakturabelopp om bolaget far ersattning i likvida medel

i samband med leverans. Avdrag gors for mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktio-
ner. Intékter fran forsaljning av varor redovisas nér vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar att
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varans dgande har 6verférts till képaren,
det saljande bolaget inte behéaller nagot engagemang i den Iépande férvaltningen och inte heller
utdvar nagon reell kontroll éver de varor som salts, intdkten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla
bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad. Fardig-
stallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av beraknade
totala kostnader for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt bedoms 6verstiga
aterstaende intékter gérs avsattning for befarade forluster.

Leasingintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av ef-
fektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och ut-
betalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid férfall. Ranta och utdel-
ning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som &r forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Rénteintakt redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i
fraga. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms som saker.
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Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gérs i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt beaktas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas efter hur de temporara skillnaderna forvéantas bli utiamnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas e] i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag 4gda av koncernbolag i utlandet som inte férvantas bli beskattade inom
6verskadlig tid. | koncernredovisningen &r obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering
Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment. Tillgangar och skulder samt
intakter och kostnader hanfors till det segment dar de nyttjas respektive intjanas och férbrukas.
Rorelsesegmentuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt vilken
styrningen och uppféljningen av koncernens verksamhet sker. Addtechs affarsomraden ar Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions samt Addtech Life
Science. Verksamheter som inte tillhor dessa verksamhetsomraden medtas under rubriken Moder-
bolaget och koncernposter.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrakningen.

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret. Vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror
fran optioner utgivna till anstallda.

Kassaflodesanalys

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillampas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassaflodes-
analys. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar
med en |6ptid kortare an tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till bankme-
del kan ske till ett i forvag kant belopp.

Hindelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar forhallandet férelag pa balansdagen, har
beaktats i redovisningen. Om véasentlig handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat
det redovisade resultatet och stallningen, sker redogorelse for handelsen under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen samt i not.

Upplysningar om nirstdende

I enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstaende lamnas i forekommande fall information om
transaktioner och avtal med nérstaende féretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omréknas jamforelsetalen om inte annat féreskrivs i IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar, samt fel. Far principférandringen effekt
pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstallningen 6ver forandring av det egna kapitalet.

Statliga st6d

Med statliga stod avses stod fran staten i form av éverféringar av resurser till ett foretag i utbyte

mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Koncernen verkar inom omraden dar statliga stod ar av obetydlig omfattning.

Personalinformation
| arsredovisningslagen stalls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat uppgift
om sjukfranvaro hos anstallda och kénsférdelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses
stammovalda ledamoter i moderbolaget samt i koncernen ingaende bolag. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernledningen, VD, vice VD samt ledningsgrupper inom koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen féreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2.2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2.2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Erhallna
utdelningar redovisas som intéakt.

I moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berakning av férmansbestdmda pensionsplaner
och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonterings-
rantan faststélls, att berakningen av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida I6neékningar och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i
koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget enligt uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering (UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartillskott). Aktieagartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Koncernbidrag som ar att
jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess ak-
tuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. | moderbolaget redovisas erhallna
koncernbidrag som jamstélls med utdelning i finansnettot.

Rekommendation RFR 2.2 fran Radet for finansiell rapportering har tillampats avseende
finansiella garantiavtal, vilket innebar att IAS 39s regler avseende redovisning och vérdering av
finansiella garantiavtal till férman fér dotterbolag inte tillampas.

NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskatt-
ningar. Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14) och férmans-
baserade pensionsataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvérderas Iépande och
baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande férhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berak-
ningar méaste vissa uppskattningar goras.

En stor del av koncernens pensionsférpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och kol-
lektivt forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte ar méjligt att fa uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och férvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats i
Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder
inte pa att ett underskott skulle féreligga, men nagon narmare uppgift om storleken pa pensions-
forpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda ar beroende av ett
antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvands vid faststallande av forpliktelsens nuvarde ingar bland annat diskonteringsranta och
|6nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade varde. Se vidare under not 22.

NOT 3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. | policyn anges
mal och riktlinjer for hur riskhanteringen ska bedrivas samt ramar for hur riskerna ska begréansas.
Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att begransa eller eliminera de finansiella riskerna. |
policyn definieras och identifieras de finansiella risker som forekommer inom Addtech, samt hur
ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade
finansiella riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk
samt kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, dvs. sadana risker som beror av den I6pande verk-
samheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer som godkants av koncernens
styrelse och ledning. Risker sasom omrékningsexponering, finansieringsrisk och réanterisk hanteras
av moderbolaget Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pa grund av férandrade valutakurser.
Fér Addtechs del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida betalningsfléden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av
nettotillgangar i utlandska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens valutafléden ar huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien och Nord-
amerika. Under aret fordelade sig koncernens betalningsfléden i utlandsk valuta enligt féljande:

Valutafléden, brutto Valutafléden, netto

2009/2010
Infléden Utfléden 2009/2010 2008/2009
EUR 710 1030 -320 -390
usb 170 255 -85 -105
JPY 80 120 -40 -60
GBP 40 60 -20 -40
CHF 5 65 -60 -30

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och forsaljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss begransad utstrackning genom kop eller
forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att hantera
osékerhet i framtida kassafloden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for forandringar
i vaxelkursen som overstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursférandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursforandring mellan ordertillfalle
och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation



utgar eller utges vid savél stigande som sjunkande valutakurser 6verstigande de férdefinierade
troskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 20 procent med valutaklausuler och cirka 40
procent som forsaljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran
kunden och dartill hérande inkopsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutarisk-
hantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska
effektiviteten i atgarderna.

Vid utgangen av rakenskapsaret var omfattningen av utestaende valutaterminer begransad.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for sig forandras
med 5 procent sa skulle den aggregerade resultateffekten uppga till cirka 15 MSEK (20) allt annat
lika. In- och utfléden i samma valuta gor koncernens exponering relativt begransad.

| moderbolaget ar valutafloden i huvudsak i SEK.

Omrikningsexponering
Addtechkoncernens omrakningsexponering sakras for narvarande inte. Koncernens nettotillgangar
ar fordelade mellan olika valutor enligt nedan:

2010-03-31 2009-03-31

Kanslighetsanalys, +/-5

% i vaxelkurs har denna

paverkan pa koncernens
Nettoinvesteringar MSEK eget kapital MSEK
DKK 210,4 10,6 264,9
EUR 189,4 956 260,5
NOK 75,8 38 88,0
PLZ 22,7 11 22,2
CNY 5,4 0,3 9,7
GBP 44 0,2 71

Vid omrakning av resultatrakningen fér enheter med annan funktionell valuta &n SEK uppkommer
en omrakningseffekt vid forandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av valutakurserna
med nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor uppgar effekten pa
nettoomséattningen till +/- 17 MSEK (22) och pa rérelseresultatet till +/- 1 MSEK (1).

| boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs

Valutakurs 2009/2010  2008/2009 2010-03-31 2009-03-31
DKK 100 139,41 134,11 130,80 147,35
EUR1 10,38 10,00 9,74 10,98
NOK 100 121,76 118,06 121,30 122,75
GBP 1 1,72 11,99 10,94 11,82
PLZ 1 2,47 2,69 2,52 2,34
usD 1 7,35 712 7,26 8,29
JPY 1000 79,21 71,80 77,80 84,40
CHF 1 6,91 6,42 6,81 7,23
CNY 100 107,66 103,61 106,00 121,00
HKD 1 0,95 0,92 0,94 1,07
Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas. For att
tillférsakra sig om tillganglig framtida finansiering ska, utéver det berdknade kapitalbehovet for det
narmaste aret, ytterligare 20 procent vara sakrat genom tillganglig likviditet eller bindande kredit-
I6ften. Per 2010-03-31 uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditléften utover avtalade
checkréakningskrediter (se not 25) till 220 MSEK (156). Delar av avtalade bindande kreditléften &r
forknippade med lanevillkor, s.k. covenants.

Moderbolaget har ansvar fér saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditetsforsorjning.
Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.

For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till
annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets
likvida medel anvandas pa ett effektivt satt.

Rénterisk

Rénterisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga. forandringar i det allmanna
rantelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran
pensionsskulden uppgar den rantebarande externa skulden till 35 MSEK (221).

Samtliga placeringar ska ha en 16ptid som understiger 6 manader. Per 2010-03-31 fanns inga
kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy att maximalt
50 % av skuldportfolien, exklusive pensionsskulden, far ha en rantebindningstid som overstiger ett ar.

For koncernens rantebarande tillgangar uppgick den genomsnittliga rantesatsen vid arsskiftet
till 0,25 procent (0,59). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var 1,91 procent (1,88).

Den genomsnittliga rantesatsen fér samtliga rantebérande skulder (exklusive pensionsskuld) i
koncernen uppgick vid rakenskapséarets utgang till 1,78 procent (2,08). Motsvarande uppgifter for
moderbolaget var 0,60 procent (1,05).

Av skulder till kreditinstitut har koncernen rantesakrat totalt 200 MSEK genom s.k. rantecapar.
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Réntecaparna, som har en kvarvarande |8ptid om 1-1,5 ar, trader i kraft vid rantesatser (STIBOR 90
dagar) i intervallet 5,00-5,25 procent.

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto med +/-2
MSEK vid en ranteférandring om 1 procentenhet.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina avtalsenliga ataganden.
Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs. i sin placering av 6verskottslik-
viditet och genomforande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rérelsen i samband med
kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantorer.

Addtechs finansfunktion ansvarar f6r bedémning och hantering av den finansiella kreditrisken.
Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hog rating kan komma ifraga for placering
av overskottlikviditet. Under 2009/2010 har, i likhet med foregaende ar, inga andra motparter
&n svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bankkontakter for placering av
Overskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdannedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag.
Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta
kredittider efterstravas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star for mer &n 2 procent av den
totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio storsta kunderna ar
cirka 13 procent. Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstélining
i not 5. Under aret uppgick kundforlusterna till 3,5 MSEK (2,7) motsvarande 0,1 procent av
nettoomséattningen (0,1).

Kundfordringar

2010-03-31  2009-03-31
Redovisat varde 515,8 562,1
Nedskrivna belopp 41 4,8
Anskaffningsvarde 519,9 566,9

Forandring nedskrivna kundfordringar

2009/2010  2008/2009
Belopp vid arets ingang -4,8 -3,8
Foretagsforvary = -
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -04 -0,9
Reglerade nedskrivningar 08 04
Omrékningseffekt 0,3 -0,5
Totalt -4, -4,8

Tidsanalys pd kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna:

2010-03-31  2009-03-31

<30 dagar 49,8 56,5
31-60 dagar 6,0 72
> 60 dagar 3,7 7.9
Totalt 59,5 71,6

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kurs pé en aktiv marknad (niva 1). Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata (niva 2).
Kortfristiga och langfristiga lan &r upptagna till upplupna anskaffningsvéarden. Skillnaden mellan
redovisat varde och verkligt varde ar marginell fr dessa. Verkligt varde och redovisat varde redo-
visas i balansrakningen enligt fljande tabell:
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2010-03-31
Finansiella
tillgangar/skulder Derivat som
vérderade till anvands i Finansiella . Summa
verkligt vérde via sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
resultatrakningen redovisning lanefordringar kan siljas skulder varde varde
Innehav for
MSEK handelsandamal
Finansiella placeringar - - - 5% - 5 5
Langfristiga fordringar - - 1 - - 1 1
Kundfordringar - - 516 - - 516 516
Ovriga fordringar ? 0 1 - - - 1 1
Totalt 0 1 517 5 - 523 523
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 4 4 4
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 31 31 31
Leverantérsskulder - - - - 307 307 307
Ovriga skulder 1 4 - - - 5) 5
Totalt 1 4 - - 342 347 347
2009-03-31
Finansiella
tillgangar/skulder Derivat som
varderade till anvands i Finansiella . Summa
verkligt vérde via sakrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
resultatrakningen redovisning lanefordringar kan siljas skulder varde varde
Innehav for
MSEK handelsandamal
Finansiella placeringar o - - 6% - 6 6
Langfristiga fordringar - - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 562 - - 562 562
Ovriga fordringar ? 0 4 - - - 4 4
Totalt 0 4 564 6 - 574 574
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 30 30 30
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 191 191 191
Leverantorsskulder - - - - 321 321 321
Ovriga skulder © 0 2 - - 21 23 23
Totalt 0 2 - - 563 565 565
" Avser en aktieoption i moderbolaget (se not 17). 9 Utgér en del av évriga skulder i koncernens balansrékning.
2 Utgor en del av évriga fordringar i koncernens balansrakning. 9 Véarderat till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet, MSEK 2009/2010 2008/2009
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 1 -5
Derivat som anvénds i sakringsredovisning = 1
Kund- och lanefordringar -3 -3
Finansiella tillgangar som kan séljas 0 0
Ovriga skulder -6 -16
Totalt -10 -23
" Avser vardeforandring pa aktieoption och évriga derivat i moderbolaget (se not 17).
NOT 4 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
Koncernen Addtech Components
MSEK 2009/2010 2008/2009 MSEK 2009/2010 2008/2009
OEM OEM
Komponenter 1915 2543 Komponenter 759 951
Produkter for slutanvéandning Produkter for slutanvandning
Komponenter 898 1045 Komponenter 123 139
Maskiner/instrument 279 261 Maskiner/instrument 13 12
Material 477 485 Material 6 2
Tjanster/service m 111 Tjanster/service 7 2
Totalt 3680 4445 Totalt 908 1106
OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star for Original Vissa mindre andringar i indelningar per intaktsslag har gjorts for 2009/2010. Jamférelsetalen har
Equipment Manufacturer. Produkter for slutanvandning ar évrig anvandning. justerats harmed.

Betraffande ovriga intéktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster,
se not 11.
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Addtech Energy & Equipment Addtech Life Science

MSEK 2009/2010 2008/2009 MSEK 2009/2010 2008/2009
OEM OEM

Komponenter 343 426 Komponenter 55 65
Produkter for slutanvéndning Produkter for slutanvandning

Komponenter 313 365 Komponenter 144 148
Maskiner/instrument 41 30 Maskiner/instrument 181 182
Material 28 68 Material 384 361
Tjanster/service 10 9 Tjanster/service 91 85
Totalt 735 888 Totalt 855 841

Addtech Industrial Solutions

MSEK 2009/2010 2008/2009
OEM
Komponenter 779 1107
Produkter for — Addtech Components
Maskiner/instrument 40 40
Material 51 59 Addtech Energy & Equipment
Tianster/service 1 15 Addtech Energy & Equipment marknadsfér och séljer batterildsningar, produkter for kraftéverféring
Totalt 1191 1624 samt utrustning o.ch mat.erial till industrins produktionsprocesser. Kunderna ﬂr.ms inom den kom-
mersiella fordonsindustrin, energi- och telekomsektorn samt verkstadsindustrin.
NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING Addtech Industrial Solutions
Addtech Industrial Solutions marknadsfér och séljer maskinkomponenter, automationslsningar,

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som produkter i polymera material samt kundspecifika produkter inom elektromekanik och forbind-
rérelsesegment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech Components, ningsteknik. Produkter med egna varumarken marknadsfors och saljs till saval lokala som globala
Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Den industriella kunder.
marknadsindelning som &r gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av marknader i koncernen.
Vid intern forsaljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha Addtech Life Science
betalat for produkten. Av moderbolagets nettoomsattning hanfor sig 31 MSEK (31) till koncern- Addtech Life Science marknadsfor och séljer instrument och férbrukningsvaror till laboratorier inom
féretag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép fran dotterforetag under aret. vard och forskning, diagnostikutrustning fér sjukvard samt process- och analysutrustning till industrin.
Uppgifter per rorelsesegment

2009/2010 2008/2009
Nettoomsiéttning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 907 1 908 1105 1 1106
Energy & Equipment 735 0 735 888 0 888
Industrial Solutions 1183 8 1191 1611 13 1624
Life Science 865 0 855 841 0 841
Moderbolaget och koncernposter - -9 =2 - -14 -14
Totalt 3680 0 3680 4445 0 4445

2009/2010 2008/2009
Roérelseresultat, tillgangar och skulder Roérelseresultat Tillgangar” Skulder” Roérelseresultat Tillgangar” Skulder”
Components 36 375 168 90 436 169
Energy & Equipment 70 337 133 85 347 139
Industrial Solutions 52 645 180 129 762 223
Life Science 71 364 134 74 425 1563
Moderbolaget och koncernposter -13 81 383 -2 150 613
Totalt 216 1802 988 376 2120 1287
" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernforetag.

2009/2010 2008/2009
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components - 1 1 - 3 3
Energy & Equipment 0 1 1 0 2 2
Industrial Solutions 3 10 2 22 24
Life Science 0 15 15 0 26 26
Moderbolaget och koncernposter 1 1 2 3 3 6
Totalt 4 25 29 5 56 61

2009/2010 2008/2009
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components 8 4 12 7 4 "
Energy & Equipment 7 4 1 6 5 "
Industrial Solutions 10 16 26 9 16 25
Life Science 6 14 20 6 " 17
Moderbolaget och koncernposter 7 1 8 7 2 9

Totalt 38 39 77 35 38 73
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Vésentliga resultatposter andra &n avskrivningar,

Férandring av

som inte motsvaras av betalningar 2009/2010 Realisationsvinster pensionsskuld Ovriga poster Totalt
Components 0 -3 0 -3
Energy & Equipment 0 -1 -2 -3
Industrial Solutions 0 -2 0 -2
Life Science 0 -4 0 -4
Moderbolaget och koncernposter 1 0 5 6
Totalt 1 -10 3 -6
Uppgifter per land
2009/2010 2008/2009
Nettoomséttning Varav anlaggnings- Nettoomsttning Varav anlédggnings-
externt Tillgangar " tillgangar externt Tillgangar tillgangar
Sverige 1635 991 409 1909 1098 408
Danmark 664 352 132 822 417 167
Finland 516 251 96 708 332 120
Norge 330 93 25 360 127 25
Ovriga lander 535 64 20 646 90 23
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 51 13 - 56 43
Totalt 3680 1802 695 4445 2120 776

" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton. De externa intakterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena pé tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

2009/2010 2008/2009
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 1 13 14 5 38 43
Danmark 2 7 9 - 8 8
Finland 1 2 3 0 3 3
Norge 2 2 1 1
Ovriga lander 0 1 1 6 6
Totalt 4 25 29 56 61
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2009/2010 2008/2009
Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 6 4 10 6 4 10
Ovriga bolag 431 178 609 475 188 663
Danmark 168 94 262 229 129 358
Finland 167 78 245 173 84 257
Norge 53 16 69 58 17 75
Ovriga lander 116 34 160 136 33 169
Totalt 931 404 1335 1077 455 1532
2009/2010 2008/2009
Ledande N Ledande .
Loner och erséttningar befattningshavare varav tantiem Ovriga anstéllda befattningshavare varav tantiem Ovriga anstéllda
Sverige
Moderbolaget 9,5 0,1 5,6 10,7 1,0 45
Ovriga bolag 337 29 218,2 37,1 49 245,9
Danmark 15,1 0,2 169,2 17,9 1,1 179,9
Finland 12,3 0,7 80,1 14,4 25 100,9
Norge 6,3 0,2 38,9 5,8 0,4 40,8
Ovriga lander 78 1,2 19,3 7.3 1,5 235
Totalt 84,7 5,3 521,3 93,2 11,4 595,5

Utéver l6nekostnader enligt ovan har under éret resultateffekter fér vardeskning av personaloptioner kostnadsférts i svenska koncernbolag med sammanlagt 2,9 MSEK (vardeminskning 4,4). Resultateffekten
ar aterlagd i koncernen. Dartill tillkommer vardedkning av personaloptioner i moderbolaget om 5,2 MSEK (vardeminskning 10,7), vilka enligt géllande redovisningsregler ej bokas som resultatpost. Fro.m. raken-
skapsaret 2007/2008 anges l6ner och ersattningar fér ledande befattningshavare férutom styrelsen. Ledande befattningshavare &r definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.



Koncernen Moderbolaget

Loner, ersattningar och sociala kostnader 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Lo6ner och andra ersattningar 606,0 688,7 15,1 15,2
Avtalsenliga pensioner till ledande

befattningshavare 15,7 15,4 2,9 2,2
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 355 61,5 1,5 1,1
Ovriga sociala kostnader 115,7 1241 7,6 2,6
Totalt 792,9 889,7 271 21,1

Utestaende pensionsforpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till
8,4 MSEK (7,7) for koncernen och 2,2 MSEK (2,3) fér moderbolaget.

For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncer-
nen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 3% 4% 20 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 17 % 156 % 0% 0%
Koncernen
Sjukfranvaro i procent 2009/2010  2008/2009
Total sjukfranvaro 3.3 3,8
Langtidssjukfranvaro 11 0,9
Sjukfranvaro for man 29 3,0
Sjukfranvaro fér kvinnor 41 5,7
Anstéllda, alder =29 ar 39 4,4
Anstéllda, alder 30-49 ar 2,8 34
Anstéllda, 50— ar 41 4,2

| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 0,0 procent (0,2). Av integritetsskal lamnas e
moderbolagets uppgifter per kategori.

Berednings- och beslutsprocess avseende ersittning till styrelse, verkstéllande
direktor och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rékenskapsaret 2009/2010 fér ersattning till ledande befattnings-
havare motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i forvaltningsberattelsen intagna forslaget
infor kommande ar.

Principen for ersattning till styrelse, verkstéllande direkt6r och koncernledning ar att den ska
vara konkurrenskraftig.

Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren, koncernledningen och évriga ledande
befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens
ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstallande direktoren som féredragande. Till
verkstallande direktoren, koncernledningen och évriga ledande befattningshavare utgar fast 16n,
rorlig ersattning och normalt forekommande anstallningsférmaner. Dartill kommer pensionsfér-
maner och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i Addtech AB.
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Personaloptioner till ledande befattningshavare

| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 s& kallade personaloptioner till 56 ledande
befattningshavare i koncernen. Programmet berattigade till férvarv av aterkopta aktier till en I6sen-
kurs om 44,80 SEK. Under rakenskapsaret 2009/2010 utnyttjades 282 400 (137 600) optioner
for forvarv av 282 400 (137 600) aktier till en vagd genomsnittlig aktiekurs pa 108 SEK (116).
Déarmed har samtliga optioner utnyttjats. Programmet avslutades den 18 februari 2010.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2009 riktades ett erbjudande till 22 ledningspersoner att
forvarva 236 000 kopoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebar vid
fullt utnyttjande att antalet utestaende B-aktier okar med 236 000 motsvarande 1,1 procent av
antalet utestaende aktier och 0,7 procent av rosterna.

Képoptionerna har dverlatits till ett pris av 9,20 SEK per kopoption vilket motsvarar marknads-
vérdet pa optionerna enligt en extern vérdering. Losenkursen fér képoptionerna uppgar till 127,70
SEK motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under matperioden 31 augusti
— 11 september 2009. | syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kommer en subvention att
betalas ut motsvarande den erlagda premien fér varje kdpoption.

Styrelsen
Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 1 250 kSEK (1 475) férdelas i enlighet
med arsstammans beslut mellan de styrelseledamoter som ej &r anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Johan Sj6, uppbar i fast 16n 2 664 kSEK (2 615) och i rérlig 16n 0 kKSEK (204).
Av den fasta lénen avser 600 kSEK (600) langsiktigt incitamentsprogram enligt nedan. Dartill
kommer beskattningsbara fsrmaner for VD med 164 kSEK (166). Verkstéllande direktéren omfattas
fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Under 2009/2010 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av
ersattningsutskottet, erlagts med 600 kSEK (600) fér VD. Rérlig 16n &r inte pensionsgrundande.

Till VD Johan Sjo riktade styrelsen i samband med rekryteringen ett erbjudande om langsiktigt
incitamentsprogram (LTI) som ger VD rétt att arligen under en femarsperiod erhalla motsvarande 20
procent av i Addtech-aktier investerat belopp upp till 3 000 kSEK. Johan Sj har till f6ljd harav under
rakenskapsaret erhallit sammanlagt 600 kSEK (600). LTI-erséttningen &r inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast [6n.
Darutéver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvénts for forvary
av aktier i Addtech AB.

Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren utover 16n under
uppséagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For évriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 5 509 kSEK (5 618) och rérlig 16n
med 107 kSEK (780). Denna rérliga 16n har kostnadsforts under verksamhetsaret 2009/2010 och
utbetalats under 2010/2011. Dértill kommer beskattningsbara formaner med 374 kSEK (448).
Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella 6verens-
kommelser. Férekommande pensionslosningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar, dels formansbestamda. Saval férekommande
formansbestamda pensionsplaner som premiebestamda Iésningar motsvarar kostnadsméssigt i
huvudsak ITP-planen. Under 2009/2010 har pensionspremier for gruppen Ovrig koncernledning
erlagts med 2 266 kSEK (1 598). Rorlig 16n &r pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast [6n.
Dérutéver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvants for forvary
av aktier i Addtech AB.

Uppsagningstiden ar hogst 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstall-
des sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars 6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid
avgang pa egen begaran.

Grundlén/ Langsiktigt . .
styrelse- Rorlig  incitaments- Ovriga Pensions- Finansiella Personal- Ovriga
Erséttningar och 6vriga férmaner under aret arvode ersattning program férmaner kostnader instrument optioner  erséttningar Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - - - - - 0,5
Ovriga styrelseledamoter 0,8 - - - - - - - 08
Verkstallande direktéren 2,1 - 0,6 0,2 0,6 - - - 3,5
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 55 0,1 - 6,3" 2,3 - - - 14,2
Totalt 8,9 0,1 0,6 6,5 2,9 - - - 19,0

" Bland évriga férmaner redovisas det skattepliktiga vardet som uppkommit vid I6sen av personaloptioner om 5,9 MSEK (4,1).

Styrelsearvoden fér 2009/2010, kSEK Koncernen

Namn Befattning Arvode
Anders Bérjesson Styrelseordférande 450
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 350
Eva Elmstedt Ledamot 225
Johan Sjo Ledamot -
Lars Spongberg Ledamot 225
Totalt 1250
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 10 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

Moderbolaget

2009/2010 2008/2009

2009/2010 2008/2009

Revisionsuppdrag:

KPMG Gy 59 0@ 0,6
Ovriga revisionsfirmor 0,1 0,2 = -
Total ersattning for revisionsuppdrag 5,8 6,1 0,5 0,6
Andra uppdrag:

KPMG 21 2,0 0,7 0,5
Ovriga revisionsfirmor 0,0 0,1 = -
Total ersattning fér andra uppdrag 21 2,1 0,7 0,5
Total ersattning till revisorer 79 8,2 1,2 1,1
NOT 8 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Kostnad for salda varor —26,3 -20,7 - -
Forsaljningskostnader —-36,1 -36,1 = -
Administrationskostnader -14,4 -14,8 -0,7 -0,8
Ovriga rorelsekostnader = -12 = -
Totalt -76,8 -72,8 -0,7 -0,8
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per tillgangsslag 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Immateriella tillgangar -37,56 -35,2 -0,4 -0,6
Byggnader och mark =20 -2,6 = -
Inredning i annans fastighet -1,2 -1,7 = -
Maskiner -11,4 -11,5 - -
Inventarier -24,7 -21,8 =03 -0,2
Totalt -76,8 -72,8 -0,7 -0,8

NOT 9 RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen

2009/2010 2008/2009

Rorelsens 6vriga intakter

Hyresintakter 1,6 1,0
Vinst vid foérsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar 04 26,0
Vardeforandring aktieoption 1,4 -
Vardeforandring derivat 0,3 1,3
Kursvinster, netto = 59
Ovrigt 5,7 4,3
Totalt 9,4 38,5
Rorelsens 6vriga kostnader

Fastighetskostnader -2,0 =31
Férlust vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar = -03
Vardeférandring aktieoption = -3,6
Vardeforandring derivat -2,6 -
Kursférluster, netto -5,6 -
f)vrigt -0,6 -2,9
Totalt -10,8 -9,9

Véardeforandring aktieoption motsvarar sociala avgifter hanférliga till personaloptionsprogrammet
(se vidare not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt Finansiella tillgangar och skulder, vardering och

klassificering, Derivat och sékringsredovisning).

Moderbolaget 2009/2010 2008/2009
Rorelsens ovriga intakter

Vardeférandring aktieoption 14 -
Totalt 1,4 -

Rorelsens 6vriga kostnader

Vardeforandring aktieoption

= -3,6

Totalt

= -3,6

Koncernen 2009/2010 2008/2009
Personalkostnader 818,7 922,4
Avskrivningar 76,8 72,8
Nedskrivningar av lager 15,6 14,6
Nedskrivningar av osakra kundfordringar &2 27

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2009/2010 2008/2009
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 21 4,7
Utdelningar 0,0 0,0
Valutakursférandringar, netto 0,2 1,9
Andra finansiella intakter 1,8 1,3
Finansiella intakter 4.1 17,9
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde =bi(8 -16,3
Rantekostnader pa pensionsskuld 239 -9,1
Vardef6randring vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder, netto =01 -09
Andra finansiella kostnader -2,0 -1,3
Finansiella kostnader -17,8 -27,6
Finansnetto -13,7 -9,7

Moderbolaget 2009/2010 2008/2009
Erhallen utdelning 15,7 183,7
Koncernbidrag 114,5 205,0
Nedskrivningar - -40,0
Reavinst vid avyttring av dotterbolag = 74
Resultat fran andelar i koncernféretag 130,2 356,1
Réanteintakter:

Koncernforetag 23,2 26,9
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 23,2 26,9
Ranteintakter m.m.:

Koncernféretag 3,0 44

Ovriga ranteintakter och valutakursdifferenser 2.7 5,4
Rénteintakter och liknande resultatposter 5,7 9,8
Rantekostnader m.m.:

Koncernforetag -1,8 -8,9

Ovmga rantekostnader, vardeférandring derivat och bankkostnader -8,8 -16,6
Réntekostnader och liknande resultatposter -10,6 -25,5
Finansiella intékter och kostnader 148,5 367,3

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER — MODERBOLAGET

2009/2010 2008/2009

Upplésning av periodiseringsfond 22,1 9,5
Avséttning till periodiseringsfond 35,7 -56,6
Overavskrivningar -0,3 -0,2
Totalt -13,9 -47,2

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma
principer som tillampas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till
3,7 MSEK (12,4).
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NOT 13 SKATTER
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2009/2010 % 2008/2009 %
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 Resultat fore skatt 125,2 3105
Periodens aktuella skatt -639 -103,2 -285 -480 \;:%i gsgglmsmfe'gsjt';aﬁ baserad 5 - 869 280
Justering fran tidigare ar -0,2 0,6 0,6 - Skatteeffekt av:
Total aktuell skattekostnad -64,1 -102,6 -27,9 -48,0 Personaloptioner 14 =i -30 10
Uppskjuten skatt " 75 00 01 Schablonranta pa periodiseringsfonder =il 1,0 -1,0 0,3
Total redovisad skattekostnad -52,4 -95,1 -27,9 -47,9 Ej avdragsgilla kostnader:
Omvardering aktieoption 0,4 -0,3 -1,0 0,3
Koncernon 2009/2010 % 2008/2000 % liledskrivning aktier i dotterbolag = = -1,2 3,6
Resultat fore skatt 2023 365,8 Ovrigt ~02 02 1 ~08
Vagd genomsnittlig skatt baserad Ej skattepliktiga intakter:
pa nationella skattesatser -52,6 26,0 -99,9 27,3 Utdelning fran dotterbolag 41 =33 51,4 -16,6
Ska.tteeffekt ?V‘ ) Reavinst, férséljning av dotterbolag - - 2,1 -0,7
E&;&iﬁ?ﬁ?g‘lz:ésx;der/ej ~05 02 16 ~04 Justeringar fran tidigare ar 0,6 05 - -
Effekt personaloptioner 22 =il -42 11 Redovisad skattekostnad -27,9 22,3 -47,9 15,4
Schablonranta pa periodiseringsfonder =17 0,8 -1,3 0,4
Justeringar fran tidigare ar 0,0 0,0 0,6 -0,2
Effekt av &ndrade skattesatser = = 71 -1,9
Ovrigt 02 -0,1 1,0 -03
Redovisad skattekostnad -52,4 25,9 -95,1 26,0
Uppskjuten skattefordran/-skuld
2010-03-31 2009-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 42 =715 -67,3 6,1 -83,6 =774
Obeskattade reserver - -78,7 -78,7 - -80,3 -80,3
Pensionsavsattningar 11,9 =11 10,8 10,7 -19 8,8
Ovrigt 14,6 -35 1,1 11,6 -1,2 10,4
Nettoredovisat -29,9 29,9 0,0 -28,4 28,4 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 0,8 -124,9 -1241 0,0 -138,5 -138,5
2009/2010 2008/2009
Andrad Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Belopp pensions-  Justerad Gver Forvary i Gvrigt Omrak- Belopp Belopp Gver Férvarv i vrigt Omrak- Belopp
vid arets redovis-  ingéende resultat- och av- total-  Omklassi- nings-  vid arets vid arets resultat- och av- total- nings-  vid arets
Koncernen ingang ning balans rakningen  yttringar resultat  ficeringar effekt utgang ingdng rakningen  yttringar resultat effekt utgang
ﬁ?;%%:rngs' 774 - 774 90 -19 - 08 20  -673 -66,6 103 -174 - 37 774
Obeskattade  _go3 - -803 20  -04 - - - 87 161 55 13 - - -803
st’;'t‘mjgar 88 19 107 ol - - - 00 108 82 05 - - ol 88
Ovrigt 10,4 - 10,4 0,6 - 1,0 -0,8 -0,1 11 8,6 2,2 - -06 0,2 10,4
;’lfaﬁfkr"‘;fjg -138,5 1,9  -1366 1,7 -2,3 1,0 0,0 21 -1241 -125,9 75 -16,1 -06 -3,4  -1385
2009/2010 2008/2009
Redovisat Redovisat
Belopp vid  &ver resultat- Belopp vid Belopp vid Gver resultat- Belopp vid
Moderbolaget arets ingang rakningen arets utgang arets ingang rakningen arets utgang
Finansiella instrument 0,1 0,0 0,1 - 0,1 0,1
Uppskjuten skatt, netto 0,1 0,0 0,1 - 0,1 0,1

I koncernen finns inga underskottsavdrag som ej &r aktiverade (0,2).
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2009/2010
Internt utvecklade
immateriella
Férvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantérs- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter och
kundrelationer forskning och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumérken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3354 2934 95 8,2 0,2 413 3,7 691,7
Foretagsforvary 5,8 7,3 - - - - - 131
Investeringar - - 0,0 0,4 - 3,6 - 3,9
Andrad tillaggskopeskilling -7.8 - - - - - - -7,.8
Omklassificeringar - - - - - 0,0 - 0,0
Arets omrakningseffekt -14,6 -11,9 - - 0,0 -0,8 - -9273
Vid arets slut 318,8 288,8 9,5 8,6 0,2 44,0 3,7 673,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -637 -0,1 =47 0,0 -25,7 -15 -85,7
Avskrivningar - -28,6 0,0 -0,9 - =75 -0,6 =375
Arets omrakningseffekt - 23 - - - 0,8 - 3,1
Vid arets slut - -79,9 -0,1 -5,6 0,0 -32,4 -21 -120,1
Redovisat virde vid arets slut 318,8 208,9 9,4 3,0 0,2 11,6 1,6 553,5
Redovisat virde vid arets bérjan 335,4 239,7 9,4 3,5 0,2 15,6 2,2 606,0
2008/2009
Internt utvecklade
immateriella
Férvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantérs- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter och
kundrelationer forskning och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 286,9 225,3 9,5 6,3 0,2 432 3,7 575,1
Foretagsforvary 29,8 54,2 - - - - - 84,0
Investeringar - - 0,0 19 - 3,1 - 50
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -6,7 - -6,7
Omklassificeringar - - - - - 0,6 - 0,6
Arets omrékningseffekt 18,7 13,9 - - - 11 - 33,7
Vid arets slut 335,4 293,4 9,5 8,2 0,2 41,3 3,7 691,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -264 -0,1 4,4 0,0 -2356 -09 -54,3
Avskrivningar - -26,6 0,0 -0,3 - =77 -0,6 -35,2
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 6,6 - 6,6
Omklassificeringar - - - - - -0,1 - -0,1
Arets omrakningseffekt - =17 - - - -1,0 - =27
Vid arets slut - -53,7 -0,1 -4,7 0,0 -25,7 -1,5 -85,7
Redovisat vérde vid arets slut 335,4 239,7 9,4 3,5 0,2 15,6 2,2 606,0
Redovisat varde vid arets borjan 286,9 199,9 9,4 1,9 0,2 19,7 2,8 520,8
2009/2010 2008/2009
Data- Data- Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Moderbolaget program Totalt program Totalt Koncernens redovisade goodwill uppgar till 319 MSEK (335). Efter 6vergangen till IFRS skrivs inte
Ackumulerade anskaffningsvirden goodwill av, utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36. Provning gjordes senast under mars 2010.
Vid arets bérjan 20 20 30 30 ) S}oodwi\‘l'f(‘jrdelas pa kassagenere\raﬁ\de enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med det
. forvarvade foretaget. | de fall da den forvarvade verksamheten integreras med annan Addtech-
Investeringar 0.2 02 0.2 02 verksamhet i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafléden hanforliga
Utrangering - - 1.2 1.2 till det forvarvade foretaget, gérs prévningen av goodwillvarden pa hogre niva, dock inte pa hégre
Vid arets slut 2,2 2,2 2,0 2,0 niva &n segmentsniva.
Ackumulerade avskrivningar Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjiandevardet och utgar fran en aktuell bedémning
Vid arets bérjan -0,6 =05 =11 =11 av kassafloden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -06 omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har parametrarna satts
Utrangering _ _ 12 12 till att motsvara prognostiserat resultat for nastkommande rakenskapsar 2010/2011. Under res-
Vid arets slut Z0.9 Z09 Z05 Z05 tgrandg.dg! av femérspeﬂodén har en til!yéxttalft om 2 procent perf’ir %ntag\ts. Déi storre fé[énd-
. R . ringar forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa férvantningar. For kassafléden
Redovisat varde vid arets slut 13 %) 1,5 15 bortom feméarsperioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxten under det femte aret. Kas-
Redovisat vérde vid érets bérjan 15 15 19 1,9 safldden har diskonterats med en végd kapitalkostnad som motsvarar cirka 12 procent fére skatt
(foregaende &r 11 procent). Berékningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet.
Koncernen Saledes resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Kansligheten i be-
Goodwill frdelad per affarsomrade 2010-03-31 2009-03-31 rakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle hojas
Addtech Components 18 51 med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.
Addtech Energy & Equipment 59 57 Ovrig nedskrivningsprovning
Addtech Industrial Solutions 115 127 Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov av varuméarken enligt samma principer som vid
Addtech Life Science 97 100 goodwill. Nagra handelser eller andrade forhallanden som motiverat en nedskrivningsprovning av

Totalt 319 335 6vriga immateriella anlaggningstillgangar som skrivs av har inte identifierats.
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2009/2010 2008/2009
Inredning Pagéaende Inredning Pagéaende
Byggnader iannans nyanlagg- Byggnader iannans nyanlagg-
Koncernen och mark fastighet Maskiner  Inventarier ning Totalt och mark fastighet Maskiner  Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 94,8 12,8 169,8 2489 1,2 527,5 148,4 14,3 135,8 224,6 3,6 526,7
Foretagsforvarv - - - 0,6 - 0,6 6,6 - 0,1 3,7 - 10,4
Investeringar 0,2 09 33 20,7 0,2 25,3 16 0,4 15,4 375 1,2 56,0
Avyttringar och
utrangeringar -7,0 0,0 -0,2 -16,6 - -23,8 -70,5 -33 -05 =311 - -105,4
Omklassificeringar - - =07 -0,4 0,0 =11 - - 3,5 -0,8 -4.1 -1,4
Arets omrakningseffekt -6,3 -07 -13,4 -1,2 -0,1 -31,7 88 14 15,6 15,0 056 41,2
Vid arets slut 81,7 13,0 158,8 242,0 1,3 496,8 94,8 12,8 169,8 248,9 1,2 527,5
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Vid arets borjan -35,1 -98 -121,3 1911 0,0 -357,3 =541 -10,1 -99,4 -183,0 0,0 -346,6
Féretagsforvarv - - - -05 - =05 -05 - =01 -1,8 - -2,4
Avskrivningar -2,0 -1 11,4 247 -0,1 -39,3 -2,6 =17 -11,6 -21,8 0,0 -37,6
Nedskrivningar, aterford . . - - - = 11 - - - - 1,1
Avyttringar och
utrangeringar 11 0,0 0,1 15,2 - 16,4 24,5 3,1 0,4 27,6 - 55,6
Omklassificeringar - - 0,2 0,9 - 1,1 - - 0,7 0,7 - 1,4
Arets omrakningseffekt 3,0 0,6 10,2 9,8 0,0 23,6 -3,5 -1,1 -1,4 -12,8 0,0 -28,8
Vid &rets slut -33,0 -10,3 -122,2 -190,4 -0,1 -356,0 -35,1 -9,8 -121,3 -191,1 0,0 -357,3
Redovisat varde
vid arets slut 48,7 2,7 36,6 51,6 1,2 140,8 59,7 3,0 48,5 57,8 1,2 170,2
Redovisat véirde
vid arets bérjan 59,7 3,0 48,5 57,8 1,2 170,2 94,3 4,2 36,4 41,6 3,6 180,1
Moderbolaget NOT 16 LEASING

Inventarier 2009/2010  2008/2009
Ackumulerade anskaffningsvérden Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 25 2,1 Addtech som leasetagare 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Investeringar 0,1 0,9 Leasingavgifter
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,5 Réakenskapsarets betalda leasingavgifter 88,8 90,6 34 4,0
Vid arets slut 2,5 2,5 varav variabla avgifter 1,0 03 = -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Framtida mimimileaseavgifter avseende

icke uppséagningsbara avtal férdelar sig
Vid arets bérjan -13 -16 pa férfallotidpunkter enligt féljande:
Avskrivningar -0,3 -0,2 Inom ett ar 674 62,8 2,6 29
Avyttringar och utrangeringar 0,1 05 Senare an ett ar men inom fem ar 107,9 17,1 4,8 6,2
Vid arets slut -1,5 -1,3 5 ar och senare 10,4 10,7 - -
Redovisat varde vid arets slut 1,0 1,2 Totalt 185,7 190,6 7,4 9,1
Redovisat vérde vid arets borjan 1,2 0,5

Vésentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen

bedriver verksamhet.

Koncernen

Taxeringsvérden, svenska fastigheter 2010-03-31 2009-03-31 Addtech som leasegivare
Byggnader 5.5 84 Under rakenskapsaret har erhallits leasingintakter pa totalt 1,6 MSEK (1,0). Kvarstar att erhalla
Mark o7 o7 inom 1 ar &r 2,2 MSEK (0,9), dérefter aterstar att erhélla totalt 2,9 MSEK (0,9) inom 5 ar. Opera-

tionella leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av teknisk utrustning
till kunder.

Finansiella leasingavtal
For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2009/2010 2008/2009
Finansiella Langfristiga Finansiella Langfristiga
Koncernen placeringar fordringar Totalt placeringar fordringar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 6,1 17 78 10,7 1,2 11,9
Foretagsforvarv - - = - 1,9 1,9
Avgaende tillgangar -0,2 -0,1 -0,3 -23 =17 -4,0
Tillkommande tillgangar 0,4 0,1 0,6 0,5 0,2 0,7
Arets orealiserade vardeforandringar via resultatrakningen - - = -3,6 - -3,6
Arets omrékningseffekt -0,7 -0,1 -0,8 0,8 0,1 0,9
Vid arets slut 5,6 1,6 7,2 6,1 1,7 7,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 -0,1 =01 0,0 =01 =01
Vid arets slut 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat varde vid arets slut 5,6 1,5 71 6,1 1,6 7,7
Finansiella placeringar bestar huvudsakligen av aktier i bostadsaktiebolag.
Moderbolaget Moderbolaget
Fordringar pa koncernféretag 2009/2010 2008/2009 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2009/2010 2008/2009
Vid arets borjan 853,3 381,56 Vid arets bérjan 0,2 4,8
Okning under aret 102,4 471,8 Arets vardeférandringar via resultatrakningen 1,4 -3,6
Minskning under aret —279 - Avgaende tillgangar -1,6 -1,0
Redovisat varde vid arets slut 927,8 853,3 Redovisat varde vid arets slut = 0,2
Beloppet utgérs av en aktieoption varderad till verkligt varde med vardeforandringen redovisad i
resultatrakningen.
Moderbolaget

Redovisat vérde Redovisat virde
Specifikation av andelar i koncernféretag Antal aktier Valuta Kvotvarde Innehav % 2010-03-31 2009-03-31
Addtech Equipment AB, 5566199-7866, Jarfalla 5000 SEK 100 100 205,0 201,6
Addtech Nordic AB, 566236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 298,7 293,2
Addtech Business Support AB, 566626-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 = 2,8
Addtech A/S, 68132, Kopenhamn 2 DKK 100 - 91,6
Betech Seals A/S, 10611342, Herlev 20 000 DKK 100 100 91,6 -
Metric Industrial Oy, 0200680-9, Espoo 31000 EUR 16,8 100 27,5 27,5
Metric Industrial AB, 566093-6998, Sollentuna 10 000 SEK 100 100 171 17,0
Metric Industrial A/S, 19989305, Smerum 1 DKK 100 30,3 30,3
Metric Industrial AS, 987209976, Trollasen 8500 NOK 100 100 10,9 11,0
Totalt 681,1 675,0
Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insénts till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB.
Under aret har Addtech Business Support AB fusionerats in i Addtech Nordic AB och Addtech A/S har genom en nedstréms fusion uppgatt i Betech Seals A/S.

Moderbolaget NOT 18 VARULAGER

Andelar i koncernféretag 2009/2010 2008/2009
Ackumulerade anskaffningsvéirden 2010-03-31 2009-03-31
Vid arets borjan 790,0 13016 Ravaror och fornodenheter 38,7 448
Avyttringar - -25,0 Varor under tillverkning 14,7 14,7
Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag) -2,8 -558,3 Férdiga varor 412,1 5291
Aktieagartillskott 8,9 AN Totalt 465,5 588,6
Vid &rets slut 796,1 790,0
Ackumulerade nedskrivningar | kostnad fér salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 15,6 MSEK (14,6).
Vid érets bérjan -115,0 -286,0 Inga véasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2009/2010 eller
Avyttringar - 2110 under 2008/2009.
Arets nedskrivningar = -40,0
Vid arets slut -115,0 -115,0
Redovisat virde vid arets slut 681,1 675,0
Redovisat virde vid arets bérjan 675,0 1015,6




NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2010-03-31 2009-08-31 2010-03-31 2009-03-31
Hyra 9,7 9,6 0,6 1,0
Forsakringspremier 59 6,8 1,8 2,2
Pensionskostnader 1,9 3,6 0,5 0,5
Leasingavgifter 1,9 2,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 15,0 13,5 0,8 0,5
Ovriga upplupna intakter 1,7 1,4 0,0 0,1
Totalt 36,1 36,9 3,7 4,3
NOT 20 EGET KAPITAL
KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Koncernen

Reserver ! 2009/2010 2008/2009
Omrakningsreserv
Ingéaende omrakningsreserv 79,8 1,3
Arets omrakningseffekt -49,8 68,5
Utgdende omrékningsreserv 30,0 79,8
Séakringsreserv
Ingéende sékringsreserv 0,7 -1,8
Omvarderingar redovisade via 6vrigt totalresultat -0,7 10,3
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring
(6vriga rérelseintakter/-kostnader) SO -6,9
Skatt hanforlig till arets omvarderingar 0,2 -2,9
Skatt hanférlig till avyttringar 0,8 2,0
Utgdende sékringsreserv -1,7 0,7
Reserver totalt 28,3 80,5

U Avser reserver hanforliga till moderbolagets aktieagare.

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 466 800 (637 400).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 5,00 SEK per aktie. Utdelningen blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 24 augusti 2010.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad férlust.

Balanserade vinstmedel

Utgérs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat och eventuell fond fér verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2010 utgérs dels av 1 099 782 aktier av serie A medférande 10 réster
per aktie och dels av 21 633 050 aktier av serie B med 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 2,25
SEK. 466 800 aktier av serie B har aterkopts, varav 111 800 under rakenskapsaret 2009/2010,
inom ramen fér bolagets pagaende aterképsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier,
uppgar antalet B-aktier till 21 166 250.

Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Vid arets bérjan 1102 470 20992 962 22 095 432
Aterkép av egna aktier - —-111 800 -111 800
Losen av personaloptioner - 282 400 282 400
Omvandling av A- till B-aktier -2688 2688 0
Vid érets slut 1099 782 21166 250 22266 032
NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2010-03-31  2009-03-31
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 = 15,6
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,6 18,6
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 238 26,2
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2008 42,5 46,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 57,9 57,9
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2010 56,5 56,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2011 35,7 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 0,5 0,2
Vid arets slut 235,4 221,5

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 235,4 MSEK utgér 61,9 MSEK uppskjuten skatt
ingaende i den i koncernbalansrékningen redovisade posten uppskjuten skatt.

P-fondernas varde per ar har justerats pa grund av begérd och accepterad rattning hos skatte-
myndigheten. Effekterna av rattningen har redovisats i resultatrakningen fér 2009/2010.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Addtech har férmansbestamda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa
planer baseras huvudsakligen pa slutionen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det
forekommer dven avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvud-
sakligen avgiftsbaserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Formansbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett
atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar
tjanar den anstéallde in dkad ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden
samt 6kning av pensionsatagande.

I Norge och Sverige forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsférpliktelser ar
tryggade av férvaltningstillgangar.

Addtech tillampar reglerna fér "korridor”. Dessa regler innebér att del av aktuariella vinster och
forluster ska redovisas i resultatrakningen och balansrakningen kommande period om de over-
stiger det hogsta av:

— 10 procent av nuvardet av pensionsférpliktelsen, och
- 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde.

Vid arets utgang uppgick aktuariella forluster till cirka 14,1 procent av nuvardet av pensionsfér-
pliktelserna.

Vissa formansbestamda planer har, pa grund av informationsbrist, tidigare redovisats som
avgiftsbestamda pensionsplaner. Den information som nu kan inhdmtas angéende den i detta fall
aktuella formansbestamda planen &r utformad pa ett satt som goér det mojligt att redovisa den som
férmansbestamd enligt IAS 19. | enlighet med UFR 5 redovisas den formansbestamda skulden i
ingéende eget kapital. Den andrade pensionsredovisningen har skett enligt 6vergangsbestammel-
serna dar man gor ett oaterkalleligt val att den formansbestamda skulden redovisas direkt, enligt
IAS 8. Pensionsskulden per 2009-04-01 &r beraknad till 6 MSEK for de formansbestamda planer
som tidigare inte kunnat redovisas pa detta satt.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 6, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009/2010 har bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 11,6 MSEK (10,4).

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderpension, sjukpension och familiepension. Premierna betalas [6pande
under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag.
Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
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NOT 22 Forts.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrékningen 2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31
Pensionsskuld PRI 168,2 1781 17,0 17,2
Ovriga pensionsataganden 14,7 6,9 = -
Totalt 182,9 185,0 17,0 17,2

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av nettobelopp f6r pensioner i balansrakningen 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Ingaende balans 185,0 178,1 17,2 8,6
Andrad pensionsredovisning 5,9 - = -
Justerad ingaende balans 190,9 178,1 172 8,6
Overtaget fran dotterbolag = - = 8,6
Kostnad férmansbestdmda planer 16,0 15,5 0,8 1,0
Utbetalning av ersattningar =55 -4.5 -1,0 -1,0
Tillskjutna medel fran arbetsgivare —3,6 -3,5 - -
Inl6sta skulder =151 - = -
Omrakningseffekt 0,0 0,4 = -
Ovrigt 0,2 -1,0 - -
Nettobelopp i balansrakningen 182,9 185,0 17,0 17,2

Koncernen

Avkastning férvaltningstillgangar 2009/2010  2008/2009
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 1,7 1,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,7 1,0
Aktuariellt resultat pa forvaltningstillgdngar under perioden 0,0 0,0
Forpliktelser avseende ersittningar till anstéllda, forménsbestimda planer

Koncernen Moderbolaget

Formansbestamda férpliktelser och vardet
pa forvaltningstillgangar 2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 48,8 34,2 = -

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -33,8 -22,2 - -
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 15,0 12,0 - -
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 203,56 220,8 17,0 17,2
Nettoforpliktelser fore justeringar 218,5 232,8 17,0 17,2
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (=) -35,6 -47.8 - -
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 182,9 185,0 17,0 17,2
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:

Finansiella anlaggningstillgangar = 0,0 = -

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 182,9 185,0 17,0 17,2
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgadng -) 182,9 185,0 17,0 17,2
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander:

Sverige 1776 181,6 17,0 17,2

Norge 54 34 - -
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 182,9 185,0 17,0 17,2

Koncernen Koncernen

Férandringar av den i balansrékningen redovisade Férvaltningstillgangarnas forandringar 2009/2010 2008/2009
forpliktelsen for formansbestamda planer 2009/2010 2008/2009 Ingéende balans 200 185
I.ll'wgéende balans 2 2155 Andrad pensionsredovisning 10,1 -
Andrad pensionsredovisning 16 - Justerad ingaende balans 23 18,5
Justerad ingende balans 200 2155 Tillskjutna medel fran arbetsgivare 3,6 35
Pensioner intjanade under perioden 8,6 6,9 Betalda férmaner ~13 —19
Ranta pa forpliktelser o 91 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,7 1,0
Betalda férméner 68 57 Aktuariell vinst eller forlust 0,0 0,0
Aktuariell vinst eller forlust -10,3 25,1 Omrakningseffekt 14 1,9
Inlésta skulder =79 - Ovrigt 11 15
?mrékmngseffekt 22 3.0 Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 33,8 22,2
Ovrigt 0,1 11

Pensionsforpliktelsernas nuvarde 252,3 255,0
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Koncernen
Avrets férandring av oredovisade
aktuariella vinster (+) och férluster (=) 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
Férandrade aktuariella antaganden -6,1 21,9 12,56 -14,8 19,1
Erfarenhetsbaserade férandringar -4,92 3,2 -1,0 1,3 -3,3
Totalt -10,3 25,1 11,5 -13,5 15,8
Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Férmansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 8,56 6,9 0,2 0,0
Vinst inlosta skulder =95 - - -
Rantekostnad 99 9,1 0,7 1,0
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar =i -1,0 - -
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 1,8 0,5 - -
Total kostnad férménsbestdmda planer 16,0 15,5 0,9 1,0
Total kostnad avgiftsbestamda planer 63,4 69,6 4,9 3,3
Sociala kostnader pa pensionskostnader 9,8 10,8 1,2 11
Koncernen
Férdelning av pensionskostnader i resultatrakningen 2009/2010 2008/2009
Kostnad for sald vara 14,7 17,3
Férsaljnings- och administrationskostnader 66,3 70,4
Finansnetto 8,2 8,1
Totala pensionskostnader 89,2 95,8
2009/2010 2008/2009
Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berakning av férpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 april 3,70 % 3,80 % 4,20 % 4,50 %
Diskonteringsranta 31 mars 3,80 % 4,00 % 3,70 % 3,80 %
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 4,50 % 5,20 % - 5,80 %
Framtida [6nedkningar 2,00-3,50 % 4,50 % 2,00-3,50 % 4,00 %
Framtida 6kningar av pensioner (férdndring av inkomstbasbelopp) 3,00 % = 3,00 % -
Personalomséttning 5,00 % 2,00-5,00 % 5,00 % 2,00-5,00 %
Férvantad "G-regulering” - 4,95 % - 3,75 %
Livslangdstabell FFFS 2007:31 K2005 FFFS 2007:31 K2005

Framtida 5kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgéringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av Finansinspektionen och Forsakringssallskapet, i Sverige
FFFS 2007:31 och i Norge K2005. Forvantad G-regulering anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen 2009/2010 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 1,2 1,3 4,6 - 71
Avsattningar som gjorts under perioden - 1,0 0,7 1,6 82
Belopp som tagits i ansprak under perioden =01 =19 =01 - =2l
Outnyttjade belopp som aterforts -0,6 -0,2 - - -0,8
Omrakningseffekt 0,0 - -0,1 - -0,1
Redovisat vérde vid periodens utgang 0,5 0,2 5,1 1,5 7,3
Lokaler Garantier

Avséttning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan hyras ut eller Avsattningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till
nyttjas under aterstaende hyresperiod. produkter och tjanster.

Personal Ovrigt

Avséttningen avser kostnader for personal, bl.a. berdknade avgangsvederlag vid férandring av verk- Har ingar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier,

samhet. Avséttning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsforandringar. Samtliga avsattningar ar
har blivit tillkannagiven. klassificerade som kortfristiga och beraknas leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter

balansdagen.



46 | Noter

NOT 24 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31 Koncernen Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut: 2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31
Forfall inom 2 ar - 295 - 22,1 Hyresintakter 0,2 0,3 - -
;I;‘I)It::teldéi?i?\fsrti;ﬂ?a skulder _ 225 _ 221 Ovriga forutbetalda intakter 3.8 3,6 - -
Ovriga [Antebarande skulder: Loner och semesterloner 98,9 1956,2 319 3,2
Forfall inom 2 ar 04 67 _ _ Sociala avgifter och pensioner 56,1 61,6 3,5 53
Forfall inom 3 &r 10 08 _ _ Ovriga upplupna kostnader 28,6 36,1 2,0 1,9
Férfall inom 4 ar 04 o1 _ _ Totalt 187,6 226,8 9,0 10,4
Forfall inom 5 ar 0.2 01 - - Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
Forfall 5 ar och senare - 0,0 - -
Totalt langfristiga Gvriga
réntebérande skulder 4,0 7.1 - = NOT27 STALLDA SAKERHETER OCH
Totalt 0 s0.2 i 2t EVENTUALFORPLIKTELSER
Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:
Koncernen Moderbolaget
2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK Stéllda sakerheter for
EUR - - 00 04 skul.der till kredit.institut
DKK B B 150 9201 FastlghetsmtecEmngar 0,4 1,2 - -
Féretagsinteckningar 14,2 5,0 = -
Totalt = 225 Ovriga stallda sakerheter 238 0,1 = -
Totalt 17,4 6,3 = -
Moderbolaget Eventualférpliktelser
2010-03-31 2009-03-31 Sﬁgﬁaer’;?o%f:d‘)e"lggf‘ 57 14,7 03 02
Skulder till koncernféretag 2208 386 Borgensforbindelser fér dotterbolag = - 140,9 153,6
Totalt 220,8 38,6 Totalt 5,7 14,7 141,2 153,8

Moderbolagets skulder till koncernforetag l6per utan faststalld forfallotidpunkt.

NOT 25 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31

Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 436,56 4379 430,0 430,0
Outnyttjad del —434,2 -435,5 —-430,0 —430,0
Utnyttjat kreditbelopp 2,3 2,4 0,0 0,0
Ovriga skulder till kreditinstitut 21,3 172,9 20,9 172,1
Ovriga rantebarande skulder 72 15,7 = -
Totalt 30,8 191,0 20,9 1721

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor:

2010-03-31 2009-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK
SEK 11 1,1 150,0 150,0
EUR 0,0 0,4 0,1 0,38
DKK 76 98 15,0 22,1
Totalt 21,3 172,9

Samtliga lan I6per med rorlig ranta som per 31 mars 2010 uppgick till 0,75 procent fér lan i SEK,
1,63 procent for lan i DKK och 1,62 procent fér lan i EUR.

NOT 28 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Justering fér poster
som €] ingar i kassaflodet 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Avskrivningar 76,8 72,8 0,7 0,8

Resultat respektive forandring av
verkligt varde vid forsaljning av bolag

och anlaggningstillgangar -1,4 -257 -1,4 -74
Forandring av pensionsskuld 9,7 6,8 -0,2 -
Ej betalda koncernbidrag/utdelningar = - -114,5 -205,0
][\_(l;stsakgnvmng av andelar i koncern _ _ _ 400
Ovrigt -24 1,6 = 0,7
Totalt 82,7 55,5 -115,4 -170,9

For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 4,0 MSEK (5,8) och under aret utbetald ranta
till 6,0 MSEK (17,0). Fér moderbolaget uppgick under aret erhallen ranta till 26,6 MSEK (33,5) och
under aret utbetald ranta till 6,3 MSEK (23,5).

Féljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skulder i under aret forvarvade
foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda tillaggsképeskillingar avseende forvary
genomforda tidigare ar:

2009/2010 2008/2009

Anlaggningstillgangar 5,6 96,1
Varulager 41 16,6
Fordringar 9,56 24,8
Likvida medel 8,0 25,9
Totalt 271 163,4
Réantebarande skulder och avsattningar -13,1 -2,0
Icke rantebarande skulder och avséttningar 10,6 35,6
Totalt =2,5 33,6
Utbetald képeskilling -29,6 -129,8
Likvida medel i férvarvade féretag 8,0 25,9

Paverkan pa koncernens likvida medel -21,6 -103,9



Féljande justeringar har gjorts till foljd av véardet av tillgangar och skulder i under aret avyttrade

foretag:

2009/2010 2008/2009
Anlaggningstillgangar = =311
Varulager - -32
Fordringar - -6,3
Likvida medel = -3,6
Totalt - -44,2
Reavinst fran sélda foretag - -16,5
Icke rantebarande skulder och avsattningar = 11
Totalt - -5,4
Erhéallen kopeskilling = 49,6
Likvida medel i avyttrade foretag = -3,6
Paverkan pa koncernens likvida medel - 46,0

Arets forvarv av verksamheter

Forvarvs- Agar-  Forvarvs-
Féretag Land tidpunkt procent pris
Switchgear AB Sverige  2009-12-01 100 % 221

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants vid
bestammande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflédesanalysen.

NOT 29 FORVARV AV FORETAG

Forvirv 2009/2010

Under aret genomférdes ett foretagsforvary (se not 28). Det under rakenskapsaret genomforda
forvarvet har en sammanlagd arsomséttning om 50 MSEK. De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet uppgar till foljande:

Redovisat Anpass-
varde vid ning till

férvarvs- verkligt Verkligt

tidpunkten vérde vérde

Leverantorsrelationer - 73 73
Varumérken - - =
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar - - =
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 - 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar - - =
Varulager 4,0 - 4,0
Kortfristiga fordringar 9,6 - 9,5
Likvida medel 8,0 - 8,0
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -0,4 -1,9 -2,3
Langfristiga skulder - - =
Kortfristiga skulder -9,9 - -9,9
Férvarvade nettotillgangar 11,4 5,4 16,8
Goodwill O3
Képeskilling 221
Avgar: likvida medel i forvarvad verksamhet -8,0
Avgar: dnnu ej utbetald képeskilling =il@
Paverkan pa koncernens likvida medel 12,2

" Képeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 0,2 MSEK.

Den sammanlagda kopeskillingen for forvarvet uppgar till 22 MSEK, varav 13 MSEK enligt en
preliminar forvarvsanalys allokerats till goodwill och 6vriga immateriella tillgangar. Forvarvet har
paverkat Addtechkoncernens nettoomsattning med 10 MSEK; rorelseresultatet med O MSEK och
periodens resultat efter skatt med 0 MSEK.

Forvarvet skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 42 MSEK,
rorelseresultatet med cirka 3 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka 2 MSEK om
férvarvet hade genomforts 1 april 2009.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, i detta fall leverantérs-
relationer, har varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs
av en beddmning av ett arligt bortfall av delar av omséattningen hanférlig till respektive tillgang.
Leverantorsrelationer skrivs generellt av under en period av 10-33 ar.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet beror pa att koncernens position pa
aktuell marknad forvantas starkas samt pa den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade
bolaget.
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NOT 30 VINST PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

2009/2010 2008/2009
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 6,60 12,05
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 6,60 11,95

Se definitioner sidan 55 for berakningsmetod.

Berékningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berékningar av vinst per aktie
anges nedan.

Vinst per aktie fore utspadning

Berékningen av resultat per aktie for 2009/2010 har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktie4gare uppgaende till 147 MSEK (267) och pa ett végt genomsnittligt antal
utestaende aktier ('000) under 2009/2010 uppgaende till 22 204 (22 112). De tva komponen-
terna har beréknats pa féljande satt:

2009/2010 2008/2009

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fére utspadning (MSEK) 147 267

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning

I tusental aktier 2009/2010  2008/2009

Totalt antal aktier 1 april 22 095 22208
Effekt av innehav av egna aktier 109 -96
Végt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 22204 22112

Vinst per aktie efter utspadning

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2009/2010 har baserats pa ett resultat
hanférligt till moderbolagets aktieagare uppgaende till 147 MSEK (267) och p4 ett vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier ('000) under 2009/2010 uppgaende till 22 249 (22 276). De tva
komponenterna har beréknats pa foljande satt:

2009/2010  2008/2009

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare efter utspadning (MSEK) 147 267

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

| tusental aktier 2009/2010  2008/2009

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 22204 22 112
Effekt av utfardade aktieoptioner 45 164
Végt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspédning 22 249 22276

NOT 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Addtech AB, organisationsnummer 5656302-9726, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt
sate i Stockholm, Stockholms lan, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Box 5112

SE-102 43 Stockholm, Sverige
Tfn +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
Hemsida: www.addtech.com

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Addtechkoncernens narstaende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
personalkostnader finns i not 6 Anstéllda och personalkostnader.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Addtechkoncernens affarsomrade Life Science tecknade den 7 maj avtal om forvarv av samtliga
aktier i Immuno Diagnostic Oy. Immuno Diagnostic Oy séljer reagenser for diagnostik och forskning
till laboratorier vid sjukhus, hogskolor och universitet samt till lakemedelsféretag. Bolaget omsatter
cirka 4 MEUR. Tilltrade skedde den 31 maj 2010.

Den 8 juni forvarvade affarsomrade Addtech Components 80 procent av aktierna i
Egil Eng & Co. AS. Egil Eng & Co. AS ér ett teknikhandelsféretag som séljer komponenter och
kundanpassade I6sningar inom omradena hydraulik och mekanik. Foretaget ar en valkand
leverantor till norska tillverkare av lantbruks- och entreprenadmaskiner, samt till kunder inom
skeppsindustrin och offshoresektorn. Omsattningen uppgar till cirka 50 MNOK. Tilltrade beraknas
ske den 1 juli 2010.
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Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie (5,00).
Utdelningen motsvarar totalt 111 MSEK (111). Addtechs utdel-
ningspolicy innebar en mélsattning om en utdelning dverstigande
50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver
en konjunkturcykel. Den foreslagna utdelningen motsvarar en
utdelningsandel om 76 procent (41).

Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 875 MSEK
Arets vinst 97 MSEK
972 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande sétt:

Till aktieagarna utdelas 5,00 SEK per aktie * 111 MSEK
Till balanserade vinstmedel 6verfors 861 MSEK
972 MSEK

* Beréknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2010. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att &ndras om antalet aterkdpta egna aktier férandras innan avstdmningsdagen for ut-
delning, vilken foreslas till den 27 augusti 2010.

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker staller
pé koncernens egna kapital samt till koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

I moderbolagets egna kapital ingar pa balansdagen -1 MSEK
(-2) utgorande effekten av att finansiella tillgangar och skulder
varderats till verkligt varde i enlighet med arsredovisningslagens
4 kap. 14 § avsnitt a.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS s&dana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllining
och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande déversikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets
resultat och stéllning i évrigt framgar av i &rsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 21 juni 2010

Anders Borjesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Eva Elmstedt
STYRELSELEDAMOT

Tom Hedelius
STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Lars Spongberg
STYRELSELEDAMOT

Johan Sj6
STYRELSELEDAMOT OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberiattelse har avgivits den 23 juni 2010

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR



Revisionsberittelse | 49

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addtech AB
Org.nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Addtech AB fér rakenskapsaret 2009-04-01- 2010-03-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 10—48. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av &rsredovisningen samt fér att internationella re-
dovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar 8r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, &tgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 juni 2010

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

M Anders Borjesson
Civilekonom. Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan
2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Cibenon,
Lagercrantz Group och
Stockholms Byggplat. Vice
styrelseordforande i B&B
TOOLS. Styrelseledamot i
Boomerang, Bostad Direkt,
Futuraskolan och Inomec.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef Bergman &
Beving.

Aktieinnehav (familj):

496 920 st A-aktier och

40 000 st B-aktier.

H Eva Elmstedt
BA. Fédd 1960.

Styrelseledamot sedan 2005.

Vice President Customer
Support, Ericsson AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Proact.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom
Ericsson, Hi3G Access AB "3",
IBM och Semcon.

Aktieinnehav: 2 300 st
B-aktier.

B Tom Hedelius
Civilekonom, ekon dr hc.
Fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan
2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Hedersordforande i
Svenska Handelsbanken.
Styrelsordférande i Anders
Sandrews stiftelse, B&B
TOOLS och Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse.
Vice styrelseordférande i
Lagercrantz Group. Dessutom
var Tom Hedelius under
aret styrelseordforande

i Industrivarden samt
styrelseledamot i bl.a.

L E Lundbergféretagen och
SCA.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande, VD och
chefspositioner inom Svenska
Handelsbanken.

Aktieinnehav (famil)):
481 920 st A-aktier och
5 400 st B-aktier.

H Lars Spongberg
Civilekonom, jur kand.
Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2001.

Industrial Adviser i Nordic
Capital.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bl.a. BE
Group, Cobolt, Elos, Intervalor
och Skyways Holding.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i Spectra
Physics, Autoliv, Svenska
Handelsbanken, Electrolux och
Swedish Match.

Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

M Johan Sjo
Civilekonom. Fodd 1967.

Verkstéllande direktér och
koncernchef.

Styrelseledamot sedan 2008.

Anstalld i koncernen sedan
2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i B&B
TOOLS, dessférinnan Alfred
Berg ABN Amro.
Aktieinnehav (familj):

2 016 st A-aktier och

18 800 st B-aktier.

Kopoptioner: 25 000 st.



Koncernledning

M Johan Sjo
Civilekonom. Fodd 1967.

Verkstéllande direktér och
koncernchef.

Styrelseledamot sedan 2008.

Anstalld i koncernen sedan
2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar i B&B
TOOLS, dessforinnan Alfred
Berg ABN Amro.

Aktieinnehav (familj):
2 016 st A-aktier och
18 800 st B-aktier.

Kopoptioner: 25 000 st.

H Revisor
KPMG AB

Ansvarig revisor:
Joakim Thilstedt

H Goran Brandt
Ingenjér och marknads-
ekonom. Fédd 1951.
Affarsomradeschef Addtech
Life Science.

Anstalld i koncernen sedan
1986.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Egen foretagare samt olika
chefsbefattningar inom
Bergman & Beving.

Aktieinnehav (familj):
13 000 st B-aktier.

Kopoptioner: 14 400 st.

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fodd 1967.

Joakim Thilstedt har varit huvudansvarig fér revisionen av Addtech-
koncernen sedan 2008/2009 och arbetar darutéver bland annat
med revisionen i Lagercrantz Group, Skanska och Ahlsell. Under
200972010 hade KPMG AB revisionsuppdrag i totalt cirka 23
procent av foretagen noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

H Anders Claeson
Civilingenjor. Fodd 1956.
Vice verkstéllande direktor

och affarsomradeschef
Addtech Components.

Anstalld i koncernen sedan
1982.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Olika chefsbefattningar inom
Bergman & Beving.

Aktieinnehav: 66 876 st
B-aktier.

Kopoptioner: 19 700 st.

B Ake Darfeldt
Ekonomistudier vid Géteborgs
Universitet. Fodd 1954,

Affarsomradeschef Addtech
Energy & Equipment.

Anstalld i koncernen sedan
1984,

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Forsaliningschef Singer
Products, VD och &gare till
CellTech AB samt olika chefs-
befattningar inom Bergman &
Beving.

Aktieinnehav: 25 900 st
B-aktier.

Kopoptioner: 13 500 st.
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W Hakan Franzén
Civilingenjor. Fodd 1951.
Direktor och affars-
omradeschef Addtech
Industrial Solutions.

Anstélld i koncernen sedan
1982.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika chefsbefattningar inom
Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 22 500 st
B-aktier.

Kopoptioner: 19 700 st.
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Addtech-aktien

Addtech-aktien ar noterad p4 NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
noteringen i september 2001 har den genomsnittliga totala av-
kastningen fram till och med mitten av juni 2010 uppgétt till 16
procent per ar.

Kursutveckling och omsidttning
Hogsta betalkurs under aret var 125,00 SEK och noterades den
4 och den 5 februari 2010. Den lagsta noteringen var 73,50 SEK
den 1 april 20009. Sista betalkurs fore rékenskapsarets utgang
var 121,75 SEK den 31 mars 2010. Addtech-aktien okade under
rakenskapséret i varde med 63 procent (-42). Stockholmsbérsens
index OMX Stockholm 6kade under motsvarande period med 62
procent (-36) och OMX Industrials 6kade med 72 procent (-45).
Under perioden fran 1 april 2009 till 31 mars 2010 omsattes
4,6 miljoner aktier (4,0 miljoner) till ett sammanlagt varde av cir-
ka 496 MSEK (435). | férhallande till det genomsnittliga antalet
utestdende B-aktier motsvarar detta en omséattningshastighet
om 21 procent (18). Nedbrutet per handelsdag omsattes i ge-
nomsnitt 19 000 Addtech-aktier (16 000) till ett genomsnittligt
varde av cirka 1 990 kSEK (1 728).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 51 148 872 SEK och férdelar
sig per 31 maj 2010 pa 1097 094 A-aktier och 21 635 738
B-aktier. Kvotvardet ar 2,25 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio
réster och varje aktie av serie B medfor en rést. Samtliga aktier
ager lika ratt till utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman i augusti 2009 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till &rsstamman 2010 &terkopa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Under rakenskapséret aterkdptes sam-
manlagt 111 800 aktier till ett genomsnittligt pris av 113 SEK per
aktie. Det totala innehavet av egna aktier uppgick per 31 mars
2010 till 466 800 med ett genomsnittligt anskaffningspris av
104 SEK. Aktierna utgdr 2,1 procent av de utgivna aktierna med
1,4 procent av rostetalet. Av de &terkopta aktierna sakerstéllde
236 000 aktier &tagande gentemot innehavare av av bolaget ut-
stéllda kdpoptioner pa aterkdpta B-aktier. Antalet innehavda egna
aktier uppgick under aret i medeltal till 528 410 (1 092 275).

Incitamentsprogram

| februari 2010 avslutades det personaloptionsprogram som
ursprungligen beslutades om i december 2001. Programmet
omfattade sammanlagt 700 000 personaloptioner till 56 ledande
befattningshavare. Den extra bolagsstdamman den 17 decem-
ber 2001 beslutade, for att mojliggora detta, att bolaget skulle
Overlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i samband
med eventuell I6sen av dessa optioner. Ldsenkursen uppgick till
44,80 SEK, vilket motsvarade 110 procent av genomsnittskursen
for Addtech-aktien under métperioden 3—7 december 2001.
Under rékenskapsaret utnyttiades 282 400 optioner for forvarv av
282 400 aktier.

Efter beslut av &rsstamman i augusti 2009 riktades ett erbju-
dande till 22 ledningspersoner att forvarva 236 000 képoptioner
pé aterkopta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebar
vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier kar med
236 000 motsvarande 1,1 procent av antalet utestdende aktier
och 0,7 procent av résterna. Képoptionerna har dverlatits till
ett pris av 9,20 SEK per képoption vilket motsvarar marknads-
vardet p& optionerna enligt en extern vardering. Lésenkursen for
kopoptionerna uppgar till 127,70 SEK motsvarande 120 procent
av den genomsnittliga aktiekursen under matperioden 31 augusti —
11 september 2009.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel 6verstigande 50
procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt éver en
konjunkturcykel. Sedan bérsnoteringen har den genomsnittliga
utdelningsandelen, inklusive &rets féreslagna utdelning, uppgétt till
60 procent.

Forslag till arsstamman 2010

1) Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie (5,00),
vilket innebar en utdelningsandel om 76 procent (41). Utdelningen
motsvarar totalt 111 MSEK (111).

2) Forlangning av aterkpsmandat

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman om férnyat mandat till
aterkop av egna aktier. Férslaget omfattar mandat for styrelsen
att under perioden fram till nasta arsstamma férvarva hégst s&
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop ska ske éver bérsen.
Styrelsens mandat féreslas aven omfatta mojligheten att anvanda
aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra aterkopta
aktier pa annat satt an dver borsen for att finansiera férvarv.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.com uppdateras I6pande med
information om agarférandringar och kursutveckling. Dar aterfinns
aven information om vilka analytiker som foljer Addtech.
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NYCKELTAL AKTIEKURS ADDTECH B
2009/2010  2008/2009 2007/2008 250
Vinst per aktie, SEK 6,60 12,05 12,70 200 - T Baden
aktien (inkl. utd.)
Eget kapital per aktie, SEK 36,10 37,20 29,90 1504 === OMX Stockholm_PI
P/E-tal 18 6 10 m Omsatt antal aktier,
Aktieutdelning, SEK 5,00 5,00 7,00 1000-ta)
Utdelningsandel, % 76 41 55 100
Direktavkastning, % 41 6,7 54
Sista betalkurs, SEK 121,76 74,75 128,50 L 2 000
Kurs/eget kapital, ggr 34 2,0 43 50 ’
Borsvarde, MSEK 2711 1652 2854 1500
Genomsnittligt antal utestaende aktier 22204 422 22 111 516 22384739 L1000
Antal utestaende aktier vid arets slut 22266 0322 22095 432 22207832
Antal aktiesgare vid arets slut 3649 3541 3608 - 500
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
© NASDAQ OMX
STORSTA AGARNA I ADDTECH 2010-03-31 STORLEKSKLASSER
Andel i Andel i % av aktie- Antal % av antal
Antal Antal  procentav  procentav Antal aktier kapitalet dgare aktiedgare
Aktieagare A-aktier B-aktier kapital réster 1-500 Y 2 451 67
Anders Bérjesson (familj) 496 920 40000 2.4 % 15,6 % 501 — 1 000 9 594 15
Tom Hedelius (famil)) 481920 5400 2,2 % 15,0 % 1001 - 5000 5 484 13
Swedbank Robur Fonder 2 579 442 11,6 % 8,0 % 5001 - 10000 o 64 Y
SEB Fonder 2115362 9,6 % 6,6 % 10001 - 20 000 o 39 1
Lannebo Fonder 2 078 000 9,3% 6,5 % 20001 - 87 87 o
Odin Fonder 1457 6562 6,5 % 4,5 % 100 3649 100
Livférsakringsbolaget Skandia 1398900 6,3 % 4,3 %
Par Stenberg 869 122 39% 27 % INNEHAV PER KATEGORI
Sandrew AB 600 000 2.7 % 1,9 % Antal aktiesgare Kapitalandel
Familjen Save 10000 438 931 2,0 % 17 % Svenska agare 3472 85 %
Fondita Nordic 498 000 2,2 % 1,5 % Utlandska agare 177 15 9%
Nordea Investment Funds - Finland 478 654 2,1 % 1,6 % Summa 3649 100 %
Christina Mérner 10 000 346 411 1,6 % 1,4 %
Handelsbanken fonder inkl. XACT 441 688 2,0 % 1,4 % Juridiska personer 397 71 %
Margareta von Matérn 10000 341661 1,6 % 1,4 % Fysiska personer 3262 29 %
Totalt 15 stérsta dgarna® 1008840 13689113 66,0 % 73,9 % Summa 3649 100 %
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Serie A Serie B
Férandring Andel av Andel av Férandring Andel av Andel av
Handelse antal Antal aktier kapitalet, % Antal roster roster, % antal Antal aktier kapitalet, % Antal réster roster, %
Vid notering 1840286 7 18 402 860 41 26 023 946 93 26023946 59
2001/2002
Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4 11134 780 29 726 808 26 750 754 96 26 750 754 71
2002/2003
Konvertering A- till B-aktier -6976 1106 502 4 11 065 020 29 6976 26 757 730 96 26 757 730 71
2003/2004
Indragning av B-aktier 1106 5602 4 11 065 020 30 -1350000 24 407 730 96 25 407 730 70
2004/2005
Indragning av B-aktier 1106 502 4 11 065 020 31 -1181 400 24 226 330 96 24 226 330 69
Konvertering A- till B-aktier -2688 1103814 4 11 038 140 31 2688 24229018 96 24229018 69
2006/2007
Indragning av B-aktier 1103814 5 11038 140 33 —1700 000 22529018 95 22529018 67
2008/2009
Indragning av B-aktier 1103814 5 11038 140 34 -900 000 21629018 95 21629018 66
Konvertering A- till B-aktier -1344 1102 470 5 11024 700 34 1344 21 630 362 95 21 630 362 66
2009/2010
Konvertering A- till B-aktier -2688 1099 782 5 10997 820 34 2688 21633 050 95 21633 050 66
Totalt antal aktier 22732832
Totalt antal roster 32630870

" Styrelsens férslag till utdelning.

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech aterképta aktierna, 466 800 B-aktier per 31 mars 2010.
9 Andel procent av kapital och roster &r beraknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.



54 | Flerdrsoversikt

Flerarsoversikt

Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror for rékenskapsaret 2004/2005 har omréknats till IFRS, dock inte for 2003/2004 och tidigare.

Nyckeltal

MSEK, om annat ej anges 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsattning 3680 4 445 4198 3661 3362 24292 2210 2275 2360
Rorelseresultat » 216 376 415 360 271 170 96 98 86
Finansiella intakter och kostnader -14 -10 =17 -9 =7 -5 -3 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 202 366 398 3561 264 165 93 93 81
Arets resultat 150 271 287 256 194 19 65 65 55

U For jamforelseandamal lamnas upplysningar om
féljande poster som ingar i rérelseresultatet ovan:

Férséaljning av verksamheter 0 1 - - - - =7 - -
Férsaljning av fastigheter 0 24 0 4 - - - 13 4
Nedlaggning av verksamhet = - - - - - - -9 -
Noteringskostnader = - - - - - - - -3
Omstaliningskostnader 0 -35 - - - - - - -
Summa 0 -10 0 4 - - -7 4 1
Immateriella anlaggningstillgangar 554 606 521 359 210 174 35 29 13
Materiella anlaggningstillgangar 141 170 180 178 180 176 147 169 176
Finansiella anlaggningstillgangar 8 8 12 18 15 10 1 7 6
Varulager 465 589 527 4562 391 356 298 313 347
Kortfristiga fordringar 584 663 691 649 520 455 362 373 407
Likvida medel 50 84 78 73 110 159 121 97 92
Summa tillgangar 1802 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Eget kapital hanférligt till aktieagarna 803 822 664 547 459 460 410 432 417
Minoritetsintressen 1 " 12 9 6 5 4 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 218 406 434 332 215 189 99 101 166
Icke rantebarande skulder och avsattningar 770 881 899 841 746 676 461 442 452
Summa eget kapital och skulder 1802 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Sysselsatt kapital 1032 1239 1110 888 680 666 513 536 589
Operativt kapital 982 1155 1032 814 570 497 392 439 497
Finansiell nettoskuld 168 322 366 2569 105 32 -22 4 74
Rérelsemarginal, % 59 8,6 9,9 9,8 81 70 43 4.2 3,6
Vinstmarginal, % o5 8,2 9,6 9,6 7,9 6,8 4,9 4,0 3,4
Avkastning eget kapital, % 18 36 48 54 4 28 15 15 12
Avkastning sysselsatt kapital, % 19 33 42 48 4 32 19 18 15
Avkastning rérelsekapital (R/RK), % 30 45 57 61 52 38 25 21 18
Soliditet, % 45 39 34 32 33 35 42 44 4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,5 0,6 0,6 05 04 0,2 0,2 0,4
Réntetackningsgrad, ggr ® 12,4 14,7 18,9 25,6 24,2 17,7 10,6 8,6 6,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,6 0,7 08 0,6 03 02 -0.2 0,0 0,6
Vinst per aktie, SEK 6,60 12,06 12,70 11,16 8,00 4,85 2,50 2,45 1,90
Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 6,60 11,95 12,60 11,00 790 4,80 2,60 2,45 1,90
Kassaflode per aktie, SEK 13,20 13,90 14,45 9,26 11,00 8,10 6,20 6,40 1,60
Eget kapital per aktie, SEK 36,10 37,20 29,90 24,40 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70
Utdelning per aktie, SEK 5,002 5,00 7,00 6,00 4,00 2,756 2,00 1,60 1,20
Medelantal aktier efter aterkop, '000 22 204 22 112 292 385 292 652 24073 24 486 25534 26 446 27 496
Medelantal aktier justerat for utspadning, ‘000 22 249 22276 22 678 22977 24 366 24 616 25 534 26 446 27 496
Bérskurs per 31 mars, SEK 121,756 74,75 128,60 149,76 106,00 68,00 39,60 27,00 43,00
Aktiens omsattningshastighet, % 21 18 20 29 41 13 21 20 29
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 293 307 324 209 265 197 169 169 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -85 -196 -183 124 -124 -32 -4 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -284 =217 -123 -63 -192 -35 -103 -123 -90
Arets kassaflode -34 5 5 -37 -561 38 24 5 -68
Medelantal anstallda 1336 15632 1368 1235 1198 958 996 1072 1165
Antal anstallda vid arets slut 1323 1426 15637 1306 1211 1198 966 1035 1100

2 Enligt styrelsens férslag.
9 Definitionen fér rantetackningsgrad andrades i arsbokslutet 2008/2009, se definitioner. Jamférelsesiffror ar omraknade fr.o.m. 2005/2006.
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Kvartalsdata 2009/2010 2008/2009
Nettoomsittning per affarsomrade Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Components 256 224 204 225 268 277 259 302
Energy & Equipment 187 190 164 194 194 253 215 226
Industrial Solutions 312 303 274 302 369 425 408 422
Life Science 219 219 185 232 228 228 177 208
Moderbolag och koncernposter -2 -3 -2 -2 -2 -5 -3 -4
Addtechkoncernen 971 933 825 951 1057 1178 1056 1154
Kvartalsdata 2009/2010 2008/2009
Resultat per affarsomrade Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Components 14 9 6 7 14 20 25 31
Energy & Equipment 16 21 14 19 15 22 25 23
Industrial Solutions 18 13 10 " 18 30 39 42
Life Science 22 15 12 22 21 17 12 24
Moderbolag och koncernposter -4 -3 -1 -5 7 -1 -4 -4
Rorelseresultat 66 55 4 54 75 88 97 116
- % av nettoomsattning 6,8 59 5,0 57 71 75 9,2 10,1
Finansiella intakter och kostnader -3 -3 -4 -4 -2 0 -3 -5
Resultat efter finansiella poster 63 52 37 50 73 88 94 11
— % av nettoomsattning 6,5 56 45 53 6,9 75 8,9 9,6
Nettoomséttning per affarsomrade Resultat per affarsomrade
MSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008 MSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Components 908 1106 1095 Components 36 90 105
Energy & Equipment 735 888 839 Energy & Equipment 70 85 82
Industrial Solutions 1191 1624 1525 Industrial Solutions 52 129 172
Life Science 8565 841 7562 Life Science 71 74 65
Moderbolag och koncernposter =g -14 -13 Moderbolag och koncernposter -13 -2 -9
Addtechkoncernen 3680 4445 4198 Rorelseresultat 216 376 415
— % av nettoomsattning 59 8,5 9,9
Finansiella intakter och kostnader -14 -10 =17
Resultat efter finansiella poster 202 366 398
— 1% av nettoomséttning BB 8,2 9,6

« Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktieagarnas andel av
genomsnittligt eget kapital.

« Avkastning pé operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

« Avkastning pé rorelsekapital (R/RK)
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt rorelsekapital.

« Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

« EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

« Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

« Finansiell nettoskuld
Réntebérande skulder och rantebéarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

« Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

* Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

« Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.

« Personalomsittning

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

« Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i férhallande
till rantekostnader.

« Rorelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder.

« Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

« Skuldséttningsgrad
Réantebarande skulder och rantebarande avsattningar i férhallande till eget kapital.

« Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

« Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avséttningar.

« Utestdende antal aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterképta egna aktier.

« Vinst per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

« Vinst per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier,

justerat for tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestaende personaloptioner eller

liknande program.

« Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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Inbjudan till arsstamma

Valkommen till arsstamman

Arsstamma i Addtech AB (publ) halls tisdagen den 24 augusti
2010 kl. 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Anmadlan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

« dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast onsdagen den 18 augusti 2010,

« dels anmala sig till bolaget under adress Addtech AB (publ),
Box 5112, 102 43 Stockholm, per telefon +46 8 470 49 00,
fax +46 8 470 49 01, via bolagets hemsida, www.addtech.com
eller via e-post info@addtech.com senast fredagen den 20
augusti 2010, kI 15.00. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens
namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon,
antal aktier samt eventuella bitraden. Uppgifterna som lamnas
vid anmélan kommer att databehandlas och anvands endast for
arsstamman 2010.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for

att f& utdva réstratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sddan omregistrering maste vara verkstélld senast
onsdagen den 18 augusti 2010. Sker deltagande med stéd av
fullmakt, ska fullmakten skickas in till bolaget i god tid fore ars-
stamman. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fore
dagen for arsstdmman. Foretradare for juridisk person ska vidare
skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar. Bolaget tillhandahéller aktiedgarna ett
fullmaktsformulér, vilket kan erhallas pa bolagets huvudkontor
eller pé bolagets hemsida pa Internet.

Utbetalning av utdelning

| arsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag
da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrel-
sen har som avstamningsdag féreslagit fredagen den 27 augusti
2010. Under forutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet
med detta forslag beréknas utdelning utsandas genom Euro-
clear Sweden ABs forsorg onsdagen den 1 september 2010 till
dem som pé avstdmningsdagen &r inférda i aktieboken.

Adress- och bankkontodndring

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala forandringen till sin forvaltare eller sitt konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett for anmélan tillhanda-
hélls av bankerna.

) Las mer om arsstamman pa& www.addtech.com



Vara foretag

ADDTECH COMPONENTS

H Allan Rehnstrom AB
www.rehnstrom.se

M Aratron AB

H Compotech Provider AB
www.compotech.se

B Cumatix AB

Bl Emcomp Scandinavia AB
www.emcomp.se

B FB Kjeder AS

H Tube Control AB
www.tubecontrol.se

H Tube

www.aratron.se www.cumatix.se www.fbkjeder.no Hydraulik A/S

M Aratron AS B Cumatix HK Ltd W Movetec Oy wilEE ek
www.aratron.no www.cumatix.se www.movetec.fi M Vactek A/S

M Aratron Kurt Wiig AS M Egil Eng & Co. AS B R &K Tech AB www.vactek.dk
www.aratronkurtwiig.no www.egileng.no www.rk.se

H Bondy LMT A/S H Eltech Automation A/S H Stig Wahlstrém AB

www.bondy.dk www.eltech.dk www.wahlstrom.se

B Chemo Electric A/S H Eltech Components A/S H Stig Wahistrom Oy

www.chemoelectric.dk www.eltechcomp.dk www.swoy.fi

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

H Abatel AB H Blasterprodukter i Képing AB H Eurolaite Oy H SABP Elteknik AB
www.abatel.com www.blasterprodukter.se www.eurolaite.fi www.sabp.se

B Akkuvoima Oy M Breve-Tufvassons Sp. z o0.0. B Gevea AB B Switchgear AB
www.akkuvoimafi www.breve.pl www.gevea.se www.switchgear.se

H Alvetec Kontest AB
www.alveteckontest.se

H Batteriunion AB
www.batteriunion.se

H Beving Elektronik AB
www.bevingelektronik.se

B BTC Industribatterier AB
www.btc.nu

B C.T Cell Tech Energy Systems AB
www.celltech.se

H Celltech-Harring A/S
www.celltech.dk

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

B KMC Ytbehandling AB
www.kmc.se

H Nordic Battery AB
www.nordicbattery.se

H Nordic Battery AS
www.nordicbattery.no

M Tufvassons
Transformator AB
www.tufvassons.se

M Adiator AB
www.adiator.se

H Adigo Drives AB
www.adigodrives.se
H Amitronic Oy
www.amitronic.fi

H Betech Seals A/S
www.betechseals.dk
H Caldaro AB
www.caldaro.se

H Carbex AB
www.carbex.se

ADDTECH LIFE SCIENCE

B Codan Tech A/S
www.codantech.dk

M Codan Tech Qingdao
Rubber & Plastic Parts Co., Ltd.
www.codantech.com

H Columbia Elektronik AB
www.columbia.se

B Emcomp International AB
www.emcomp.se

B ESD-Center AB
www.esd-center.se

B FB Chain Limited
www.fbchain.com

H FB Kedjor AB
www.fbkedjor.se

M FB Ketjutekniikka Oy
www.fbketjutekniikka.fi

B FB Ketten GmbH
www.fb-ketten.de

B FB Ketten Handels GmbH
www.fb-ketten.at

H Hjulex AB

www.hjulex.se

W Kraftmek Oy
www.kraftmek.com

B Metric Industrial A/S
www.metric.dk

B Metric Industrial AB
www.metric.se

B Metric Industrial AS
www.metricindustrial.no

M Metric Industrial Oy
www.metric.fi

M Teknikprodukter Nordic AB
www.teknikprodukter.se

M Tesch System AB
www.tesch.se

H Bergman AS
www.bergman.no

B Bergman Diagnostika AS
www.bergmandiag.no

H Bergman Labora AB
www.bergmanlabora.se

M Holm & Halby A/S
www.holm-halby.dk

B Immunkemi F & D AB
www.immunkemi.se

M Immuno Diagnostic Oy
www.immunodiagnostic.fi
M Insatech A/S
www.insatech.com

H Kouvo Automation Oy
www.kouvo.fi

H LabRobot Products AB
www.labrobot.com

H Mikro Kemi AB
www.mikrokemi.se

M Omniprocess AB
WWW.0mniprocess.se

H PLD Finland Oy
www.pld.fi

M Triolab A/S
www.triolab.dk

H Triolab AB
www.triolab.se

H Triolab Oy
www.triolab.fi
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