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Ekonomisk information fran Addtech kommer
att publiceras enligt foljande:

@ Delarsrapport 1 april 2003-30 juni 2003
19 augusti 2003

® Bolagsstamma for verksamhetsaret 2002/2003
19 augusti 2003

@ Delarsrapport 1 april 2003-30 september 2003
4 november 2003

@ Delarsrapport 1 april 2003-31 december 2003
5 februari 2004

@ Bokslutskommuniké 1 april 2003-31 mars 2004
12 maj 2004

Addtech pa tva minuter

@ Addtech erbjuder hégteknologiska, kundspecifika kom-
ponenter och system till industriféretag och servicenaringen.
Addtech fungerar som en féradlande lank mellan tillverkare
och kunder. Kombinationen av affarsmannaskap och teknisk
kompetens gor att Addtech skapar unika lésningar som ar
optimala saval tekniskt som ekonomiskt.

@ Addtech ar en koncern organiserad for tillvaxt. Detta galler
bade geografiskt och volymmassigt. Sedan 1995 har Addtech
genomfort cirka 30 forvarv. Bolagen inom Addtech stravar efter
att vara marknadsledande i de nischer som de verkar inom.

® Addtech har cirka 1000 medarbetare och bedriver verksam-
het i ett tiotal lander.

@ Addtech bestar av cirka 40 rorelsedrivande bolag, som sedan
inledningen av verksamhetsaret 2003/2004 ar organiserade i
foljande tre affarsomraden:

Addtech Equipment

Erbjuder material och utrustning fér produktionsprocesser
och anvandning inom framst elektronik-, verkstads- och for-
donsindustrin.

Addtech Transmission
Utvecklar och saljer komponenter inom transmission,
elektromekanik, maskinelement och hydraulik.

Addtech Components
Saljer komponenter och utvecklar lI6sningar inom framst for-

bindningsteknik, elektronik, elektromekanik och styrsystem.

@ Addtechs rakenskapsar omfattar perioden 1 april-31 mars.

2002/2003 2001/2002 2000/2001
Nettoomsattning, MSEK 2 275 2 360 2 502
Rorelseresultat, MSEK 98 86 214
Arets resultat, MSEK 64 53 149
Rorelsemarginal, % 4,2 3,6 8,6
Vinst per aktie, SEK 2,43 1,92 5,36
Eget kapital per aktie, SEK 16,80 15,70 14,90
Utdelning per aktie, SEK 1,50% 1,20
Avkastning pa eget kapital, % 15 12 36
Soliditet, % 44 41 34
Medelantal anstallda 1072 1155 940

* Enligt styrelsens férslag.



ARET SOM GATT

Aret som gatt i korthet

® Nettoomsattningen uppgick till ® Kontantutdelningen féreslas héjas med
2 275 MSEK (2 360). 25 procent till 1,50 SEK (1,20).

® Resultatet efter finansiella poster 6kade ® Under aret har Addtech genomfort ett

med 15 procent till 93 MSEK (81). besparingsprogram som minskat kost-
naderna med cirka 50 MSEK pa arsbasis.

® Vinst per aktie 6kade med 27 procent

till 2,43 SEK (1,92). ® Tva forvarv har genomfoérts med en
arsomsattning pa cirka 130 MSEK.

® Kassaflédet fran den I6pande verksam-

heten férbattrades till 169 MSEK (41) och ® Addtech-aktien, som ar noterad pa

den finansiella nettoskulden minskade Stockholmsbdrsens O-lista, har i stort sett

under aret med 70 MSEK till 4 MSEK. foljt borsindex.



VD:S KOMMENTAR

Vi har skapat en stabil
bas for fortsatt tillvaxt

Addtech har utvecklats bra under 2002/2003. Trots ett svalt marknadsklimat har
resultatet forbattrats. Aret som gatt har bekraftat att bade var affarsmodell och var
organisation ar stark. Med stabilitet i den underliggande verksamheten, anpassade
kostnader och en offensiv strategi ser vi ljust pa framtiden.

ar affarsaret 2002/2003 inleddes
trodde vi pa en viss dterhamt-
ning. Osikerheten i marknaden

gjorde dock att vi valde en forsiktig linje,
som skulle innebéra rimliga resultat dven
i ett fortsatt svagt marknadslage.
Vigvalet visade sig vara klokt. Vi kan nu
konstatera att vi pa en ldgre affdrsvolym
lyckats forbéttra resultatet och visentligt
oka kassaflodet.

Att detta varit mojligt dr enligt min
mening beroende pa Addtechs starka och
djupt forankrade affdrskoncept. Kon-
ceptet bygger pé djupa och léngsiktiga
affdrsrelationer, vilket dr en helt avgo-
rande faktor ndr marknaden viker och
konkurrensen hérdnar.

Tack vare medarbetarnas forstaelse
for behovet av anpassning och férand-
ringsvilja har vi lyckats genomfora effek-
tivitetshojande dtgirder utan att tappa
tempo.

Viéra viktiga strategiska nyckelord har
under aret haft fortsatt stor betydelse:
® Utveckla nya nischer — har varit fullt
mojligt pd manga stillen. Bra exempel
finns bland annat inom specialfordons-
industrin.
® Operativ rorlighet — med aktivt arbete
och manga projekt som under éret drivits
i syfte att optimera organisationen.
® Forvirvsdriven tillvixt — under aret
nagot ldgre dn normalt, men vi har for-
vérvat tvd verksamheter med en sam-
manlagd drsomsittning pa cirka
130 MSEK.
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For att né vart langsiktiga mél om
15 procent resultattillvixt maste strategier
kontinuerligt forddlas och utvecklas. En
viktig uppgift under 2002/2003 har varit
att identifiera forbattrings- och effektivi-
seringsmojligheter. Genomforande-
processen har varit sarskilt viktig under
det gdngna aret, dd manga atgarder
préglats av besparing och kostnads-
anpassning.

Vi skapar tillvaxt

ten. Detta mervérde kan exempelvis
innebdra att vi genom vart internationella
nétverk hittar alternativa 16sningar som
okar virdet av kundens produkt eller
leder till nya effektivare anvandningssétt
hos kunden.

Ofta leder samarbetet till att man over
langre tid deltar i gemensamma utveck-
lingsprojekt med kunder och leveranto-
rer. I sddana fall far vi ocksa rollen som
projektledare och samordnare.

Att vara bolag ska vara starka inom

Addtechs langsikti- " L. . en vil avgrdnsad nisch
ga strategi dr att Ambitionen dr ar centralt i Addtechs
skapa tillvaxt att forvirva vilskotta  strategi.

genom att utveckla
nya nischer, kon-
tinuerligt effektivi-
sera organisationen
samt genomfora
forvarv.

Ambitionen ir att forvdrva vélskotta
och 1onsamma bolag med ytterligare
potential inom Addtech-koncernen.

Viér framgang ligger i att kombinera
det "lilla bolagets” effektivitet, personlig-
het och flexibilitet med det “stora bola-
gets” starka finansiella stillning, langsik-
tighet och utbyggda nétverk av kunder
och leverantorer.

Vi ar viktiga fér kunden

Viéra bolag fungerar som en forddlande
lank mellan leverantorer och kunder.
Foradlingen bestar i att vi kontinuerligt
tillfor verkligt mervérde i de olika projek-

och lonsamma bolag
med ytterligare
potential inom

Addtech-koncernen”

Forutsattningen for
att lyckas som nisch-
leverantor dr att man
forstar kundens hel-
hetsproblem. Tack vare
kompetens och kun-
skap om kundens situation kan Addtech
erbjuda den bésta 16sningen. Nar kunder
enbart efterfragar enkla standardproduk-
ter finns det troligen andra foretag som
ar battre anpassade for den typen av
volymdistribution.

Varje medarbetare méste vara med-
veten om sin roll som forddlande ldnk i
sitt dagliga arbete. Forddlingen &r ju det
vi fér betalt for. Dédrigenom fér vi en djup
forankring av lonsamhetstidnkandet i hela
koncernen. Lonsamhet &r for oss att se
helheten i en affirsrelation, bade pa kort
och lang sikt, och inte enbart fokusera pa
pris.



Férandringsviljan central

Addtechs medarbetare har under det
gdngna aret visat prov pa den for-
andringsvilja som dr kdnnetecknande for
var foretagsfilosofi. Att dessutom kreati-
viteten och entreprendrsandan fortsatt
att utvecklas har varit avgorande for att
koncernen klarat konjunkturnedgéngen
pé ett acceptabelt sitt.

Den starka foretagskultur som finns
inom Addtech har byggts under ménga
ar. Genom manga foretagsforvarv har vi
dessutom berikat den med nya influenser.
Varje enhet har till viss del en egen iden-
titet men kérnan 1 arbetsséttet, det strate-
giska tdnkandet och
lonsamhets-
fokuseringen, &r defi-
nitivt densamma inom

“Samstimmighet hela
vagen fran styrelsen
till den som ’dger’

get. Samstdmmighet hela véigen fran
styrelsen ut till den som “dger” ett pro-
jekt skapar starkt
sjalvfortroende i orga-
nisationen. Dessutom
skapas forutsittningar

hela Addtech. for snabba och effek-
Det finns helt ett pro jekt ska par tiva beslutsvigar, vil-
enkelt vissa saker som s ] i lV fO rtroen d e 2 ket ar helt nodvéndigt

sitter i vdggarna och
inte kréaver detaljstyrning — en del saker
behover aldrig uttalas utan genomfors
4nda. En mycket viktig del i att kulturen
forankras och utvecklas har Affarsskolan.
Den starkt decentraliserade organisa-
tionen innebir ocksa att beslut om atgar-
der maste forankras och vara individuellt
anpassade for den speciella enhetens
situation. De stora penseldragen fungerar
helt enkelt inte i vdr typ av koncern.
Detta stéller ocksa stora krav pa
styrelsearbetet. Vi har en liten men erfa-
ren styrelse, vilket dr en styrka for bola-

i dagens affarsklimat.
Man ska vara medveten om att det 4r
mellan styrelsemotena som arbetet gors
och det dr da styrelsens tankar och beslut
ska spridas ut i organisationen. P4 detta
omrdde tycker jag att vi har lyckats myck-
et bra i Addtech.

Det harda arbetet fortsatter

Det dr svéart att skonja ndgon snabb for-
béttring av afféarsldget. Det géller helt
enkelt att effektivisera verksamheten och
anpassa kostnaderna till den marknads-
situation som rader.

VD:S KOMMENTAR

Men vi far inte vara for defensiva.

Nya affarsmojligheter kommer inte av sig
sjdlva, utan ett aktivt arbete dr nodvin-
digt nidr man vill framat.

Vér hogsta prioritet ligger i att 6ka
lonsamheten i befintlig affarsvolym, men
parallellt anvédnder vi resurser for att
skapa tillviaxt genom foretagsforvirv och
affarsutveckling.

Vi har sedan tidigare fastlagt och for-
ankrat aggressiva tillvixtmal i organisa-
tionen. Sett dver en langre tid har vi
ocksé lyckats na vara mal. Aven om
konjunkturen for tillfillet inte dr den
bésta, dr vi overtygade om att vi har vad
som krévs for att fortsitta nd den starka
Ionsamhet som over tiden alltid préglat
vér verksamhet.

ROGER BERGQVIST
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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KONCERNPRESENTATION

Sa férverkligar vi var affarsidé,
som bygger pa tanken att
vara en foradlande lank

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hégteknologiska, kundspecifika
komponenter och system till industriféretag och
servicenaringen. Addtech fungerar som en féradlande

lank mellan tillverkare och kunder. Addtech tillfor

varde genom ett nara samarbete med bade tillverkare - y
och kund samt en hég teknisk kompetens hos f
Addtechs projektledare och séljare.

VIKTIGA HORNSTENAR
Affarsidén bygger pa fyra hornstenar, som ar centrala for .
Addtech-koncernen:

1 Affarsmannaskap o
Addtechs foretagskultur préiglas starkt av langsiktigt Ionsamhetstankande och & .‘5‘{
personligt ansvar. Samtliga medarbetare utvecklar sitt affirsmannaskap, vilket - L o

resulterar i optimala 16sningar for kunden. ™

2 Kompetens
Tack vare att Addtechs dotterbolag begrinsar sin verksamhet till specifika nischer
kan en unik kompetens uppratthallas.

3 Partnerskap

Genom starka affdarsrelationer med leverantorer och kunder skapar Addtech l6sningar,
som dr optimala sdval tekniskt som ekonomiskt. Det stéller stora krav pa projektledare
och siljare, som maste ha djup kunskap om bade kundens och leverantorens situation.

4 Mervarde

Genom kunskap om detaljernas betydelse for helheten kan Addtech identifiera
16sningar som skapar verkligt mervérde for kunden. Det leder till djupa relationer och
stort fortroende. Det innebar dven att Addtech ofta deltar i kundens utvecklingsarbete.




MAL
Addtechs mal éver en konjunkturcykel ar
resultattillvaxt, uttryckt som resultat efter

finansiella poster, om minst 15 procent per ar.
Den langsiktiga avkastningen pa eget kapital
ska uppga till minst 25 procent.

STRATEGI
For att na de langsiktiga malen arbetar Addtech efter tre
huvudstrategier:

1 Marknadsledande positioner
Bolagen inom Addtech ska efterstrava marknadsledande positioner. Addtech identifie-
rar 16pande nya marknadsomraden och affarsmojligheter, vilket innebér att nischerna
l6pande kompletteras.

Centralt for Addtech ar att erbjuda kundanpassade 16sningar och att leva upp till
kundernas krav pa service, support och tekniskt kunnande.

2 Tillvaxt genom forvarv

Addtech dr en koncern organiserad for tillvaxt. Detta géller sévél geografiskt som
volymmassigt. Tillvaxten sker organiskt genom att de befintliga bolagen véixer med
marknaden, okar sin marknadsandel och utvecklar 16sningar inom nya nischer.

Sedan 1995 har Addtech genomfort 30 forvarv. Att utviardera forviarvsmojligheter ar
en central del av ledningens arbetsuppgifter. Addtech har stor trovérdighet och erfaren-
het av de marknader som koncernen verkar pa. Det gor att potentiella forvéarvsbolag
ofta sjdlva kontaktar Addtech for att diskutera framtida mojligheter till samarbete.

3 Affars- och organisationsutveckling

Inom hela Addtech rader en hog grad av forandringsvilja bade vad det giller att
utveckla kundlosningar och att utveckla organisationen for ett effektivare resursutnytt-
jande.

KONCERNPRESENTATION

Sedan 1995 har Addtech
genomfort 30 forvirv

Lonsamhetsfokus praglar hela Addtech
Det utpréglade lonsamhetstdnkandet som finns
inom koncernen samt affirssinnet hos medarbe-
tarna skapar forutsittningar for att nd dessa mal.

I Addtechs kalkyler ligger inte bara kostnader for
att leverera slutprodukten, utan hénsyn tas alltid till
lonsamheten genom hela affirsprocessen.

Omsattning/affarsomrade

Components 25% 5
Equipment 37 %

Transmission 38 %

Omsattning/geografisk marknad

Ovriga 9%

Norge 4 % \

Danmark 16 %

Eintand 20 % Sverige 51 %
inlan o

Omsattning/kundsegment

Ovriga 14 %
Skog &

Fordon 20 %
process 5 %
Energi 5%

Elektronik .
14% Mekanisk 25 %

Medicinsk

teknik 7 % Telekom 10 %



KONCERNPRESENTATION

ORGANISATION
Addtech bestar av tre
affarsomraden och cirka
40 operativa bolag.

Addtech arbetar aktivt med att utnyttja
organisationen sa effektivt som mojligt och
bolag samarbetar i olika grad med sina
systerbolag. Varje affarsomrade leds av en
affarsomradeschef och en ledningsgrupp.
Fran och med inledningen av det nya
verksamhetsaret dr koncernen organise-
rad i de tre affirsomrddena Addtech
Equipment (14s mer pa sid 8), Addtech
Transmission (lds mer pa sid 12) och

Addtech Components (lds mer pé sid 16).

VERKSAMHET

Verksamheten praglas av den évergripande strategin om

att vara en foradlande lank.

Addtech erbjuder kundanpassade
systemlosningar och komponenter till
industriféretag och servicenéringen.
Addtech har en hog teknisk kompetens
och arbetar i nidra samarbete med bade
kunder och leverantorer for att skapa de
bista 1osningarna.

Bolagen inom Addtech striavar efter
att vara marknadsledande i de nischer
som de verkar inom. Hela koncernen
préglas av lonsamhetstdnkande och
affarsmannaskap.

Deltar i kundens utveckling

I Addtech kombineras teknisk kompetens
med affdrsmannaskap. Bolagen inom
Addtech erbjuder komponenter, system
och utrustning till tillverkningsindustrier
och servicendringen. Genom sin tekniska
kompetens far Addtechs medarbetare ett
stort fortroende hos kunden och deltar ofta
aktivt i kundens utvecklingsarbete. Detta
samarbete gor att man kan erbjuda unika
och kundanpassade l6sningar, vilket ger
Addtech rollen som en forddlande lank.
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Samarbetar med leverantorer
Aven med leverantorerna har Addtech
ett ndra samarbete. Att vara vél insatt i
den senaste tekniken och i grunden forsté
en applikation forbéttrar erbjudandet till
kunden. Addtech samarbetar med
ledande leverantorer i Europa, USA och
Asien. Ingen av leverantdrerna represen-
terar mer én 5 procent av koncernens
inkop, vilket minskar Addtechs beroende
av enskilda leverantorer.

Mervarde fér kunden

Addtech skapar hogteknologiska losning-
ar som 4dr baserade pa komponenter,
utrustning och system. Genom att se till
helheten och fokusera bdde ekonomi och
teknik kan Addtech skapa ett mervarde
for kunden.

Kunniga medarbetare

Addtechs medarbetare &r vil insatta i de
utmaningar som kunden star infor och
kan i manga fall arbeta proaktivt med att
foresla 10sningar.

MERVARDE

| PRAKTIKEN

Sa har kan det ga till
nar Addtech skapar en
battre kundlésning.

”En kund har gjort en specifika-
tion pa ett elektriskt kontaktdon.
Vi konstaterar att kunden borde
vilja en alternativ teknik som
innebdir att man slipper kabeldrag-
ning pa svéara stéllen. Kontakten
ar dyrare men helheten far betyd-
ligt béttre ekonomi dé installa-
tionskostnaderna sjunker och
driftsdkerheten okar. Foljden blir
att vi levererar en hel komponent-
16sning i stallet for en enskild
komponent. Samtidigt paborjas
nya projekt som leder till liknande
forbattringar av kundens sorti-
ment.”



LEVERANTORER

KONCERNPRESENTATION

passade I6sningar

oduktion

ADDTECH
Foradlingslank

Koordinator

Aterkoppling och

MARKNAD

Addtech dr verksamt pa marknaden for
hogteknologiska industrikomponenter,
utrustning och system. Tyngdpunkten
ligger pé tillverkningsindustri och service-
ndringen i Norden.

Marknaden bestér av flera olika seg-
ment, ddribland fordons- och elektronikin-
dustri samt medicinteknisk industri.
Addtech levererar l6sningar till vél av-
gransade nischer inom dessa branscher,
vilket gor det svart att kvantifiera markna-
dens storlek. Under 2002/2003 har en all-
maént forsvagad investeringsvilja paverkat
verksamheten. Addtech har dock i linje
med strategin 6kat omséttningen inom
material och féornddenheter.

Under aret har telekommarknaden
varit fortsatt svag, vilket lett till en lagre
efterfridgan. Addtech har under
2002/2003 minskat beroendet av telekom-
branschen.

pa produktutv

KUNDER

Merparten av Addtechs kunder finns
inom den nordiska tillverkningsindustrin
och servicendringen samt deras efter-
marknad. Bade internationella och natio-
nella tillverkningsforetag och deras under-
leverantorer finns bland Addtechs kunder.
Koncernen har d@ven kunder utanfor
Norden. Storbritannien, Tyskland, Polen
och Osterrike #r de storsta utomnordiska
marknaderna. Addtechs kunder &r bade
maskinbyggare, sa kallade OEM-kunder,
och slutanviandare. Under 2002/2003 sva-
rade ingen kund for mer dn 3 procent av
omsdattningen, vilket betyder att Addtech
inte dr beroende av nagon enskild kund.
Exempel pa stora kunder ar ABB,
Saab, Nokia, Volvo, Tetra Pak,
Flextronics, BT Industries och Siemens.

KONKURRENTER

Addtech verkar inom vil avgransade
nischer och erbjuder verkligt mervirde
till kunderna. Att efterfragan pa service
och support okar innebir att konkur-
rensen fran volymdistributorer och
producenter begrédnsas. De konkurrenter
som &r mest jamforbara med Addtech &r
OEM International, Beijer Electronics
och ElektronikGruppen.

Aven mindre och medelstora agentur-
foretag dr verksamma pa marknaden.
Exempel p4 sidana foretag #r Oster-
grens, SKS och Gycom.

Under 2002/2003 svarade
de tio storsta kunderna
for mindre dn 15 procent
av omsdttningen



AFFARSOMRADE ADDTECH EQUIPMENT

Addtech Equipment moéter storre
efterfragan pa helhetslésningar

Addtech Equipment marknadsfér utrustning, material och komponenter fér anvandning
inom framst fordonsindustrin, verkstadsindustrin, elektronik- och telekomsektorn.

Affarsomradet har cirka 350 medarbetare och omsatte under rakenskapsaret 834 MSEK,
vilket motsvarar 37 procent av Addtechs omsattning.

Verksamheten

Bolagen inom affirsomridet Addtech
Equipment utvecklar och séljer produk-
tionsutrustning, specialanpassat material
och forbrukningsvaror. Majoriteten av
kunderna anvénder sjdlva utrustningen
och produkterna, bland annat i sin pro-
duktionsprocess.

Kunskap om kundernas situation ar
avgorande for framgang for bolagen inom
Addtech Equipment. Det innebir att
produktspecialister, servicetekniker och
séljare jobbar nédra bade kunder och leve-
rantorer for att kunna utveckla 10sningar
pa kundernas problem.

Produkter och 16sningar med hog
kvalitet dr naturligtvis en viktig del av det
som kunden koper. I bolagens dtagande
ingér ofta logistiklosningar, service och
underhall, vilket skapar sévél ldnga kund-
relationer som lopande intdkter.

Utveckling under 2002/2003
Den svaga efterfragan pa produktions-
utrustning, som under foregaende ar
framst var kopplad till nedgédngen inom
telekomsektorn, blev under &ret nagot

mera utbredd. Redan under 2001/2002
gjordes anpassningar av organisationen
till en svagare efterfragan fran telekom-
sektorn. Det gor att Addtech Equipment
som helhet har klarat 2002/2003 relativt
bra under rddande forutsattningar.
Genom en aktiv satsning pd material
och fornodenheter har delar av affirsom-
radet skapat en produktmix som stabilise-
rat enheten. Affirsomradets verksamhet
med forsiljning av forbrukningsmaterial
fortsatte att utvecklas vil. Aven forsilj-
ningen av batterier och energikomponen-
ter hade en god utveckling under &ret.

Marknad
Bolagen inom affarsomradet Addtech
Equipment séljer framst till tillverkande
foretag i Norden med behov av special-
anpassat material eller som har héga krav
pa test och kvalitetssdkring i sina produk-
tionsprocesser. Genom att foretag i allt
storre utstriackning véljer att fokusera pa
sin kdrnverksamhet skapas en ¢kad efter-
fragan pd helhetslosningar inom material
och forbrukningsvaror.

Delar av affdrsomrédet Addtech

ADDTECH EQUIPMENT PA EN MINUT

Verksamhet: Affarsomradet Addtech Equipment utvecklar och séljer produktionsutrustning,
specialanpassat material och férbrukningsvaror som anvéands i kundens produktion.

Marknad: Tillverkande féretag med behov av specialanpassat material eller som har héga krav
pa test och kvalitetssakring. Elektronikindustrin, fordonsindustrin och telekomindustrin ar viktiga

kundsegment.

Exempel pa kunder: Flextronics, ABB, Nokia, Atlet och Siemens.
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Equipment har fokus p& kunder inom for-
dons- och elektronikindustrin. Andra vik-
tiga kundsegent dr telekom och den
mekaniska industrin.

Exempel pa konkurrenter &r delar av
OEM International, Indutrade och G&L
Beijer.

Kunderna dr till storsta
del slutanvindare av
produkterna eller
anvinder dem i sin
produktionsprocess

Addtech har ofta ett ndra samarbete
med sina kunder. Det gor att varje kund-
relation kréver mycket uppmérksambhet.
For optimal 16nsamhet betyder detta att
bolagen inom Addtech Equipment inte
sjdlva har kontakt med de allra minsta
kunderna utan i vissa fall bearbetas
marknaden via distributorer och aterfor-
séljare.

Framtiden

Utmaningen for Addtech Equipment ar
att fortsdtta att utveckla framgangsrika
affarskoncept som svarar upp mot kun-
dernas hogt stéllda krav. Fortsatt utveck-
ling av den starka positionen inom test
och kvalitet samt att nd en balans mellan
investeringsberoende verksamhet och
forbrukningsmaterial dr centralt i affars-
omradets verksamhet.



ADDTECH EQUIPMENT — EXEMPEL PA PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER

EXEMPEL

Maskiner
Produktionsutrustning

Exempelvis fér automatisering i elektronikindustrin. Rengérings-,
trumlings- och blastringsanlaggningar till verkstadsindustrin.

Testsystem

Funktionstestsystem

Optiska testsystem
Fixturer

Balanserings- och
koordinatmatmaskiner

Kontroll och felsékning av monterade kretskort och deras elektriska
funktionalitet.

For kontroll av komponentplacering.

Kundspecifika fixturer till olika typer av testsystem for kontroll
och simulering.

Montering och méatning av karosseridetaljer.

Material
Elektrostatiska skydd

Forbrukningsmaterial

Specialmaterial

Olika typer av skydd fér den elektronikproducerande industrin med
bland annat ESD-férpackningar och ESD-sékra arbetsplatsutrustningar.
Olika typer av produktionsmaterial och rengéringskemikalier efter
mekanisk bearbetning och fér elektronikproduktion.

Metaller fér hoga temperaturer, exempelvis kylelement till elektronik.
Permanentmagneter for tandsystem i motorer.

Stromforsorjning

Batterier

Transformatorer

TJANSTER

Specialbatterier fér anvandning i eltruckar, handikappfordon och
arbetsplattformar.

Transformatorer for bland annat elektronisk energimatning.

Systemloésningar, systemoptimering, processutveckling, anpassning, utbildning, konsulttjanster samt service

och underhall.

AFFARSOMRADE ADDTECH EQUIPMENT

NYCKELTAL
2002/ 2001/ 2000/
2003 2002 2001
Nettoomsattning, MSEK 834 948 1062
Rorelseresultat, MSEK 17 2 77
Rorelsemarginal, % 20 02 7.2
Operativt kapital, MSEK 120 121 104
Avkastning pa
operativt kapital, % 15 1 64
Investeringar, MSEK 6 9 12
Medelantal anstallda 382 460 361

Andel av koncernens omsattning

Addtech
Equipment, 37%

Omsattning/marknad

Ovriga 8%

Norge 4 %
Danmark 10 % \

Finland 23 %

Sverige 55 %

Omsattning per kundsegment

Skog & process 1% Ourigalole

Energi 2% \

Elektronik 25 %

Medicinsk
teknik 5%

.Fordon 26 %

Mekanisk 10 %

Telekom 22 %



Ly,

Alltfler foretag inser att statisk elekt-
ricitet kan orsaka funktionsfel vid
hantering av kdnsliga komponenter.

Detta 6kar marknaden fér ESD-
Center, som utvecklar material for att
minska statisk elektricitet. Ldés mer om
bolaget pa www.esd-center.se.




AFFARSOMRADE ADDTECH EQUIPMENT

Problem med statisk elektricitet
kostar manga féretag stora pengar

Statisk elektricitet ar ett allt stérre problem inom manga
industrier och kan bland annat orsaka driftstopp och
brander. ESD-Center i Sverige och finska Matronic ar tva
Addtech-bolag som ar marknadsledande pa att hjalpa
foretag att undvika skador orsakade av statisk elektricitet.

tatisk elektricitet 4r ndgot som de

flesta 4r bekanta med. Det kan

rOra sig om en ldtt elstot ndr man
tar av sig ett klddesplagg eller vidror bild-
orren. Vid sadana till-
fallen gor den statiska
elektriciteten ingen
skada.

Det finns dock tillfal-
len da den ér direkt
skadlig. Elektroniska
komponenter och system kan slas ut eller
storas av elektrostatisk urladdning, s kallad
ESD (electrostatic discharge), och det kan i
vérsta fall leda till driftstopp, brander eller
till och med explosioner. Fér exempelvis till-
verkningsindustrier kan det vara forenat
med stora kostnader och skador.

Slipper dyra driftstopp
Addtech-foretaget ESD-Center &ar
marknadsledande pa att skapa losningar
som avleder den statiska elektriciteten.
Bolaget utvecklar och siljer specialgjorda
produkter sdsom bord, stolar, skor, for-
packningar, rengoringsmedel, tinger och
transportemballage.

Foretag som anviander elektronik-
produkter &r traditionellt sett de storsta

Vi mdrker ett okat
intresse for hur man
skyddar sig mot
statisk elektricitet

kunderna till ESD-Center, men i takt
med att allt fler branscher och industrier
okar elektronikinnehéllet vaxer markna-
den snabbt. Fordonsindustrin, bioteknik-
foretag och sjukvarden
ar nagra branscher dir
man blir alltmer upp-
mirksam pa problemen
med statisk elektricitet.
— Vi mérker ett okat
intresse for hur man
skyddar sig mot statisk elektricitet.
Manga har insett att ett daligt skydd kan
kosta foretag stora pengar om man till
exempel rakar ut for ett driftstopp, sdger
Richard Nordén, VD pa ESD-Center.
ESD-Center samarbetar med det fins-
ka Addtech-foretaget Matronic, som
dven det utvecklar och séljer produkter
som avleder statisk elektricitet. For bdde
ESD-Center och Matronic 4r den breda
produktportfoljen i nischen och de goda
kundrelationerna nyckeln till framgang.

Erbjuder analyser och utbildning
Manga stora foretag inom exempelvis
telekomindustrin har minskat antalet
leverantorer och har man dé som leve-
rantor ratt produktsortiment kan man

leverera en helhetslosning till kunden.

— Var fordel &r att vi har allt under ett
tak. Kunden far service, logistik och
know-how fran en och samma leverantor.
Dessutom erbjuder vi analyser och
utbildning, sdger Matronics VD Tuomo
Luukkainen.

Genom kunskap och ritt utrustning
kan problemen med statisk elektricitet
elimineras. Kundforetagen fér tillgang till
en egen kontaktperson hos ESD-Center
som kontinuerligt ger kunden information
och erbjuder uppdateringar av ESD-
skyddet.

Adderar viktiga varden

— Kunderna har stort fortroende for oss,
och ett bevis for det dr att vi sitter med
hos kunden under sjilva produkt-
utvecklingsfasen. Givetvis ger det oss en
starkare stéllning och en bittre relation
med kunden, konstaterar Richard Nordén.
Tack vare sin unika kunskap och breda
produktportfolj kan alltsd ESD-Center
och Matronic addera viktiga vérden till
kunderna.

Aven marknadsutsikterna bedoms
som goda. Trots att telekomindustrin,
som &r en stor kundgrupp, haft det svért
de senaste aren finns tillvixtmojligheter i
andra branscher som blivit medvetna om
problemen med statisk elektricitet.

— Vi bearbetar flera branscher, exem-
pelvis bil- och medicinindustrin dir det
ocksé ar viktigt att ha kontroll pa den
statiska elektriciteten, sdger Richard
Nordén.
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AFFARSOMRADE ADDTECH TRANSMISSION

Addtech Transmission ar en partner
till den nordiska maskinindustrin

Addtech Transmission ar inriktat pa komponenter och delsystem baserade pa mekanik,
elektromekanik och hydraulik. Affarsomradet har cirka 500 medarbetare och omsatte
under rakenskapsaret 859 MSEK, vilket motsvarar 38 procent av Addtechs omsattning.

Verksamheten

Addtech Transmission erbjuder kompo-
nenter och produkter inom omradena
transmission, elektromekanik och hydrau-
lik. Dessa komponenter &r ofta kritiska
delar i de maskiner och produkter i vilka
de anvinds. Dessutom dr kundernas krav
pa anpassning i manga fall stora. Det &r

Marknaden bestar
till storsta del
av tillverkningsforetag
med speciella krav

darfor naturligt att Addtech &r delaktigt i
kundens utvecklingsarbete och agerar
som problemldsare och bollplank.

Inom Addtech Transmission sker en
viss produktion och de egenutvecklade
produkterna r oftast nischprodukter
som tillverkas i smé serier.

Uppdragsgivarna dr i de flesta fall

konstruktorer och att féra en kvalitativ
dialog med dem stéller krav pa hog
teknisk kompetens hos Addtechs medar-
betare. Projektledare och siljare arbetar
ofta i rollen som applikationsingenjorer.

Utveckling under 2002/2003
Genom den starka positionen pa mark-
naden har de flesta bolagen inom
Addtech Transmission lyckats stirka sin
marknadsposition under 2002/2003 trots
det generellt sett hdrda marknadslédget.

Bortsett fran en forsvagad marknads-
situation i Finland var efterfrdgan pé
huvuddelen av affarsomréadets produkter
stabil. Efterfrdgan p& hydraulikkompo-
nenter fran truckindustrin och till special-
fordon var fortsatt god.

Marknad

Marknaden bestar till storsta delen av till-
verkningsforetag med behov av unika
komponenter och utvecklingsstdd i sin

ADDTECH TRANSMISSION PA EN MINUT

Verksamhet: Affarsomradet Addtech Transmission &r inriktat pa komponenter och delsystem
baserade pa mekanik, elektromekanik och hydraulik. Konstruktion och kundanpassning ar cen-

tralt i bolagens verksamhet.

Marknad: Tillverkningsféretag som har behov av unika komponenter och utvecklingsstod i sin
tillverkning. Maskintillverkare inom férpackningsindustri samt tillverkare av hanteringsutrustning

ar viktiga kundsegment.

Exempel pa kunder: BT Industries, Tetra Pak, Mydata, Tomra, Nextrom och Indexator.
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tillverkning. Kunderna &r bland annat
maskintillverkare inom férpacknings-
industrin samt tillverkare av hanteringsut-
rustning med tillhérande eftermarknader.

Bolagen inom Addtech Transmission
erbjuder mer skraddarsydda 16sningar
for sina kunder &n vad de flesta konkur-
renter gor. Ytterligare en konkurrensfor-
del dr de egna varumérken som Addtech
Transmission har i sin produktportfol;.

Exempel pa konkurrenter dr SKS,
()stergrens, delar av OEM International
och ER. Ramstrom.

Varje enskild séljare eller applika-
tionsingenjor bygger upp kunskap kring
de produkter som han eller hon arbetar
med. Detta dr ndgot som passar kunder-
nas krav pd mervirde. Efterfragan pd
kringtjanster sdsom ritningar, manualer
och utvecklingsstod har under de senaste
aren Okat, och sannolikt kommer den
trenden att fortsétta.

Framtiden
Fokuseringen pa mervardesskapande
tjéanster har medfort en stark position pa
marknaden dér prispressen pa standard-
produkter och enklare 10sningar véntas
fortsétta.

Att effektivt forstirka och utveckla de
egna varumairkena &r prioriterat infor
framtiden.



AFFARSOMRADE ADDTECH TRANSMISSION

NYCKELTAL
2002/ 2001/ 2000/
2003 2002 2001

Nettoomsattning, MSEK 859 869 729
Rorelseresultat, MSEK 38 40 53
Rorelsemarginal, % 44 46 73
Operativt kapital, MSEK 232 233 200
Avkastning pa

operativt kapital, % 18 17 23
Investeringar, MSEK 15 8 26
Medelantal anstallda 515 529 406

Andel av koncernens omsattning

Addtech
Transmission, 38%

Omsattning/marknad

Ovriga 12 %

Sverige 41 %

Norge 5%
ADDTECH TRANSMISSION — EXEMPEL PA PRODUKTER OCH TJANSTER «

0
PRODUKTER EXEMPEL Danmark 19 %

Mekanisk transmission
Remtransmission Exakt kraftéverféring i drift vid exempelvis printerapplikationer.
Kedjetransmission Kraftéverféring for exempelvis lyftapplikation i truckar. Finland 23 %

Elektromekanisk transmission

Motor-/vaxeltransmission Verktygsvaxlardrift for magasin i verktygsmaskin.

Linjara stalldon For spjallreglering i exempelvis ventilations- eller siloapplikation.

Linjaraxlar For hanteringsapplikationer. Omsattning per kundsegment
Fordon 12 %

Maskinelement Ovriga 22 %

Packningar For dieselmotorer.

Tatningar | hydraulikapplikationer. Skog &

Linjar- och rullager Linjarlager for snabba och precisa linjarrorelser i process 12 %

monteringsapplikationer.

Energi 4%
Hydraulik Elektronik 2 % Mekanisk 42%
Hydraulikkomponenter Specialcylindrar for entreprenadmaskiner. Medicinsk
X teknik 6 %
Hydrauliksystem System for lyfttruckar.
TJANSTER

Konstruktion, systembyggnation, montering samt provning och test.
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AFFARSOMRADE ADDTECH TRANSMISSION

Applikationsingenjérerna skapar
unika Iésningar ihop med kunden

Aratron ar specialister pa att leverera komponenter och
I6sningar for linjara och roterande rérelser till maskin-
tillverkare i Sverige. Nyckeln till framgang ar féretagets
applikationsingenjérer som arbetar nara bade kunder och

leverantorer.

ratron dr en komplett leveran-

tor av komponenter inom rote-

rande och linjir rorelse till
maskinbyggare, s& kallade OEM-kunder,
i Sverige. Komponenterna som levereras
ar exempelvis smdmotorer, remtransmis-
sioner, stélldon, axelkopplingar samt
grip- och vriddon som anvénds vid mate-
rialhantering.

Aratron samarbetar med ledande till-
verkare av produkter inom nischen linjér
och roterande rorelse. Bolaget har d4ven
egen verkstad for anpass-
ning och montering — allt
for att kunna mota kun-
dernas krav pa specialan-
passade losningar. Detta
och den hoga kompetens
som Aratrons
applikationsingenjorer
besitter har gett bolaget en stark position
pa marknaden.

Teknik och ekonomi i fokus
Att skapa en 10sning som &r optimal for
kunden ur bade tekniskt och ekonomiskt
perspektiv dr den utmaning som Aratron
ar expert pa att 1osa. Detta stéller stora
krav pa kunskap, och Aratron har ett
ndra samarbete med leverantorerna for
att vara vél insatt i deras produkter och
den senaste tekniken.

Kunskapen och erfarenheten gor att
Aratrons medarbetare vet vilka utma-

Aratrons kunder
bestar till
storsta delen
av svenska
OEM-foretag

ningar kunden star infor. Ddarmed kan de
skapa relevanta losningar i samrad med
kunderna.

Fokuserar pa unika lésningar

— Vi dr vilkédnda for att erbjuda hog kva-
litet. Véart fokus dr pa kunder som
behover unika losningar samtidigt som
de kraver hog kompetens och leverans-
precision av oss som leverantor, sdger
Aratrons VD Per Haglund.

I jamforelse med andra aktorer i bran-
schen skiljer sig Aratrons
arbetssitt relativt mycket.
Foretaget séljer inte stan-
dardprodukter i stora voly-
mer utan fokuserar pa
unika l6sningar, vilket still-
ler hogre krav pa dialogen
med kunden.

Sjdlvklart erbjuder Aratron dven stan-
dardkomponenter eftersom ménga av
dess kunder vill begréinsa antalet leve-
rantorer.

Aratron erbjuder dven 3D-ritningar,
berédkningsprogram och svenska produkt-
beskrivningar. Detta &r ett merviarde som
underldttar kundernas arbete avsevart.
Kunderna, som ofta dr konstruktorer,
kan da ldgga in fardiga CAD-ritningar
over komponenter i de maskinritningar
som de i sin tur arbetar med.

Aratrons kunder bestér till storsta
delen av OEM-kunder, med verksamhet i

Sverige. Bland de storsta kunderna ter-
finns forpackningskoncernen Tetra Pak
med underleverantorer, maskintillver-
karna Mydata och M2, som gor maskiner
for ytmontering respektive tillverkar
CD/DVD-skivor.

Kunderna aterfinns i skiftande bran-
scher med den gemensamma ndmnaren
att de behover 16sningar for linjar och
roterande rorelse vid sin maskintill-
verkning. Just det faktum att kunderna
finns i olika branscher gor att Aratron
klarat den allminna konjunkturnedgang-
en bra och okat omséttningen under det
gingna aret.

Fordel att inga i stor koncern
Bolaget bestar av 41 medarbetare av
vilka cirka 20 arbetar som applikations-
ingenjorer. Gemensamt for samtliga
medarbetare dr att de har det for
Addtech-koncernen kdnnetecknande
lonsamhetstdnkandet. Medarbetarna
deltar ocksa lopande i koncernens
gemensamma utbildningar inom
Affédrsskolan.

— Att ha en stark foretagskultur 4r en
fordel for foretaget. Alla anstillda har en
gemensam syn pa hur vi arbetar. Dér-
igenom behovs ingen detaljstyrning utan
mycket dr “gratis” genom att det sitter i
viggarna hur vi hanterar olika situatio-
ner, konstaterar Per Héaglund.

— Vi far bra respons fran vara kunder,
som uppskattar den kvalitet vi levererar
och att vi sténdigt arbetar for att bli &nnu
battre. Vi har stérkt vdr marknadsposi-
tion for varje ar som gatt, och det ir jag
overtygad om att vi kommer att fortsitta
gora, sammanfattar Per Haglund sin
framtidsbild for Aratron.
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AFFARSOMRADE ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components kunder staller
krav pa kompetens och delaktighet

Addtech Components ar inriktat pa elektronik- och elektromekanikkomponenter.
Affarsomradet har cirka 170 medarbetare och omsatte under rakenskapsaret 585 MSEK,
vilket motsvarar 25 procent av Addtechs omsattning.

Verksamheten

Bolagen inom affarsomrédet Addtech
Componens sdljer komponenter och del-
system samt utvecklar l6sningar inom for-
bindningsteknik, elektronik, elektromeka-
nik och styrsystem. Komponenterna ingar
framst som delkomponenter i kundernas
egna produkter.

Addtech-bolagen deltar ofta i utveck-
lingsarbete pa kundernas konstruktions-
och utvecklingsavdelningar. Detta stiller
hoga krav pa spetskompetens, flexibilitet
och samarbetsforméga. Att delta i kun-
dens affarskritiska utvecklingsarbete ger
en djup relation med kunden. Verksam-
heten &r fokuserad pa kundanpassade
produkter. Bolagen inom affdrsomradet
anpassar och sitter samman delsystem
baserade pa komponenter, som kops fran
ett nétverk av leverantorer med ledande
marknadspositioner.

Utveckling under 2002/2003
Addtech Components har haft en bra
utveckling under det géngna aret.
Forklaringarna ér flera, men en viktig
framgangsfaktor dr att man inom till-
verkningsindustrin arbetar med projekt-
baserad verksamhet.

Projekten 16per ofta under flera ar,
vilket gor dem relativt okénsliga for till-
falliga konjunktursvingningar.
Exempelvis utvecklas kontinuerligt nya
modeller av specialfordon oavsett vilken
konjunktur som for tillfallet rader.
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En naturlig del av Addtechs 16pande
verksamhet dr forvirv av foretag och
verksamheter. Under aret har R&K
Gruppen forvirvats, vilket starkt
Addtechs stéllning inom bland annat
medicinsk elektronik. Dartill har
Bergstrom Instrument forvérvats med
verksamhet inom optiska losningar.

Verksamheten dr
fokuserad pa
kundanpassade
produkter

Marknad

Den huvudsakliga kundgruppen &r nor-
disk tillverkningsindustri och dess efter-
marknad. Viktiga marknadssegment ar
fordons- och elektronikindustrin. De
produkter och losningar som foretagen
inom affarsomradet tillhandahéller ingar
framst som delkomponenter i kundernas
egna produkter. Det innebdr att kun-
derna idr sd kallade OEM-kunder.
Exempel pa kunder &ar Volvo, Scania,

Timberjack, Allgon, Atlet, Siemens, BT
Industries och Gambro.

P4 den nordiska marknaden konkur-
rerar bolagen inom Addtech
Components bland annat med delar av
OEM International, Beijer Electronics
och ElektronikGruppen.

Tack vare satsningen pé utveckling av
skrdaddarsydda 16sningar och komplexa
delsystem som skapas i ndra samarbete
med kunden, har affirsomradet kunnat
motverka den prispress som framst har
drabbat standardkomponenter.

Framtiden
Kunderna fortsétter att fokusera pa sin
kirnverksamhet och viljer ofta ett mindre
antal foretag som leverantorer. Detta fak-
tum samt kraven pa fordjupade relatio-
ner och partnerskap, 6verensstimmer vil
med Addtech Components inriktning.
Det finns ocksa ett behov hos kun-
derna att profilera sina produkter genom
egen identitet. For att lyckas med det
krévs att komponenterna &r unika och
kundanpassade. Aven detta talar for
Addtech Components, som erbjuder
denna typ av l6sningar.

ADDTECH COMPONENTS PA EN MINUT

Verksamhet: Affarsomradet Addtech Components ar inriktat pa elektronik- och elektromeka-
nikkomponenter. En stor del av férsaljningen utgérs av kundspecifika I6sningar som ingar i kun-

dernas produkter.

Marknad: Tillverkningsindustrier i Norden. Fokus pa elektronik- och fordonsindustrin.

Exempel pa kunder: Volvo, Scania, Timberjack, Allgon, Atlet, Siemens, BT Industries och Gambro.



ADDTECH COMPONENTS — EXEMPEL PA PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER

AFFARSOMRADE ADDTECH COMPONENTS

EXEMPEL

NYCKELTAL

2002/ 2001/ 2000/
2003 2002 2001

Nettoomsattning, MSEK 585 547 713
Rorelseresultat, MSEK 41 43 74

Rorelsemarginal, % 69 7,8 10,

4

Operativt kapital, MSEK 116 117 100

Avkastning pa

operativt kapital, % 38 37 64

Investeringar, MSEK 6 4

4

Medelantal anstallda 165 159 167

Andel av koncernens omsattning

Addtech
Components, 25%

Norge 2 % \
Danmark 22 % l

Elektronik
Industriella styrsystem

Elektroniska komponenter

Industridatorer exempelvis for 6vervakning av telefonnat.
Touchpaneler/displayer i bland annat biljett- och bankautomater.

Komponenter for satellit och marin kommunikationsutrustning.

Omsattning/marknad

Ovriga 7%

Sverige 59 %

Finland 10 %

Elektromekanik
Smamotorer

Forbindningsteknik

Omkopplare

Reglage
Mat & test

TJANSTER

DC-motorer for positionering av fiber i fibersvets.

Stegmotorer for reglering av ventilation i bilar.

Synkronmotorer fér varme och ventilation i fastigheter.

Borstlosa servomotorer for styrning av laserinstrument.

Kontaktdon och kabel fér anvéandning i miljéer med héga krav,
exempelvis vindkraftverk och borriggar.

Kontaktdon till exempelvis basstationer.

Mikrobrytare och tryckknappar pa manoéverpaneler i hissfunktioner och
vitvaror, lagesindikering i exempelvis dorrar och luckor.

Joystick for styrning av entreprenadmaskiner och industriapplikationer.

Kameral&sningar fér dvervakning av fiberskarvning.
Matinstrument for elkraftsapplikationer.

Elektronik 12 %

Projektledning, konstruktion, prototypframtagning, montering, kvalitetssakring.

Omsattning per kundsegment

Ovriga 17 %

Skog &
process 2 %

Fordon 18 %

Energi 9%

Medicinsk
teknik 11 %

Telekom 6 %
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Mekanisk 25%



Ofta ar det sma applikationer som
spelar en central roll i produkterna
som Beving Compotech erbjuder
marknaden. Att vara en del i kun-
dens utvecklingsarbete leder till

djupa kundrelationer. Lds mer om
bolaget pa www.compotech.se.
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AFFARSOMRADE ADDTECH COMPONENTS

Fokus ar pa kunder som behdéver
unika lésningar och h6g kompetens

Beving Compotech ar experter pa att skapa unika kund-
|6sningar inom omradena motorer, omkopplare, sensorer

och displayer.

Tack vare lang erfarenhet, hog teknisk kompetens och
langa kundrelationer deltar Beving Compotech ofta som en
partner i kundernas utvecklingsarbete.

emensamt for Beving

Compotechs kunder &r att de

tillhor tillverkningsindustrin,
men de dterfinns i flera olika branscher.
Négra av de storsta kunderna finns inom
telekom, maskintillverkning, medicin-
teknik samt klimatreglering.

Beving Compotech arbetar i forsta
hand som projektledare och problem-
l16sare. Naturligtvis har bola-
get starkt séljfokus, men for-
sédljningen sker oftast genom
att projektledaren tillsam-
mans med kunden skapar en
unik 16sning som ger kun-
den ett tydligt mervirde.
Hos kunden ir det oftast utvecklings-
eller konstruktionsingenjorer tillsammans
med projektinkdpare som &r bestéllare.
Det stiller hoga krav pa projektledarna
inom Beving Compotech.

Individuellt anpassade I6sningar
— Vara projektledare ir sjélva tekniker
och vi vill alltid prata med teknikerna hos
véra kunder. Det dr tillsammans med
dem som vi kan utveckla de bésta 10s-
ningarna pa kundens problem, sédger Jan
Eriksson, VD pa Beving Compotech.
Leveransen till kunden kan besta av
savil standardprodukter som individuellt

Vi vill alltid
prata med
teknikerna hos
vara kunder

anpassade 1osningar. Oavsett vad som
levereras till kund sé arbetar Beving
Compotech med marknadsledande leve-
rantorer.

Inom exempelvis telekomsektorn vil-
jer flera av de stora aktorerna att out-
sourca sin tillverkning. For Beving
Compotech innebdr detta en tkad export-
andel eftersom tillverkning som tidigare
gjorts i exempelvis Kista
eller i Norrkoping numera
gors i Polen, Ungern eller
Asien.

— Nu kommer det for-
fragningar inom telekom
fran andra ldnder, vilket
stiller nya krav pé vér verksamhet och pa
vara medarbetare, konstaterar Jan
Eriksson.

Basen for Beving Compotech dr dock
svenska och nordiska foretag. Sverige
ligger 1dngt framme inom flera av de
omraden som Beving Compotech foku-
serar pa. Detta giller exempelvis det
medicintekniska omradet dir utveckling-
en gar mycket snabbt framat. Inom det
omrédet arbetar Beving Compotech
framfor allt med sma precisionsmotorer
som anvinds vid operationer dir motor-
drivna instrument befinner sig langt inne
i kroppen.

Sékerhetsindustrin dr ocksa en viktig
marknad for Beving Compotech. Flera av
de produkter och l6sningar man arbetar
med dr mycket vél lampade for sédkerhets-
foretag. Beving Compotech levererar till
exempel motorer till optiken i Overvak-
ningskameror, kretskortslosningar till
sdkerhetsviskor och sensorer for person-
och maskinsédkerhet. P4 denna marknad
ser Jan Eriksson en tillvéxt under de
kommande aren i takt med att séker-
hetstdnkandet okar.

Klimatkontroll — ett hett omrade
Aven inom det omrade som brukar kallas
HVAC eller klimatreglering finns en stor
tillvaxtpotential. For att minska energi-
anvédndningen och tillfredsstilla 6kade
krav pa komfort dr det viktigt att skapa
dnnu bittre 16sningar for klimatkontroll,
vilket for Beving Compotech innebér att
marknaden vixer.

Ett annat omrade som Beving
Compotech har stor erfarenhet av ar
MMI-16sningar, allts grénssnittet mellan
ménniska och maskin. Exempel pé detta
ar tryckknappspaneler for vaningsvéljare
till hissar ddr Beving Compotech tagit
fram en 16sning anpassad for kundens
behov.

Att vara en del av Addtech-koncernen
ger flera fordelar for Beving Compotech.
Man har tillgang till ett nitverk av erfarna
medarbetare, och det ger ocksa fordelar i
relationerna med kunderna.

— Vi gor ofta affirer med stora globala
foretag och for dem &r det tryggt att veta
att vi ingar i en borsnoterad koncern med
en stark finansiell stillning, sdger Jan
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PERSONAL OCH KOMPETENS

Personlig utveckling starker Addtech

Addtech arbetar aktivt med
att skapa en stimulerande
arbetsmilj6é fér medarbe-
tarna. Kompetensen ar en
viktig konkurrensférdel som
standigt maste utvecklas.

ddtech har en decentraliserad
organisation dédr varje dotterbo-
lag hanterar personalfragor

sjdlvstandigt. Personlig utveckling, afférs-
mannaskap och frihet under ansvar &r
centrala begrepp i koncernens arbete
med personal och kompetens.

Detta arbetssétt har visat sig vara
framgangsrikt och lett till att manga med-
arbetare stannat och utvecklats inom
koncernen.

En konkurrensférdel

Det éar viktigt savil for Addtech som for
den enskilda medarbetaren att en stiandig
kompetensutveckling pdgar. Utveck-
lingen sker i form av intern och extern
utbildning. Det interna utbildningspro-
grammet Affirsskolan fyller en viktig
funktion for att ka kompetensen inom
Addtech.

Vid olika tillfdllen samlas ocksa ledare
for Addtechs verksamheter och dotterbo-
lag. Dérigenom stimuleras en dialog
kring utvecklingsfragor inom koncernens
olika omraden.

Afférsskolan ar ett viktigt forum for
forankring av den foretagskultur som har
varit avgorande for Addtechs framgangs-
rika utveckling.

Kompetensutvecklingen sker ocksa
genom ett ndra samarbete med tekniskt
ledande leverantorer. Exempel pé detta
ar att nyckelpersoner hos Addtech regel-
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bundet tillbringar perioder hos leveranto-
rer i Europa, USA och Asien.

Personlig utveckling,
affdrsmannaskap och
frihet under ansvar

dr centrala begrepp
inom Addtech

Manga av medarbetarna inom
Addtech har teknisk bakgrund, vilket ar
nodvindigt dd merparten av forsaljnings-
arbetet innehaller teknisk problemlosning.

Utvecklingsmojligheterna inom kon-
cernen dr goda och rekrytering till
ledande befattningar sker till stor del
internt. Flertalet operativa chefer inom
Addtech har exempelvis tidigare arbetat
med teknisk support eller som séljare
inom koncernen.

Medarbetare i flera lander
Medelantalet anstillda inom koncernen
minskade under 2002/2003 med 7 procent

till 1072 personer (1 155).

Koncernen har medarbetare i Norden,
Tyskland, Baltikum, Storbritannien,
Osterrike och Polen. Drygt hilften av
medarbetarna dr anstillda i Sverige, och

andelen kvinnor i koncernen har under
det gangna aret uppgétt till cirka 28 pro-
cent (27).

Personalomséttningen, justerad for
effekter till f6ljd av det under aret genom-
forda atgardsprogrammet, uppgick till
10 procent (11). Den genomsnittliga
anstéllningstiden i Addtech &r cirka atta
ar och genomsnittséldern cirka 40 ar.

Aktivt arbete med jamstalldhet
Ledningen for Addtech anser att det ar
viktigt att alla resurser som finns i kon-
cernen tillvaratas pa bista stt.

Det gors bland annat genom att ge
mén och kvinnor samma mojlighet till
personlig utveckling. En jamstélldhetspo-
licy som fastlagts av styrelsen understry-
ker detta synsiitt.



"Jag tror att jag far mest praktisk
nytta av insikten om att man kan
utveckla sin egen saljteknik baserad
pa det utbildningen gett mig.”

Sandro Perrsini, Beving Elektronik

"Jag var mycket nojd. Tyckte att

kursen givit mig en massa som
jag var ivrig att anvanda i mitt
fortsatta arbete. Ser fram emot
nasta utbildning.”
Fredrik Strandahl, Aratron AB

"Kursen var bra. ‘Trappmetoden’ var
det som gav mig storst insikt. Jag och
min chef satte upp mal med utbild-
ningen och ska ha en uppféljning
efterat.”

Kalle Finneman, Tube Control

Nagra av kommentarerna efter en av de
utbildningar som genomférts under aret.

Affarsskolan sprider féretagskulturen

Affarsskolan ar ett verktyg for att sprida kompetens och
kultur i hela Addtech-koncernen. Mojligheten att diskutera
konkreta situationer och utbyta erfarenheter utvecklar

arbetssattet.

nom Affarsskolan finns flera utbild-

ningar pé olika nivaer, som dr anpas-

sade till medarbetarnas arbetsupp-
gifter och erfarenheter. Utbildningarna
innehéller allt ifrdn en grundlidggande
kurs som handlar om Addtechs vision
och foretagsfilosofi till avancerade utbild-
ningar om affarsmannaskap. Gemensamt
for utbildningarna &r att de till stor del
bygger pé praktiska 6vningar och
praktikfall.

Knyter nya kontakter
Just kunskapen om och kénslan for
affirsmannaskap och forsiljning 4r cen-
trala &mnen i manga utbildningar inom
Affarsskolan, men skolan fyller ocksa en
viktig funktion som kulturbérare.

— Affarsskolan skapar nya kontakter
mellan koncernens bolag, vilket dr vik-

tigt. Medarbetarna far chansen att disku-
tera med och ldra kénna personer fran
verksamheter som liknar deras egen,
sdger Hakan Franzén, som 4r ansvarig for
Affarsskolan.

Skraddarsydd utbildning
Totalt finns sex olika utbildningar. Det
senaste tillskottet dr en ny ekonomiut-
bildning som startats under det gangna
aret. Malet &r att alla personer som arbe-
tar med ekonomi ska genomga utbild-
ningen med fokus pé 6kad kunskap om
affarsméssighet och koncernens rutiner
for det praktiska ekonomiarbetet.

Omkring 240 personer har genomgétt
nagon av utbildningarna under 4ret och
intresset frdn sdvél medarbetare som
deras chefer éar stort.

—Medarbetarna ser en mojlighet att

oka sin kompetens och dotterbolags-
cheferna ser en mojlighet att fa mer afférs-
massig och l6nsamhetstankande personal,
konstaterar Hakan Franzén.

Peter Johansson dr VD for Addtech-
bolaget Tube Control, som levererar
hydrauliksystem. Han dr mycket positiv
till Affarsskolan och har skickat flera
medarbetare pd kurser under det senaste
aret.

— Det dr en forman att kunna skicka
personalen pa en kvalificerad utbildning,
som dessutom baseras pa koncernens
virderingar. Aven den sociala delen — att
knyta kontakter med andra inom
Addtech — ar vérdefull, sdger Peter
Johansson.

Visionen for Affarsskolan ar att utbil-
da, trina, vidareutveckla och motivera
personalen att bli framgangsrika medar-
betare inom Addtech. Detta uppnas
genom att ge medarbetarna verktyg for
att kunna utveckla ett utpréglat affirs-
mannaskap, forsta foretagskulturen, 16n-
samhetstidnkandet och koncernens vérde-
skapande helhetstidnkande.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Analys av risker och kanslighet
| Addtechs verksamhet

ddtechs resultat och finansiella

stéllning liksom den strategiska

positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Addtech styr
over samt ett antal externa faktorer dir
mojligheten att paverka hiandelsefor-
loppet &r begriansad. De riskfaktorer som
har storst betydelse for Addtech dr kon-
junkturldget, konkurrenssituationen i
kombination med strukturforidndringar
samt valutakursutvecklingen. Under
verksamhetsaret 2002/2003 har konjunk-
turen samt fortsatta strukturforédndringar
varit de riskfaktorer som haft storst
paverkan pa resultatet. Den enskilda
faktor med storst inverkan var fortsatt
svag telekommarknad med laga investe-
ringar som foljd.

Konjunkturlaget

Den marknad Addtech verkar pa foljer i
stort sett den allménna utvecklingen inom
industrin. Genom branschspridning, som
innebar att Addtechs kunder befinner sig i
olika faser av konjunkturcykeln, och foku-
sering pa ett antal nischer blir Addtech
mindre konjunkturkénsligt. Tack vare
Addtechs satsning pé teknisk service,
support och férbrukningsmaterial till slut-
anvandare och eftermarknad, minskar
konjunkturkénsligheten ytterligare.

Konkurrenssituationen

Antalet aktorer pd Addtechs marknad
blir farre och ddrmed storre genom att en
konsolidering av teknikhandelsbranschen
pagar. Detta leder till en successivt 6kad
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konkurrens med viss prispress som foljd,
samtidigt som det blir svarare for nya
foretag att etablera sig. I Addtechs strate-
gi ingdr att nd marknadsledande positio-
ner inom specifika nischer med ett erbju-
dande av produkter och tjanster dar pri-
set inte dr den avgorande faktorn.

Strukturférandringar

inom kundledet

I takt med strukturforandringar och kon-
solidering i kundledet okar kraven pa
mervirde i Addtechs atagande. Detta
stéller krav pa att de enheter som agerar
pad marknaden maéste ha en viss storlek
avseende sdvil finansiell styrka som
tjdnsteinnehall och produktutbud. Om
Addtech inte lever upp till dessa krav
kan det medfora lagre forsiljning.

Det finns en tydlig trend inom bland
annat telekomindustrin att ligga ut delar
av produktionen pa legotillverkare. Detta
medfor bade en risk och en mojlighet for
Addtech genom att legotillverkaren kan
vélja andra leverantorer samtidigt som
det kan 6ppna nya affarsmojligheter.

Finanspolicy

I koncernens finanspolicy definieras de
finansiella riskerna: valuta-, rdnte- och
kreditrisker. Policyn ger uttryck for ambi-
tionen att begrénsa eller eliminera dessa
risker samt for ansvar och befogenheter
for riskhanteringen. Policyn innebir att
likvida medel som inte binds i den
lopande verksamheten ska placeras i
finansiella instrument med minst samma

rating som svenska staten eller hos etable-
rade svenska bankforbindelser. Fran tid
till annan anvénds valutaswapar for utjam-
ning av dver- och underskott i olika valu-
tor. Utover det berdknade kapitalbehovet
under det ndrmaste aret ska ytterligare

20 procent vara sidkrat genom tillgénglig
likviditet eller genom kreditloften.

Valutapolicy

Den valutarisk som koncernens verksam-
het primért dr exponerad for ar
véxelkursforandringar pé framtida betal-
ningsfloden. Koncernens huvudsakliga
valutafloden dr hénforliga till import frén
Europa, Asien och Nordamerika. Under
2002/2003 utgjorde import mer &n 85 pro-
cent av inkopen. De vésentliga valutorna
for Addtechs del iar EUR, USD, JPY,
GBP och CHFE. Addtech eliminerar sa
langt det dr mojligt effekterna av kursfor-
andringar genom anvindning av valuta-
klausuler i kundkontrakt, forsiljning i
samma valuta som inkdp samt genom ter-
minskontrakt.

Vid en bedomning av valutafluktuatio-
ners paverkan pa affdrsvolym och resul-
tat dr det av stOrsta vikt att dven beakta
dynamiska effekter som en valuta-
forandring resulterar i. Med dynamiska
effekter avses exempelvis paverkan pa
olika ldnders konkurrenskraft.

Bokslutet paverkas dven av
omrékning av utlindska dotterbolags
resultat och nettotillgingar till svenska
kronor. For nédrvarande sikras ej dessa
valutakursrisker.



Nettovalutafloden, MSEK

2002/2003 2001/2002
EUR -170 -190
usbD -80 -80
JPY -50 -50
GBP -40 -50
CHF -30 —60

Framtida investeringsniva

Under de tre senaste aren har invester-
ingarna i materiella anldggningstillgdngar
uppgatt till ssmmanlagt 94 MSEK. Inve-
steringarna avser huvudsakligen I'T-

Sa paverkas Addtech

av vissa faktorer

Addtechs resultat paverkas av ett antal fak-
torer. De som har storst inverkan framgar av
tabellen. Redovisade effekter ska endast ses
som en indikation och inkluderar ej nagon
effekt av de kompenserande atgarder bolaget
skulle vidta vid dessa handelser.

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika
verksamheter kan férvéntas paverka rérelse-
resultatet positivt i niva med bruttomarginalen
i respektive affar. Efter en viss 6kning nar
dock verksamheten ett sadant resursutnytt-
jande att resurserna maste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tende-
rar att sanka resultattillskottet av tillkom-
mande volym till en niva som narmar sig
rorelsemarginalen.

Vid sjunkande volym kan den negativa effek-
ten pa rérelseresultatet pa kort sikt antas vara
stérre 4n motsvarande positiva effekt fran en
volyméokning. Atgéarder maste aktivt vidtas for
att mota den negativa effekten sa att den pa
nagot langre sikt ska ndrma sig rorelse-

utrustning samt maskiner och inventarier.

Under samma tidsperiod har inve-
steringarna i foretagsforvérv uppgatt till
249 MSEK.

Sammantaget innebér detta att storst
inverkan pa framtida investeringsniva har
den takt i vilken koncernen kommer att
genomfora foretagsforvarv.

Sasongsvariationer

Addtechs verksamhet préglas i begransad
omfattning av sdsongsvariationer.
Verksamheten foljer normalt den produ-
cerande industrins sdsongsmonster, vilket
innebdr ldgre forsiljning under sommar-

marginalen.

Det ska dven beaktas att koncernens olika
verksamheter arbetar med olika férutsatt-
ningar vad géller exempelvis bruttomarginal

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

manaderna. Baserat pa ett historiskt
monster genereras normalt cirka 45 pro-
cent av resultatet under de tva forsta
kvartalen, det vill sdga perioden
april-september, samt cirka 55 procent
under de tvé sista kvartalen av Addtechs
rakenskapsar, oktober—mars. Storre avvi-
kelser frén detta monster kan ske vid
snabba konjunkturella forandringar
under ett rakenskapsar.

och resursutnyttjande. Detta leder till olika
mojligheter att absorbera en volymékning
inom ramen for den befintliga verksamheten,
alternativt reducera resurserna vid en
volymminskning.
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MILJO, KVALITET OCH ETIK

Addtech bedriver ett malmedvetet
arbete med miljd, kvalitet och etik

Addtech arbetar kontinuerligt med att kontrollera och férbattra kvaliteten genom hela
affarsprocessen. Stort fokus finns aven pa miljé- och etikfragor. Att agna dessa fragor
stor uppmarksamhet ar positivt for medarbetare, kunder och andra intressenter.

Miljo

Eftersom den storsta delen av Addtechs
verksamhet &r inriktad pa handel och
distribution dr det naturligt att de milj6-
aspekter som beror koncernen &r knutna
till distribution och férpackning samt till-
verkande underleverantorers miljopaver-
kan. Addtechs verksamhet berér i huvud-
sak tre miljoaspekter: avfall, transport
och produkt.

Avfall beror i forsta hand de tillver-
kande foretagen men dven foretag inom
koncernen som siljer produkter av sddan
karaktédr att bolaget dr skyldigt att ta hand
om produkterna nir de dr forbrukade.

Transport beror hela distributions-
kedjan fran underleverantorerna via
Addetech till kunderna. En visentlig del
av miljoaspekten inom Addtech &r dven
sédljarnas resor som genomfors pé ett sa
miljovanligt sdtt som mojligt.

Produkt innebir att miljohidnsyn ska
tas genom hela produktcykeln. Om lik-
vérdiga produkter till exempel kan kopas
pa motsvarande villkor i olika delar av
vérlden bor det alternativ dér transporten
ar mest miljoekonomisk viljas. Vidare
strdvar Addtech mot att sammansittning-
en av den produkt som levereras ska vara
s& miljoanpassad som mdajligt.

Miljoarbetet &dr en naturlig del av
Addtechs verksamhet. Arbetet bedrivs
bade lokalt i dotterbolag och pa kon-
cernniva. Utgadngspunkten for arbetet ar
en koncernovergripande miljopolicy. Ett
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tiotal bolag inom koncernen ér certifie-

rade enligt miljoledningssystemet ISO
14001. Inom Addtech finns personer som
hjélper foretag inom koncernen med mil-
joarbetet och certifieringsprocessen.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet dr liksom miljoarbetet
en integrerad del av Addtechs affiarsverk-
samhet. Det innefattar hela verksamhe-
ten fran inkopsrutiner till lagerhantering
och leveranser. Innan en ny leverantor

anlitas gors en noggrann utvardering ur
kvalitetssynpunkt. Vidare f6ljs kvaliteten
i koncernens leveranser upp.

Att méta och utvérdera ar grundlédg-
gande for att kunna bibehélla och 6ka
kvaliteten.

Hur det arbetet bedrivs skiljer sig
mellan olika enheter. En modell som till-
lampas av flera av koncernens foretag ar
att man har satt upp ett antal kvalitetsmal
som mits varje manad.

I métningen ingar sex punkter som



Addtechs miljopolicy

Addtech-koncernens miljopolicy
uttrycker en vilja att ta var del av
ansvaret for att forbattra miljon och
medverka till en varaktig hallbar
utveckling. Kretsloppstdnkande och
hushéllning med naturresurser ska
vara en viktig utgdngspunkt for kon-
cernens affarsverksamhet.

Miljoarbetet ska bedrivas inom
ramen for var affarsidé och vara vil
integrerat i det operativa arbetet.
Genom hog kompetens hos véra
medarbetare och genom att standigt
utveckla vart kunnande om miljoef-
fekterna kan vi ha en helhetssyn pa
miljofragorna.

Miljoatgéarder ska vidtas sa langt
som det &r tekniskt mojligt, foretags-
ekonomiskt rimligt och miljomassigt
motiverat. Ansvaret for det 16pande
miljoarbetet ligger hos varje enskilt
bolag i koncernen.

| praktiken innebar miljépolicyn att bolagen
inom Addtech ska arbeta enligt foljande
punkter:

¢ Addtech ska minimera uppkomsten av
avfall samt férebygga eventuella risker for
utslapp.

¢ Vid val av produkter och transportsatt tas
hansyn till miljoprestanda.

¢ Addtech ska kontinuerligt paverka medar-
betare och leverantorer att bedriva ett
oppet och engagerat miljéarbete.

¢ Addtechs miljéarbete ska leda till standi-
ga forbattringar och géllande lagkrav ar
minimikrav foér verksamheten.

innefattar bland annat leveranstid till
kund och godsets skick nér det anlander
fran leverantoren. Médtningen resulterar i
ett indextal som ligger till grund for for-
béttringar.

Flertalet av koncernens enheter arbe-
tar i enlighet med kvalitetsledningssyste-
men ISO 9001 och 9002. Fram till maj
2003 var cirka hilften av bolagen i kon-
cernen certifierade.

Lopande genomfor oberoende certifi-
eringsforetag kontroller av att kraven

uppfylls for de utfardade certifikaten.
Om man inte uppfyller kraven dras certi-
fikatet tillbaka.

— Kundnyttan med ett aktivt kvalitets-
arbete och certifiering dr uppenbar — vara
kunder far en garanti fran tredje part att
véra produkter och processer uppfyller
faststillda kvalitetsmal, konstaterar Mats
Brottare, koordinator for miljo- och kva-
litetsfrdgor inom affdrsomradet Addtech
Components.

MILJO, KVALITET OCH ETIK

i

Etik

I koncernen har man under éret arbetat

aktivt med etikfragor. Syftet med detta ar
att garantera att Addtech tar ett socialt
ansvar och visar ett etiskt engagemang
som arbetsgivare, i affdrsrelationer, gent-
emot kapitalmarknaden och gentemot
samhillet i stort. Arbetet har resulterat i
att ett antal konkreta kriterier och riktlin-
jer skapats for vart och ett av dessa
omraden.
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AKTIEINFORMATION

Addtech-aktien

Addtechs B-aktie ar sedan 3 september 2001 noterad pa Stockholmsbérsens O-lista.

Kursutveckling och omsattning
Kopkursen for Addtech-aktien sjonk
under rdkenskapsaret med 38,6 procent.
Under den del av foregdende rikenskaps-
ar som Addtech-aktien var noterad steg
aktien med 4.9 procent. Stockholms-
borsens All-Share index utvecklades
under motsvarande perioder med —40,0
procent respektive 4,8 procent. Under
perioden 1 april 2003 till den 23 juni 2003
steg Addtech-aktien med 38,5 procent, att
jdmfora med Stockholmsborsens All-
Share index som under motsvarande
period steg med 12,1 procent.

Hogsta betalkurs under aret var
44 SEK. Den ldgsta noteringen var 25
SEK. Sista betalkurs fore rakenskapsarets
utgang var 27 SEK den 28 mars 2003.

Under perioden frén den 1 april 2002
till den 31 mars 2003 omsattes
5,2 miljoner aktier till ett sammanlagt
virde av cirka 150 MSEK. I forhallande
till det genomsnittliga antalet utestaende
B-aktier motsvarar detta en omséttnings-
hastighet om 20 procent (29). Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt
knappt 21 000 Addtech-aktier per dag
(30 000) till ett genomsnittligt varde av
cirka 620 kSEK (830).

26

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Addtech uppgér till

55 728 464 SEK och fordelar sig pa

1106 502 A-aktier och 26 757 730 B-akti-
er. Nominellt belopp 4r 2 SEK per aktie
for bada serierna. Varje aktie av serie

A medfor tio roster och varje aktie av
serie B medfor en rost. Samtliga aktier
ager lika rétt till utdelning. Endast
B-aktien dr noterad pa Stockholmsborsen.

Aterkop av egna aktier

Ordinarie bolagsstimma i augusti 2002
gav styrelsen bemyndigande att under
tiden fram till ordinarie bolagsstimma
2003 aterkopa hogst 10 procent av samtli-
ga aktier i bolaget. Under riakenskapsaret
har sammanlagt 750 000 aktier aterkopts
till ett genomsnittligt pris av

28,09 SEK. Det totala innehavet av egna
aktier uppgér till 2 081 400 med ett
genomsnittligt pris av 32,41 SEK.
Aktierna utgor 7,5 procent av de utgivna
aktierna med 5,5 procent av rostetalet.

Incitamentsprogram

I december 2001 beslutades om tilldel-
ning av sammanlagt 700 000 personal-
optioner till 56 ledande befattnings-

havare. Den extra bolagsstimman den
17 december 2001 beslutade, for att
mojliggora detta, att bolaget ska overlata
hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i
samband med eventuell 16sen av dessa
optioner.

Losenkursen ér faststélld till
44,80 SEK vilket motsvarar 110 procent av
genomsnittskursen for Addtech-aktien
under perioden 3-7 december 2001.
Losenperioden for optionerna ar 19 juli
2004-18 februari 2005. Vid fullt ut-
nyttjande av personaloptionerna dkar
antalet utelopande aktier med 2,7 procent.

Forslag till ordinarie
bolagsstéamma 2003

1. Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om
1,50 SEK per aktie (1,20).

2. Indragning av aterkopta aktier
Styrelsen har beslutat foresla ordinarie
bolagsstimma om indragning av

1350 000 av de aterkopta aktierna.

3. Forlingning av aterkopsmandat
Styrelsen har beslutat foresld bolags-
stimman om fornyat mandat till aterkop
av egna aktier i linje med tidigare
stimmobeslut.
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Storleksklasser

% av aktie- Antal % av
Sk O Bl Antal aktier kapitalet agare antal dgare
ot it 1-500 1 2310 67
: 501-1 000 2 512 15
1 001-10 000 5 511 15
- 10 001-50 000 5 65 2
Il"\,”-., ‘||| ﬂ“']l 50 001-100 000 3 12 0
a0 100 001- 84 40 1
100 3 450 100%
35 3000
PHO0 .
Z e Innehav per kategori
s Innehav per kategori Kapitalandel
0 i Utlandska agare 3,3%
S04 ~ Svenska dgare 96,7%
a . a = varav
= - Ta e . 1 e Instutitioner och aktiefonder 76,5%
=== Addtech B AX All-Share index Omsatt antal aktier per manad e Privata investerare inklusive
famansbolag 23,5%
. " Nyckeltalstabell
Addtechs storsta agare 2003-03-31 y
e iR iay 2002/2003  2001/2002
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster Vinst per aktie, SEK 2,43 1,92
Robur 4300 167 16,7 % 12,0% P/E-tal 11 22
Par Stenberg 279 152 999 722 5,0% 10,6% Aktieutdelning, SEK 1,50* 1,20
Anders Bérjesson (familj) 350 966 20 500 1,4% 9,9% Direktavkastning, % 5,6 2,8
Tom Hedelius (familj) 335 966 5 400 1,3% 9,4% Z‘Sta be"a_'klﬁ”s' SEKl 27 =
enomsnittligt anta
0, 0,
SEEIRoRGEn 1864 600 7,2% 2,2% utestdende aktier 26445709 27 495 817
i 0, 0,
AMF Pension Fonder 1504 200 5,8% 4,2% Al Gesdense
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1 500 000 5,8% 4,2% aktier vid drets slut 25 782 832** 26 532 832
Alecta 1 407 440 5,5% 3,9% Antal aktiedgare
Carl T Save 30 000 973 982 3,9% 3,6% vid érets slut 3450 3693
Fjarde AP-fonden 1075775 4,2% 3,0%
. . - * Styrelsens férslag.
Livforsakrings AB Skandia 895 100 3,5% 2,5%
AMF Pensionforsakrings AB 800 000 3,1% 2,2% q mA
: ‘ Analytiker som féljer Addtech
Lannebo Fonder 691 354 2,7% 1,9% y J
Alfred Berg:
Handelsbanken 630 000 2,4% 1,8% Gustaf Lindskog
1 0, 0,
plieinzr £ EEmE Fomsr A (0 2 L5 Handelsbanken Investment Banking:
Totalt 15 storsta agarna*** 996 084 17 255 840 70,8% 76,1% Markus Almerud
***Andel procent av kapital och réster dr berdknade exklusive de aktier som innehas av Addtech AB. Remium Securities:
Robert Ahldin
Aktiekapitalets utveckling
Serie A Serie B
Forandring Antal Andel av Antal Andel av Forandring Antal Andel av Antal Andel
Handelse antal aktier kapitalet roster roster antal aktier kapital roster av roster
Vid notering 1 840 286 7% 18 402 860 41% 26 023 946 93% 26 023 946 59%
2001/2002
Konvertering A-
till B-aktier —726 808 1113 478 4% 11 134 780 29% 726 808 26 750 754 96% 26 750 754 71%
2002/2003
Konvertering A-
till B-aktier -6976 1106 502 4% 11 065 020 29% -6 976 26 757 730 96% 26 757 730 71%
Totalt antal aktier 27864 232**
Totalt antal roster 37822750

**) Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier 4r de av Addtech aterképta aktierna (2 081 400 B-aktier).
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Fem ar i sammandrag — nyckeltal

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rante-

kostnader plus/minus kursdifferenser
i procent av genomsnittlig balansom-
slutning reducerad med icke rante-
barande avsattningar och skulder.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
pa balansdagen.

Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for kassa
och bank samt kortfristiga placeringar.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med kassa
och bank samt kortfristiga placeringar.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat under
aret i relation till genomsnittligt antal
medarbetare.

Réntetéackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rénte-
kostnader plus/minus kursdifferenser
i forhallande till rantekostnader
plus/minus kursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till
eget kapital plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital plus minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattningen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till
genomsnittligt antal aktier.




Forvaltningsberattelse
1 april 2002-31 mars 2003

Styrelsen och verkstillande direktoren
for Addtech AB (publ), organisations-
nummer 556302-9726, avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2002/2003.

Verksamheten

Addtech dr en ledande teknikhandels-
koncern dér affarsmannaskap kombineras
med spetskompetens. Med utgangspunkt
i hogteknologiska industrikomponenter
och system skapar Addtech tillsammans
med kunder och leverantorer 16sningar,
som leder till savél béttre produkter som
optimerade produktionsprocesser.
Addtech tillfor kunden bade tekniskt och
ekonomiskt mervérde.

Koncernen har under verksamhetsaret
2002/2003 varit organiserad i tre afférs-
omréden: Production Systems, Trans-
mission Systems och Components
Systems. Fran och med inledningen av det
nya verksamhetsaret &r affarsomradesin-
delningen &ndrad, och de tre affairsomra-
dena dr Addtech Equipment, Addtech
Transmission och Addtech Components.

Addtech &r sedan september 2001
noterat pa O-listan vid Stockholms-
borsen. Namnet Addtech &r ett tydligt
uttryck for koncernens ambition, att i
varje situation och relation addera vérde.

Nettoomsattning och resultat
Addtech-koncernens nettoomséttning
under riakenskapsaret uppgick till 2 275
MSEK (2 360). 75 MSEK utgjordes av
tillkommande affirsvolym i nyforviarvade
enheter. Minskningen dr framst hinforlig
till en lagre forsiljning av investerings-
produkter till foljd av en svagare industri-
konjunktur.

Rorelseresultatet uppgick till 98 MSEK
(86) och resultatet efter finansiella poster
till 93 MSEK (81). Valutaeffekter i sam-
band med omrékning av utldndska enhe-

ter paverkade omséttningen negativt
med 11 MSEK och rorelseresultatet med
0 MSEK.

I rorelseresultatet ingar jamforelse-
storande poster om netto 4 MSEK (1) hin-
forliga till fastighetsforséljning med ett resul-
tat om 13 MSEK samt kostnader till f6ljd av
omstrukturering inom koncernens telekom-
inriktade verksamhet med 9 MSEK.

I likhet med foregédende ar paverkades
aret kraftigt av det forsvagade marknads-
laget for koncernens telekom- och elektro-
nikrelaterade verksamhet och da sarskilt
for investeringsprodukter. Nagon mark-
bar forbittring har inte skett. Genom en
forandrad fokusering har koncernens
beroende av detta segment minskat och
telekomsektorn utgor nu cirka 10 procent
av koncernens omsittning.

Trots en generell konjunkturnedgéng
kunde flertalet enheter uppréatthalla for-
sédljningen pé en tillfredsstillande niva.
For verksamheter inriktade pa nischpro-
duktion av transmissionsprodukter och
maskinelement var situationen under dret
stabil med god beldggning. Forsiljningen
av komponenter och delsystem fran
koncernens starkt nischade enheter till
maskin- och fordonsindustrin utvecklades
under aret positivt.

Genomforda atgédrder har sankt om-
kostnaderna med cirka 50 MSEK jaimfort
med foregdende ar.

Resultatet efter skatt uppgick till 64
MSEK (53), eller 2,43 SEK per aktie
(1,92). Effektiv skattesats uppgick till 30
procent (32).

Affarsomraden

Component Systems

Nettoomséttningen 6kade med atta pro-
cent till 993 MSEK (923). Omsittnings-
tillskottet fran nyforvérvade enheter upp-
gick till 75 MSEK. Rorelseresultatet
okade till 71 MSEK (61).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under rikenskapséret fortsatte det
starka afféarslaget for affarsomradet.
Efterfragan pa komponenter till special-
fordon och truckar samt tillimpningar for
medicinsk elektronik var god. Likas&
uppvisade forséljningen av batterier och
energikomponenter en god utveckling.

Production Systems

Nettoomséttningen minskade med 25
procent till 426 MSEK (570). Rorelse-
resultatet uppgick till -14 MSEK (-16).
Den svaga efterfrdgan pé produktionsut-
rustning, som under féregdende ar frimst
var kopplad till nedgédngen inom telekom-
sektorn, blev under aret ndgot mera
utbredd.

Affarsomradets verksamhet med for-
sdljning av forbrukningsmaterial fortsatte
att utvecklas vil. Genom en aktiv satsning
pa material och fornodenheter har delar
av affarsomréadet skapat en produktmix
som delvis stabiliserat enheten. Beroendet
av telekomsektorn och investeringar
minskade genom étgérderna.

Resultatet paverkades under perioden
positivt av att under foregdende ar genom-
forda kostnadsbesparande atgiarder gav
effekt. Omkostnaderna var under éaret
cirka 45 MSEK ldgre &n under foregé-
ende &r.

Transmission Systems
Nettoomséttningen minskade med 1 pro-
cent till 859 MSEK (869). Rorelse-
resultatet uppgick till 38 MSEK (40).

Bortsett fran en forsvagad marknads-
situation i Finland var efterfrigan pa
huvuddelen av affdrsomradets produkter
stabil. Efterfragan pa hydraulikkompo-
nenter fran truckindustrin och till special-
fordon var fortsatt god.

Resultatet belastades under slutet av
aret med kostnader for effektivitetshoj-
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ande atgérder.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Lénsamhet och finansiell stallning

Avkastningen pé sysselsatt kapital var

18 procent (15) och avkastningen pa eget

kapital uppgick till 15 procent (12).
Soliditeten uppgick vid rakenskaps-

arets utgang till 44 procent (41). Eget

kapital per aktie var 16,80 SEK (15,70).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 169 MSEK (41). For-
battringen fran foregdende &r dr framst
hénforlig till frigjort rorelsekapital samt
att foregdende ar belastades av skattebe-
talningar hénforliga till kapitaliseringen
av Addtech-koncernen i samband med
utdelningen av Addtech frdn Bergman
& Beving i september 2001.

Investeringar i verksamheter och
anlidggningstillgdngar uppgick till 41
MSEK (13) respektive 30 MSEK (21).
Avyttringar av anlidggningstillgangar upp-
gick under aret till 30 MSEK (25).

Under aret paverkades finansierings-
verksamheten av utdelning om 32 MSEK
och aterkop av egna aktier om 21 MSEK.
Koncernens finansiella nettoskuld mins-
kade under aret med 70 MSEK till
4 MSEK.

Féretagsférvarv och avyttringar
Under inledningen av rdkenskapsaret till-
traddes Bergstrom Instrument med
inriktning mot optiska losningar. Under
ridkenskapsérets tredje kvartal forvér-
vades R&K Gruppen, som stidrker kon-
cernens erbjudande till kunder inom
bland annat medicinsk elektronik. Under
tredje kvartalet forvidrvades dven mino-
ritetens andel i det Osterrikiska dotter-
bolaget FB Ketten HmbH.

Avtal har tréffats om forséljning av
det osterrikiska dotterbolaget Betech
Seals HmbH, vars omsittning under aret
uppgick till motsvarande cirka 2 MSEK.
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Overlatelsen omfattas av bestimmelserna
i LEO-lagen, varfor forsédljningen &r vill-
korad av bolagsstimmans i Addtech AB
beslut.

Medarbetare

Vid rikenskapsarets utgdng uppgick
antalet medarbetare till 1 035 (1 100).
Justerat for forvarv minskade antalet
medarbetare under aret med 84 personer.
Medelantalet anstéllda uppgick under
aret till 1 072 (1 155).

Aterkop och indragning

av egna aktier

Under rikenskapséret har sammanlagt
750 000 aktier aterkopts till ett genom-
snittligt pris av 28,09 SEK. Det totala
innehavet av egna aktier uppgar till

2 081 400 med ett genomsnittligt pris av
32,41 SEK. Aktierna utgor 7,5 procent av
de utgivna aktierna med 5,5 procent av
rostetalet.

Styrelsen har beslutat foresla ordina-
rie bolagsstimma om indragning av
1350 000 aterkopta aktier.

Styrelsen har vidare beslutat foresla
bolagsstimman om fornyat mandat till
aterkop av egna aktier. Forslaget omfat-
tar mandat for styrelsen att under perio-
den fram till nista ordinarie bolags-
stimma forviarva hogst s ménga aktier
att bolagets innehav vid var tid inte dver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkdp ska ske over borsen.
Styrelsens mandat foreslds dven omfatta
mojligheten att anvinda dterkopta aktier
som likvid vid forvarv eller att avyttra
aterkopta aktier pa annat sitt dn 6ver
borsen for att finansiera forvérv.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstdndspliktig
verksamhet i tre svenska dotterbolag.
Koncernens bolag ér inte involverade i

nagra miljorelaterade tvister.

Inom koncernen bedrivs ett aktivt
miljoarbete i syfte att minska koncernens
miljopaverkan. Ett tiotal bolag &r certi-
fierade enligt ISO 14001.

Styrelsens arbete

Addtechs styrelse bestar av fem ledamo-
ter inklusive bolagets verkstéllande
direktor. Medlemmar fran koncernens
ledningsgrupp deltar vid styrelsens
sammantrdden som foredragande och
sekreterare.

Under verksamhetsaret holl styrelsen
fyra ordinarie sammantréden, ett konsti-
tuerande sammantride samt tvd méten
inriktade pa koncernens strategi.

Styrelsearbetet har bland annat
omfattat frdgor om koncernens strategi
och mal samt foretagsforvarv och investe-
ringar. I samband med att rsbokslutet
for verksamhetsaret behandlades avrapp-
porterade revisorerna sina iakttagelser
fran granskningen samt sin bedémning av
den interna kontrollen i koncernen.

Styrelsen har faststillt en arbetsord-
ning. Déri regleras styrelsens arbetsfor-
mer, arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD samt vilken l6pande information
som ska tillstéllas styrelsen.

Inom styrelsen finns en ersittnings-
kommitté och en revisionskommitté.
Erséttningskommittén bestar av ordfo-
randen Anders Borjesson, vice ordforan-
den Tom Hedelius och VD Roger
Bergqvist. Ersédttningskommittén
behandlar fragor om l6ner och 6vriga
anstéllningsvillkor fo6r VD och andra
ledande befattningshavare. I beslut om
VD:s villkor deltar inte VD.
Revisionskommittén utgors av styrelsen
in sin helhet.

En nomineringskommitté bestdende
av representanter for storre aktiedgare
har under éret forberett fragor om sty-



relsens sammansattning. I nominerings-
kommittén ingdr Marianne Nilsson som
representerar Robur Fonder, Pér Stenberg
samt Tom Hedelius och Anders Borjesson.
Styrelsen presenteras pa sidan 49.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 27 MSEK (27) och resultatet efter
finansnetto till 149 MSEK (321). I resul-
tatet ingér utdelning och koncernbidrag
fran dotterbolag med netto 147 MSEK
(320). Foregaende &r ingick jamforel-
sestorande poster med -3 MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anldgg-
ningstillgangar gjordes med 1 MSEK (2).

Handelser efter

rakenskapsarets utgang

I syfte att ytterligare effektivisera och
utveckla koncernen har Addtech fordnd-
rat sin organisation frdn och med 1 juni
2003. Verksamheten organiseras i tre
affirsomraden dir de ingdende bolagen
har liknande huvudinriktning.

Anders Borjesson
ORDFORANDE

Urban Jansson

Forutsattningarna for forandringen har
vuxit fram under aret da anpassningar
gjorts till foljd av andrade marknadsfor-
utsdttningar. De tre affdrsomradena
kommer att arbeta under namnen
Addtech Equipment, Addtech
Transmission och Addtech Components.

Framtidsutsikter

Det svaga och i vissa fall osékra konjunk-
turldget kraver hog aktivitet vad géller
anpassning av verksamheten.

Addtech har god beredskap for att
mota en kommande okad efterfragan pa
koncernens produkter och tjdnster. Den
finansiella stédllningen 4r stark och ger
goda forutsittningar for framtida tillvéxt.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50

SEK per aktie. Utdelningen motsvarar
totalt 39 MSEK.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgick per

Stockholm den 23 juni 2003

Lars Spongberg

FORVALTNINGSBERATTELSE

31 mars 2003 till 353 MSEK. Nagon av-
séttning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans i Addtech AB
forfogande star:

Balanserad vinst 540 428 kSEK
Arets vinst 132 346 kSEK
672 774 KSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas

1,50 SEK per aktie 38 674 kSEK

Till balanserade

vinstmedel dverfors 634 100 kKSEK
672 774 kSEK

Tom Hedelius
VICE ORDFORANDE

Roger Bergqvist
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Viér revisionsberéttelse har avgivits den 23 juni 2003

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

Thomas Thiel
AUKTORISERAD REVISOR
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RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning




Nettoomséttning

Addtech-koncernens nettoomsattning
minskade med fyra procent till 2 275 MSEK
(2 360). 75 MSEK utgjordes av tillkom-
mande affarsvolym i férvarvade enheter.
Valutaeffekter vid omrakning av utléndska
dotterbolag paverkade omsattningen nega-
tivt med 11 MSEK.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till 98
MSEK (86). Valutaeffekter vid omrakning
av utlandska dotterbolag paverkade resul-
tatet med 0 MSEK. | rorelseresultatet ingar
jamforelsestérande poster om netto 4
MSEK (1) hanforliga till fastighetsforsalj-
ningar med ett resultat om 13 MSEK samt
kostnader till foljd av omstrukturering
inom koncernens telekominriktade verk-
samhet med 9 MSEK. Féregaende ar till-
kom jamforelsestorande intakter till foljd
av fastighetsforsaljningar om 4 MSEK samt
kostnader om 3 MSEK hanférliga till noter-
ingen av Addtech pa O-listan.
Rorelsemarginalen var 4,2 procent (3,6).
Justerat for jamforelsestérande poster var
marginalen 4,1 procent (3,6). Marginal-
o6kningen forklaras av kostnadsminskningar.

Den enskilt storsta delen av koncernens
rorelsekostnader avser personalkostnader,
vilka utgér cirka 20 procent av koncernens
nettoomsattning och cirka 60 procent av
rorelsens omkostnader. Avskrivningar
utgor cirka 5 procent av rérelsens omkost-
nader. Posten 6vriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader, netto, uppgick till
9 MSEK (14). Posten bestar framst av
hyresintakter, ersattning fér agenturrattig-
heter samt resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar, exklusive resultat
vid avyttring av fastigheter, som redovisas
bland jamforelsestérande poster.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -5 MSEK (-5).

Skatter

Arets skattekostnad blev 28 MSEK (26)
motsvarande 30 procent (32). Uppskjuten
skatt pa bokslutsdispositioner ingick med
1 MSEK (4). Vid utgangen av aret uppgick
outnyttjade forlustavdrag till 6 MSEK,
varav 0 MSEK beaktats vid berdkningen av
uppskjuten skattefordran. Den samman-
vagda nominella skattesatsen for koncer-
nens verksamhet var under aret 28,5 pro-
cent (28,7).

Nettoomsattning, MSEK
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Tillgangar

Koncernens totala tillgangar minskade
med 6 procent till 978 MSEK (1 041).
Valutaeffekter vid omrakning av koncer-
nens utlandska enheter medférde en
6kning med 5 MSEK.

Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark minskade under aret
med 11 MSEK till 83 MSEK (94). Avskriv-
ningarna uppgick till 3 MSEK (3). Tva av
koncernens fastigheter avyttrades med en
resultateffekt om 13 MSEK. Under forega-
ende rakenskapsar avyttrades tva fastighe-
ter med en resultateffekt om 4 MSEK.
Bokfort varde av under aret avyttrade
fastigheter uppgick till 12 MSEK.
Maskiner minskade med 2 MSEK till 32
MSEK (34) och inventarier minskade med
5 MSEK till 41 MSEK (46). Avskrivningarna
for dessa tillgangar uppgick till 10 MSEK
(11) respektive 21 MSEK (22).

Varulager och kundfordringar
Varulagret uppgick till 313 MSEK (347) vid
utgangen av rakenskapsaret. Det motsva-
rar 13 procent av nettoomsattningen
under det senaste kvartalet omraknat till
arstakt och korrigerat for forvarv (15 pro-
cent vid utgangen av féregaende ar).
Kundfordringarna uppgick till 325 MSEK

(340), vilket motsvarar 14 procent av det
senaste kvartalets nettoomsattning
omraknat till arstakt (15). Koncernens
rorelsekapital (varulager och kundford-
ringar minskat med leverantorsskulder)
motsvarade vid arets slut 17 procent av
nettoomsattningen (21).

Eget kapital

Eget kapital 6kade med 15 MSEK till 432
MSEK (417). Aterkc")p av egna aktier mins-
kade under aret eget kapital med 21 MSEK.
Utdelning lamnades med 32 MSEK. Eget
kapital paverkades av omréakningsdifferen-
ser med 4 MSEK (-4). Soliditeten uppgick
vid utgangen av rakenskapsaret till 44 pro-
cent (41).

Skulder och avsattningar

Under aret minskade réantebarande skulder
med 70 MSEK till 24 MSEK (94) och rante-
béarande avsattningar 6kade med 5 MSEK
till 77 MSEK (72). Okningen &r hanférlig
till pensionsskuld. Koncernens finansiella
nettoskuld minskade med 70 MSEK till 4
MSEK (74).

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden minskade under aret
till 0,2 (0,4) och soliditeten 6kade till 44
procent (41).

RAKENSKAPER
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Kassafléde fran den

I6pande verksamheten

Under aret erhallen rénta uppgick till

7 MSEK (9) och under aret utbetald ranta
uppgick till 12 MSEK (14).

| justering for poster som ej ingar i
kassaflodet ingar avskrivningar enligt plan
med 39 MSEK (38).

Betald skatt motsvarar beloppsmassigt
koncernens skattekostnad om 28 MSEK.

Koncernens rorelsekapital minskade
under aret med 68 MSEK. Rorelsekapital i
under aret forvarvade enheter uppgick till
15 MSEK. Varulagerminskningen beror pa
en minskad affarsvolym och en 6kad lager-
omsattningshastighet.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 169 MSEK (41). For-
battringen fran féregaende ar ar framst
hanforlig till frigjort rorelsekapital samt
att féoregaende ar belastades av skattebe-
talningar hanfoérliga till kapitaliseringen av
Addtech-koncernen i samband med utdel-
ningen av Addtech fran Bergman & Beving
i september 2001.

Investeringsverksamheten

Arets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar om 30 MSEK (21) avser till
o6vervagande del kontorsinventarier.

Utbetalningar for forvarvade verksamheter
uppgick till 41 MSEK (13), varav 19 MSEK
avsag immateriella tillgdngar. Koncernens
kassaflodesanalys har justerats for kopta
verksamheter.

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier medforde en utbe-
talning om 21 MSEK (46). Under aret mins-
kade rantebarande skulder med 72 MSEK
(8).

Foretagsforvarv/avyttringar

Foljande justeringar har gjorts till foljd av
vardet av tillgdngar och skulder i under
aret forvarvade foretag:

2002/2003 2001/2002

Anlaggningstillgangar 24,3 14,2
Varulager 8,3 6,0
Fordringar 16,8 -
Likvida medel 12,8 -
Rantebarande skulder -1,9 -
Ovriga skulder och avsattningar -6,1 -7,0
Kopeskilling 54,2 13,2
Likvida medel i

foérvarvade foretag -12,8 -
Paverkan pa koncernens

likvida medel 41,4 13,2
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RAKENSKAPER MODERBOLAG

Moderbolagets balansrakning




BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper
Addtech-koncernens bokslut &r upprattat i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer.

Fran och med 1 april 2002 tillampas féljande rekommendationer fran
Redovisningsradet: RR1:00 Koncernredovisning, RR15 Immateriella tillgangar,
RR16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar, RR17
Nedskrivningar, RR19 Verksamheter under avveckling, RR21 Lanekostnader samt
RR23 Upplysningar om nérstaende. Inférandet av dessa rekommendationer har
inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens redovisade resultat och stall-
ning och har inte heller féranlett nagon omrakning av jamférelsearet.

Till f6ljd av &ndrad klassificering av administrations- och forsaljningskostnader
har jamforelsearets varden justerats for dessa poster. Justeringen innebar att
administrationskostnader minskat med 28 MSEK, och att férsaljningskostnader
o6kat med motsvarande belopp.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag, i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt &ger mer an 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning (RR1:00) och med tillampning av fér-
varvsmetoden. Metoden innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad férvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterforetaget det berdknade marknadsvardet
av bolagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av kon-
cernmassig goodwill. Goodwill balanseras och skrivs av 6ver den bedémda nytt-
jandeperioden, vilken i normalfallet varierar mellan 5 och 10 ar. For sarskilt bety-
dande forvérv kan en nyttjandeperiod pa upp till 20 ar komma i fraga. | koncer-
nens egna kapital ingar moderbolagets egna kapital samt den del av dotterfére-
tagens egna kapital som intjanats efter férvarvstidpunkten.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernens resultatrakning med
varden for tiden efter férvarvet. Under aret salda foretag ingar i koncernredovis-
ningen fér den period de ingatt i koncernen.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncernens resultatrakning och balansrakning redovisas utan bokslutsdispositio-
ner och obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats sa att skattedelen
ingar i koncernens skattekostnad medan resterande del ingér i koncernens netto-
resultat.

Obeskattade reserver har uppdelats sa att den uppskjutna skatteskulden redo-
visas som avsattning medan resterande del redovisas bland bundna reserver.

Den uppskjutna skatten har beréknats individuellt for varje bolag, i regel med
den fér nasta ar gallande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas fér-
andringen av skatteskulden éver arets skattekostnad.

I moderbolaget redovisas nettot av koncernbidrag, med avdrag for nedskrivningar
som foljd av erhallen utdelning/erhallet koncernbidrag, som finansiell intakt.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Addtechs utlandska dotterbolag definieras som sjalvstandiga bolag och omréknas
darmed vid upprattandet av koncernredovisningen enligt dagskursmetoden. Det
innebar att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtli-
ga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs. Kurs-
differenser férs direkt till eget kapital utan att paverka arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har terminssakrats
omraknas de till terminskurs.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta, som upptas i syfte att

valutasakra dotterbolags nettotillgangar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt

i eget kapital, dar aven motsvarande omrakningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tillampas for valutakursdifferenser pa langfristiga

lan till utlandska bolag, vilka ses som en utvidgad investering i dotterbolagen.
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Intéktsredovisning
Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter och tjénster enligt villko-
ren i respektive kundkontrakt och motsvarar forsaljningsbelopp efter avdrag for
mervardesskatt, returer och varurabatter.

Intékter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallande-
grad. Om kostnaderna for att fullborda sddana kontrakt bedéms 6verstiga ater-
staende intdkter gors avsattning for beraknade forluster.

Jamforelsestorande poster
Som jamforelsestdrande poster redovisas resultateffekter av betydande han-
delser och transaktioner, sdésom exempelvis avyttring av fastigheter och bolag.

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Som &vriga rérelseintékter och rérelsekostnader redovisas intakter och kostnader
fran aktiviteter vid sidan av koncernens karnverksamhet. Exempel harpa ar hyres-
intakter, agenturersattningar och resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar
forutom resultat vid forsaljning av fastigheter, som redovisas som jamforelse-
storande poster.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgadng 1aggs till anskaffningsvéardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kost-
nadsfors [6pande da de uppkommer.

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnad d& de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling, dar kunskap eller forskningsresultat kan anvandas
for att astadkomma forbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i balansrakningen, om produkten eller processen & kommersiellt anvand-
bar och kan komma till anvandning av foretaget eller saljas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Resultat
vid avyttring eller utrangering av materiell anldggningstillgang berdknas som
skillnaden mellan forsaljningsvardet och det redovisade vardet. Den vinst eller
forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar baseras pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde
och den bedémda nyttjandeperioden. Féljande nyttjandeperioder anvands:

Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 15-100 ar

Markanlaggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill ~ 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgadngar 3-5ar

Nedskrivningar

For det fall det finns indikation pa att koncernens materiella, immateriella eller
finansiella anlaggningstillgangar har ett for hogt bokfoért varde gors en analys
av tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta
av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet, dar det senare utgérs av diskon-
terat framtida kassafléde. En nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett
hur de upplanade medlen anvants.

Skatter
| koncernredovisningen utgérs skatter av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.
Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for den aktuella perioden
samt inkluderar justering av skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beréknas pa skillnader mellan i koncernen redovisade varden och skatte-
massiga restvarden. Uppskjuten skatt ar skatt beraknad pa temporara skillnader
som ska betalas i framtiden. Berakningen sker utan diskontering och med géllande
skattesats i respektive land. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och forlustavdrag beaktas i den man det anses som sanno-
likt att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Addtech redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader hanférliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar Addtech
inte langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av andra skél inte
langre &r osannolikt att &terféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.



Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den s k forst-
in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.
| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta till-
verkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell beddmning upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Avséttningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsférbindelser
och eventualtillgangar. Det innebér att en avsattning redovisas i balansrakning-
en nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en féljd av en

Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges.
NOT 1 Nettoomséattning och rérelseresultat per affarsomrade
och geografisk marknad

Rorelseresultat*

Per affarsomrade Nettoomséattning

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Redovisning av pensionsataganden foljer redovisningen av dessa enligt redovis-
ningspraxis i respektive land. Avsattning gors fér bedémda garantikostnader.

Leasing

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncernbalansrakningen som
anlaggningstillgang respektive som skuld och i resultatrakningen férdelas lea-
singkostnaden pa rorelsekostnad (avskrivning) och ranta. Fér narvarande fore-
ligger inga vasentliga finansiella leasingavtal. Ovriga leasingdtaganden redovisas
enligt reglerna for operationell leasing, dvs utanfér balansrakningen dar hela
kostnaden redovisas som rorelsekostnad. For koncernen &r omfattningen av ope-
rationella leasingavtal liten.

Per geografisk marknad Nettoomsattning

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02

Component Systems 993 923 71 61 Sverige 1158 1178
Production Systems 426 570 -14 -16 Finland 455 523
Transmission Systems 859 869 38 40 Danmark 367 385
Moderbolag/koncernposter -3 -2 -1 - Norge 88 74
2275 2360 94 85 Ovriga lander 207 200

2275 2 360

* Rérelseresultat exklusive jémférelsestérande poster.

Nettoomséattning och rérelseresultat per kvartal aterfinns pa sid 48.

Fran och med inledningen av det nya rakenskapsaret 2003/2004 har koncernens organi-
sation forandrats. Uppgifterna i not 1 samt i sammanstallningen pa sid 48 aterspeglar
den tidigare organisationen.

NOT 2 Anstallda och personalkostnader

Av moderbolagets nettoomsattning hanfoér sig 27 MSEK (27) till koncernféretag.
Moderbolaget har under aret inte gjort inkép fran dotterbolag.

Medelantal anstéllda 2002/03 2001/02
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

Sverige
Moderbolaget 6 3 9 5 2 7
Ovriga bolag 418 141 559 431 147 578
Finland 171 70 241 201 76 277
Danmark 104 53 157 127 64 191
Norge 16 3 19 16 3 19
Ovriga lander 62 25 87 62 21 83
777 295 1072 842 313 1155
Loner och ersattningar 2002/03 2001/02
Styrelse varav OBvriga Styrelse varav OBvriga
och VD tantiem anstallda och VD tantiem anstallda

Sverige
Moderbolaget 6,0 - 2,7 6,5 0,2 1,5
Ovriga bolag 21,2 2,0 158,6 25,4 2,5 157,0
Finland 7.5 0,1 71,4 7.4 0,4 81,5
Danmark 7.1 0,3 63,2 8,7 0,4 75,4
Norge 1,6 0,2 7.4 1,6 0,3 6,8
Ovriga lander 4,6 0,6 13,2 4,5 0,1 9,5
Totalt 48,0 3,2 316,5 54,1 3,9 331,7
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Not 2, fortsattning

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02

Loner och andra ersattningar 364,5 385,8 8,7 8,0
Avtalsenliga pensioner

till styrelse och VD 8,8 11,2 1,6 1,5

Avtalsenliga pensioner till 6vriga 28,9 30,6 0,4 0,5

Ovriga sociala kostnader 77,2 81,6 3,6 3,2

Totalt 479,4 509,2 14,3 13,2

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare i moderbolaget
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare i moderbolaget utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga férma-
ner, pension samt personaloptioner. Med andra ledande befattningshavare
i moderbolaget avses de tre personer som tillsammans med verkstallande
direktéren utgér koncernledningen. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 50.

Personaloptioner till ledande befattningshavare

| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner
till 56 ledande befattningshavare i koncernen. Den extra bolagsstamman
den 17 december 2001 beslutade, for att moéjliggora detta, att bolaget ska
overlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell
|6sen av dessa personaloptioner.

VD har tilldelats 100 000 optioner, 6vriga personer i koncernledningen
70 000 optioner och 6vriga ledande befattningshavare mellan 5 000 och
20 000 optioner per person. Lésenkursen &r faststalld till 44,80 SEK, mot-
svarande 110 procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under
tiden 3-7 december 2001. Om personaloptionerna utnyttjas, 6kar antalet
utelépande aktier med 2,7 procent (1,9 procent av rostetalet).
Lésenperioden omfattar tiden mellan 19 juli 2004 och 18 februari 2005.

Optionerna kan ej éverlatas och ska endast kunna utnyttjas sa lange
anstallningsférhallandet kvarstar. Optionerna utgér darmed inte varde-
papper. Bland annat av dessa skal har optionerna tilldelats utan vederlag.

Personaloptionsprogrammet kan medféra sociala avgifter fér bolaget.
Vid en arlig kursuppgang om 10% blir dessa avgifter, om alla optionerna
utnyttjas vid I6ptidens slut, ca 2,2 MSEK.
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Information om ersattningar till styrelseledamaéter, verkstéllande direktor
och 6vriga i koncernledningen

Gruppen “styrelse och VD" innefattar styrelseledaméter, verkstallande
direktor och vice verkstallande direktérer i moderbolaget.

Styrelsen

Styrelsen har férdelat det av bolagsstamman faststallda arvodet 800 kSEK
(800) mellan de styrelseledamé&ter som ej ar anstallda i moderbolaget,
varav ordféranden erhallit 250 kSEK, vice ordféranden 200 kSEK och 6vriga
ledamoter 150 kSEK vardera.

Moderbolagets VD

VD uppbar i fast I6n 1 830 kSEK (1 830) och i bonus 0 kSEK (69). Dartill
kommer beskattningsbara féormaner med 93 kSEK (90). Fér VD galler en
pensionsalder av 65 ar. Bonus, utover fast 16n, kan utgd med maximalt 30
procent av fast 16n. Darutéver kan ytterligare bonuspremie om 20 procent
utga av erhallen bonus som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB. Av
moderbolagets pensionskostnader avser 583 kSEK (388) VD.
Uppséagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran
VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD utéver 16n under upp-
sagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For dvriga personer i koncernledningen har fast 16n utbetalats med

3 489 kSEK (3 318) och bonus med 0 kSEK (83). Dartill kommer beskatt-
ningsbara férmaner med 266 kSEK (242). Pensionsaldern &r 65 ar. Bonus,
utover fast 16n, kan utgd med maximalt 30 procent av fast I6n. Darutéver
kan ytterligare bonuspremie om 20 procent utga av erhallen bonus som
anvants for férvarv av aktier i Addtech AB. Av moderbolagets pen-
sionskostnader avser 971 kSEK (1 087) 6vriga personer i koncernledningen.
Uppséagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran
den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars 16n.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.



NOTER

NOT 3 Ersattning till revisorer NOT 7 Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2002/03  2001/02 2002/03  2001/02
2002/03  2001/02 2002/03  2001/02 Resultat fran andelar i koncernféretag
Revisionsuppdrag Erhallen utdelning - - 246,8 400,0
KPMG 33 2,9 0,5 0,3 Nedskrivning av aktier - - -135,0 -110,0
Ovriga revisionsfirmor 0,3 0,3 - - Koncernbidrag - - 35,4 30,2
Total erséttning for revisionsuppdrag 3,6 3,2 0,5 0,3 - - 147,2 320,2
Andra uppdrag Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
KPMG 1,0 0,7 0,5 0,1 Rénteintakter
Ovriga revisionsfirmor - 0,2 - - Koncernforetag - - 6,6 6,5
Total ersattning for andra uppdrag 1,0 0,9 0,5 0,1 Ovriga 03 0,5 - -
Totalt ersattning till revisorer 4,6 4,1 1,0 0,4 0.3 0,5 6.6 6.5
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt sty- Rénteintékter och liknande resultatposter
relsens och verkstallande direktorens férvaltning. Allt annat ar andra upp- Koncernféretag - - 2,9 1,2
drag. Ovriga 6,7 8,3 1.3 0,8
6,7 8,3 4,2 2,0
NOT 4  Avskrivningar enligt plan
Rantekostnader och liknande resultatposter
Avskrivningar enligt plan per funktion Koncernféretag - - -3,5 -2,0
Koncernen Moderbolaget Ovriga -12,2 -13,7 -3,1 -2,2
2002/03  2001/02  2002/03  2001/02 12,2 13,7 6.6 42
Kostnad for salda varor -12,5 -15,1 - - Finansiella intdkter och kostnader  -5,2 -4,9 151,4 324,5
Forsaljningskostnader -15,8 -10,1 - -
Administrationskostnader -9,1 -10,7 -0,6 -0,5
Ovriga rérelsekostnader -1,8 2,4 - - NOT 8 Bokslutsdispositioner - Moderbolaget
-39,2 -38,3 -0,6 -0,5
Moderbolaget
2002/03 2001/02
Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag Férandring av periodiseringsfond -9,5 -7,8
Koncernen Moderbolaget 95 7.8
2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Goodwill -4,6 -0,9 - - Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i
Byggnader och mark -2,9 -3,0 - - enlighet med samma principer som tillampas i koncernredovisningen skulle
Inredning i annans fastighet -1,0 -1,0 - - uppskjuten skattekostnad uppgatt till 2,7 MSEK (2,2).
Maskiner -9,9 -11,0 - -
Inventarier -20,8 -22,4 -0,6 -0,5 NOT 9 Skatter
-39,2 -38,3 -0,6 -0,5

Avskrivningar pa goodwill redovisas som férsaljningskostnader.
NOT 5

Jamforelsestorande intakter 2002/03 utgors av vinst vid forséljning av
fastigheter. Jamforelsestérande kostnader 2002/03 utgoérs av kostnader for
omstrukturering. Féregaende ars jamforelsestorande intékter utgjordes av
vinst vid forsaljning av fastigheter och de jamforelsestérande kostnaderna
bestod av kostnader hanférliga till noteringen av Addtech pa O-listan.

NOT 6

Rorelsens 6vriga intakter 2002/03 utgors huvudsakligen av externa hyresin-
takter, realisationsvinster vid forsaljning av maskiner och inventarier, agen-
turersattningar samt kurseffekter. Rorelsens 6vriga kostnader 2002/03
utgors av fastighetskostnader samt realisationsforluster vid forsaljning av
maskiner och inventarier.2001/02 utgjorde rorelsens 6vriga intdkter och
kostnader samma typ av intakter och kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2002/03  2001/02 2002/03 2001/02

Aktuell skatt
Svensk -17,7 -16,2 -8,0 -6,5
Utlandsk -9,6 -13,3 - -
Uppskjuten skatt -0,3 3,4 - -
-27,6 -26,1 -8,0 -6,5

Arets skattekostnad pa 27,6 MSEK (26,1) utgoér 29,9 % (32,4 %) av
resultat efter finansiella poster.
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NOTER

Not 9, fortsattning

NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar

2002/03 % 2001/02 % Ovriga imma-
Resultat fore skatt 92,3 80,5 Koncernen Goodwill teriella anl.tillg. Totalt
Véagd genomsnittlig skatt baserad Ackumulerade anskaffningsvarden
pa nationella skattesatser -26,3 28,5 -23,1 28,7 Vid arets bérjan 13,5 - 13,5
Foretagsforvarv 19,5 - 19,5
Skatteeffekt av: Investeringar 0,4 1,7 2,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat Avyttringar och utrangeringar - - -
underskottsavdrag 0,3 -0,3 Arets kursdifferenser - - -
Ej avdragsgilla kostnader/ej Vid arets slut 33,4 17 35,1
skattepliktiga intakter -0,9 0,9 -2,7 3,3
Justeringar frén tidigare &r -1.0 11 -0.3 0,4 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ovrigt 0.3 -0.3 Vid &rets bérjan -0,9 - 0,9
-27,6 29,9 -26,1 324 Avskrivningar enligt plan -4,6 -0,6 -5,2
Avyttringar och utrangeringar - - -
Arets kursdifferenser -0,1 - -0,1
Moderbolaget 2002/03 % 2001/02 % Vid érets slut _5’5 -0,6 -6,2
Resultat fore skatt 140,3 313,1 Planenligt restvarde vid arets slut 27,8 1.1 28,9
Vagd genomsnittlig skatt baserad Planenligt restvérde vid arets bérjan 12,6 - 12,6
pa nationella skattesatser -39,3 28,0 -87,6 28,0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intakter 31,3 22,3 81,1 25,9
-8,0 57 -6,5 2,1
NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Inredning
Byggnader i annans Pagaende
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier nyanléggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 122,7 9,1 121,0 156,0 0,1 408,9
Foretagsforvarv 3,0 0,7 - 3,6 - 7,3
Investeringar 1.4 - 8,5 19,1 0,3 29,3
Avyttringar och utrangeringar -16,6 -0,3 -1,6 -24,1 - -42,6
Arets kursdifferenser 0,8 - 0,5 0,6 - 1,9
Vid arets slut 11,3 9,5 128,4 155,2 0.4 404,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -29,2 -6,3 -87,0 -110,4 - -232,9
Avskrivningar enligt plan -2,9 -1,0 -9,9 -20,8 - -34,6
Avyttringar och utrangeringar 4,1 0,2 1,0 17,6 - 22,9
Arets kursdifferenser -0,2 - 0,6 0,2 - -1,0
Vid arets slut -28,2 -7.1 -96,5 -113,8 - -245,6
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan och slut 1,0 - - - - 1,0
Ackumulerade avskrivningar av uppskrivningar
Vid arets boérjan -0,7 - - - - -0,7
Avskrivningar enligt plan -0,3 - - - - -0,3
Vid arets slut -1,0 - - - - -1,0
Planenligt restvarde vid arets slut 83,1 2,4 31,9 41,4 0,4 159,2
Planenligt restvarde vid arets bérjan 93,8 2,8 34,0 45,6 0,1 176,3
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Inventarier

NOTER

Moderbolaget Moderbolaget
2002/03 Andelar i koncernféretag 2002/2003

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1,6 Vid arets bérjan 996,8
Investeringar 0,9 Investeringar 34,7
Avyttringar och utrangeringar -0,5 Avyttringar -63,8
Vid arets slut 2,0 Vid arets slut 967,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan

0,4 Vid arets bérjan och slut -

Avskrivningar enligt plan -0,6
Avyttringar och utrangeringar 0,3 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets slut 0,7 Yid arets borjan -110,0
Arets nedskrivningar -135,0
Planenligt restvarde vid arets slut 1,3 Vid érets slut -245,0
Planenligt restvarde vid arets borjan 1,2
Bokfort varde vid arets slut 722,7
Koncernen Bokfort varde vid arets bérjan 886,8
Taxeringsvérden, svenska fastigheter 2002/03 2001/02
Byggnader 4.3 56,4 Specifikation av andelar i koncernféretag
Mark 10,3 14,3
Antal Nominellt Innehav Bokfért
aktier Valuta varde %  varde
Koncernen Addtech Component Systems AB,
2002/03 2001/02 556236-3076, Stockholm 1750  SEK 100 100 01
. _ Addtech LogIT AB,
Leasingavgifter 556625-4719, Solna 1000 SEK 100 100 0,1
Rakgnskap.sarets betalda Addtech Production Systems AB,
leasingavgifter 511 36,8 5561997866, Stockholm 5000 SEK 100 100 3,9
varav yar|ab|a a\./glfter 1.2 1,0 Addtech Business Support AB,
Framtida betalningar forfaller per ar med : 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2.1
1 %r efter innevarande rékenskapsér 37,2 29,6 Addtech Transmission Systems AB,
2 &r efter innevarande rékenskapsar 331 22,7 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 197,3
3 ar efter innevarande rakenskapsar 22,0 15,9 Betech Seals Development AJS,
4 ar efter innevarande rakenskapsar 14,6 7,7 68132, Kpenhamn 2 DKK 100 1316
5 ar och senare 22,2 15,0 Bevinggruppen AB,
129,1 90,9 556192-5081, Huddinge 100 000  SEK 100 100 64,9
ICM Inductive Component & Material AB,
NOT 12 Finansiella anléggningstillgangar 556468-6706, Stockholm 5000 SEK 100 100 11,8
MotionComp AB,
Koncernen Moderbolaget 556557-4208, Stockholm 10000 SEK 100 100 88,6

2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31  NE Nordic Energy System Development AB,

Andelar i koncernféretag, 556467-0924, Sélvesborg 1000 SEK 100 100 73,2
se separat specifikation - - 722,7 886,8 Provitech AB,

Andra langfristiga 556527-8602, Sollentuna 4000 SEK 100 100 12,4
vardepappersinnehav 5,8 5,3 - - Ritaren 3 AB,

Andra langfristiga fordringar 0,8 0,8 - - 556061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 31,0

6,6 6,1 722,7 886,8 Teleinstrument Nordic AB,

556020-4496, Sollentuna 10000 SEK 100 100 62,9
TestPoint AB,

556578-4294, Jarfalla 10000 SEK 100 100 42,8

722,7

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som
insants till Patent- och registreringsverket. Denna specifikation kan
erhallas fran Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm.
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NOTER

Not 12, fortsattning Ackumulerad omrakningsdifferens 2003-03-31 2002-03-31
Moderbolaget Ingdende omrékningsdifferens -4,4 -
Fordringar hos koncernféretag 2003-03-31 Arets omrakningsdifferens 38 44
Vérde vid arets borjan 74,9 -0,6 4,4
Okning under aret 69,8
Minskning under aret -
Varde vid arets slut 144,7 Fritt eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond kapital Totalt
Belopp vid arets boérjan 55,7 - 604,5 660,2
NOT 13 Varulager Aterkop av egna aktier 21,0 21,0
Avsattning till Reservfond 11,1 -11,1 0,0
Koncernen 2003-03-31 2002-03-31 Utdelning 318 318
Ravaror och férnédenheter 24,9 21,5 Arets resultat 132,3 132,3
Varor under tillverkning 9.3 13.4 Belopp vid arets slut 55,7 1,1 672,9 739,7
Fardiga varor och handelsvaror 275,9 308,1
Forskott till leverantorer 2,9 4,5
313,0 347,5 NOT 16 Aktiekapital
L . Aktiekapitalet per 31 mars 2003 utgors dels av 1 106 502 aktier av serie A
NOT 14 Kortfristiga fordringar a nominellt 2 SEK medférande 10 réster per aktie och dels av 26 757 730
aktier av serie B a nominellt 2 SEK medférande 1 rést per aktie. 2 081 400
Koncernen Moderbolaget aktier av serie B har aterkdpts inom ramen fér bolagets padgdende ater-

2003-03-31 2002-03-31

2003-03-31 2002-03-31 képsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier,

uppgar antalet B-

Kundfordringar 325,4 340,1 - 0,1 aktier till 24 676 330.
Skattefordran 9,3 8,3 - -
Ovriga fordringar 10,2 33,7 - 18,2 NOT 17 Obeskattade reserver
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 28,6 24,5 1,3 1,0 Moderbolaget 2003-03-31 2002-03-31
373,5 406,6 1,3 19,3 Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2003 7.8 7.8
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 9,5 -
Vid arets slut 17,3 7.8
NOT 15 Eget kapital
Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 17,3 MSEK utgor
Bundna  Fritt eget 4,8 MSEK latent skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen redovisade
Koncernen Aktiekapital reserver kapital Totalt posten uppskjuten skatt.
Belopp vid arets borjan 55,7 5,7 355,9 417,3
Férskjutning mellan bundet och NOT 18 Pensioner och liknande forpliktelser
fritt eget kapital 17,7 -17,7 0,0
Aterkép av egna aktier -21,0 -21,0 Koncernen 2003-03-31 2002-03-31
Utdelning -31,8 -31,8 Avsatt till pensioner, PRI 69,7 69,7
Arets omréakningsdifferens 3,8 3,8 Avsatt till pensioner, évriga 7,7 2,7
Arets resultat 64,2 64,2 77.4 72,4
Belopp vid arets slut 55,7 23,4 353,4 432,5
NOT 19 Uppskjuten skattefordran/-skuld
2003-03-31 2002-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 7.7 -8,0 -0,3 9,0 -8,7 0,3
Obeskattade reserver - -52,5 -52,5 - -51,8 -51,8
Ovrigt 1,9 -3,0 -1,1 1,5 - 1,5
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 9,6 -63,5 -53,9 10,5 -60,5 -50,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets borjan 10,5 -60,5 -50,0 15,2 -64,2 -49,0
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NOT 20 Langfristiga skulder till kreditinstitut

NOTER

NOT 22 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31
Checkréakningskredit Forskott fran kunder 4,4 1,9 - -
Beviljad kreditlimit 186,6 204,3 180,0 106,5 Leverantdrsskulder 220,7 218,7 0,9 1,3
Outnyttjad del -171,9 -126,8 -167,1 -73,5 Vaxelskulder 0,4 0,8 - -
Utnyttjat kreditbelopp 14,7 77,5 12,9 33,0  Skatteskulder 1.1 - 4,1 3,5
Ovriga skulder, ej rantebarande 52,5 75,7 1.3 1,7
Skulder till kreditinstitut Upplupna kostnader och
Forfall fore 2 &r 1,5 1,4 - - forutbetalda intakter 107,6 103,8 54 53
Forfall fore 3 ar 1,3 1,0 - - 386,7 400,9 1,7 11,8
Forfall fore 4 ar 1,4 0,6 - -
Forfall fore 5 ar 1.4 0,7 - - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter innehaller sedvanliga poster
Forfall efter 5 ar 1.3 1,0 - - som sociala kostnader, semesterléneskulder, bonus, hyror och rantor.
6.9 4,7 - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 21,6 82,2 12,9 33,0

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa fol-
jande valutor:

2003-03-31 2003-03-31 2002-03-31 2002-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK
SEK 14,6 14,6 0,0 0,0
EUR 0,4 3,8 3,8 34,3
DKK 2,6 3,2 38,2 46,4
NOK - - 1,3 1,5
Totalt 21,6 82,2
NOT 21 Kortfristiga skulder till kreditinstitut m m
Koncernen 2003-03-31 2002-03-31
Skulder till kreditinstitut 1,8 1,8
Kortfristiga skulder 1,8 1,8

Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa
féljande valutor:

2003-03-31 2003-03-31 2002-03-31 2002-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 0,1 1,0 0,1 0,8
DKK 0,6 0,8 0,8 1,0
Totalt 1,8 1,8

NOT 23 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 11,2 11,5 - -

Foretagsinteckningar 51,4 40,7 - -
62,6 52,2 - -

Ansvarsforbindelser

Borgens- och 6vriga

ansvarsférbindelser 16,9 5,5 - -

Borgensforbindelser for dotterbolag - - 69,7 69,7
16,9 5,5 69,7 69,7

NOT 24 Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02

Avskrivningar enligt plan 39,2 38,3 0,6 0,5
Resultat vid forsaljning av bolag

och anlaggningstillgangar -14,5 -8,1 - -

Forandring av pensionsatagande 5.1 8,3 - -

Ej betalda koncernbidrag/

utdelningar - - -282,2 -430,2

Nedskrivning aktier i dotterbolag - - 135,0 110,0

Ovrigt 6,5 2,0 - 0,2

36,3 40,5 -146,6 -319,5
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REVISIONSBERATTELSE OCH KVARTALSDATA

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Addtech AB (publ.)
Org nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning i Addtech
AB (publ.) for rakenskapsaret 1 april 2002—

31 mars 2003. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pé grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebaér att vi planerat
och genomfort revisionen fér att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av

Kvartalsdata

Omséattning och resultat per affarsomrade

underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktorens tillamp-
ning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har

Nettoomsattning

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger darmed en rattvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbo-
laget och foér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 23 juni 2003

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Rorelseresultat

MSEK 2002/2003 2001/2002 2000/2001 2002/2003  2001/2002 _ 2000/2001
Component Systems 993 923 971 71 61 91
Production Systems 426 570 805 -14 -16 60
Transmission Systems 859 869 729 38 40 53
Moderbolag och koncernposter -3 -2 -3 -1 0 -3
Koncernen totalt 2275 2 360 2 502 94 85 201
Nettoomsattning per affarsomrade

(kvartalsuppgifter) 2002/2003 2001/2002
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Component Systems 273 260 225 235 237 244 213 229
Production Systems 104 111 104 107 118 131 138 183
Transmission Systems 225 207 204 223 212 220 212 225
Moderbolag och koncernposter -1 -1 -1 0 0 0 -1 -1
Koncernen totalt 601 577 532 565 567 595 562 636
Resultat per affarsomrade

(kvartalsuppgifter) 2002/2003 2001/2002
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Component Systems 21 20 15 15 13 15 15 18
Production Systems -2 -4 -2 -6 -9 -16 0 9
Transmission Systems 7 5 10 16 7 7 12 14
Moderbolag och koncernposter 1 -1 -1 0 1 0 -1 0
Rorelseresultat 27 20 22 25 12 6 26 41
-i % av nettoomséttning 4,4 3,5 4,2 4,4 2,2 1,0 4,7 6,4
Finansiella intakter och kostnader -1 0 -2 -2 -2 0 -2 -1
Resultat efter finansiella poster 26 20 20 23 10 6 24 40
-i % av nettoomséttning 4,2 3,4 4,0 3,9 1,9 1,0 4,2 6,2

Resultat avser resultat exklusive jamférelsestérande poster.
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STYRELSE

STYRELSE

Anders Borjesson, fodd 1948
Styrelseordférande sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Boomerang AB, Cibenon AB, Cibes Lift AB och
Lagercrantz Group AB. Vice ordférande i Berg-
man & Beving AB. Ledamot i Terrakultur AB.
Aktieinnehav (familj): 350 966 st A-aktier och
20500 st B-aktier.

Tom Hedelius, fodd 1939

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Hedersdoktor i ekonomi. Hedersordférande
i Svenska Handelsbanken AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Anders Sandrews stiftelse, Bergman & Beving

AB, Industrivarden AB och Svenska le
Carbone. Vice ordférande i Lagercrantz Group
AB, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Styrelseledamot i SCA AB och Volvo AB.
Aktieinnehav (familj): 335 966 st A-aktier och
5 400 st B-aktier.

Urban Jansson, fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Drott AB, Plantagen AS och Proffice AB med
flera. Styrelseledamot i Ahlstrom Corp, Anoto
Group, Eniro AB och SEB AB med flera.
Aktieinnehav: 25 000 st B-aktier.

Lars Spongberg, fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Biora AB, Cibenon AB, Intervalor AB,
Munters AB, Provexa AB, Skyways Holding
AB, Westergyllen AB, LPG Telecom Holding
AB samt i portfoljbolag inom Nordic Capital.
Aktieinnehav: 0.

Roger Bergqvist, fodd 1948
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstallande direktor i Addtech AB.
Aktieinnehav: 10 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Roger Bergqvist, fodd 1948
Verkstallande direktor i Addtech AB.
Anstalld i koncernen sedan 1973.
Aktieinnehav: 10 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.

Anders Claeson, fodd 1956

Vice verkstallande direktor i Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 1982.
Aktieinnehav: 3 300 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.
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Kennet Goransson, fodd 1963
Ekonomidirektor och vice verkstallande
direktor i Addtech AB.

Styrelsens sekreterare.

Anstalld i koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: 3 300 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

Johnny Ohman, fodd 1939

Vice verkstallande direktor i Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 1971.
Aktieinnehav: 1 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.
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REVISORER

George Pettersson, fodd 1964
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

Thomas Thiel, fodd 1947
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

REVISORSSUPPLEANTER

Bjorn Sande, fodd 1960
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Addtech sedan 2001.

Joakim Thilstedt, fodd 1967
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Addtech sedan 2001.



BOLAGSSTAMMA 2003

Valkommen till bolagsstamman!

Ordinarie bolagsstamma i Addtech AB halls tisdagen den 19 augusti 2003, kl 16.00
i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Anmalan om deltagande i bolagsstéamman
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska

—dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 8 augusti 2003.

— dels anmiila sig till bolagets huvudkontor under adress
Addtech AB (publ), Box 602, 101 32 Stockholm, per telefon
08-470 49 00, fax 08-470 49 01 eller info@addtech.com senast
torsdagen den 14 augusti 2003, kI 15.00. Vid anméilan maste
foljande anges: aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer) samt information om antalet aktier.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att f& utova rostrétt pa stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sddan omregistrering méaste vara verkstdlld senast
fredagen den 8 augusti 2003.

Utbetalning av utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den
dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av VPC AB
forda aktieboken for att vara berittigade till utdelning.
Styrelsen har som avstdmningsdag foreslagit fredagen den 22
augusti 2003.

Under forutséttning att bolagsstimman beslutar i enlighet
med detta forslag beridknas utdelning utséndas frin VPC AB
onsdagen den 27 augusti 2003 till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken.

Adress- och bankkontoandring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonummer, bor
snarast anmdla fordndringen till sin forvaltare eller konto-
forande institut (bank). Sérskild blankett for anmailan tillhanda-
halls av bankerna.

Produktion: Addtech i samarbete med Narva.
Foto: Labe Allwin. Tryck: Sandvikens Tryckeri.
Arsredovisningen ar tryckt pa miljovanligt papper, Gothic Silk 250 gram (omslag) respektive 150 gram (inlaga).
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ADRESSER

ADDTECH AB (publ)

VD Roger Bergquvist

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com

ADDTECH EQUIPMENT

VD Ake Darfeldt
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 76 76

Alvetec AB

VD Josef Benedek

Box 7093, Kung Hans vag 3
SE-192 07 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-626 42 90

Fax: +46-8-626 81 33
www.alvetec.se

Batteriunion i Jarfilla AB
VD Bo Fagerstrém
Aggelundavéagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-795 28 50

Fax: +46-8-795 28 69
www.batteriunion.se

Breve-Tufvassons Co Ltd
VD Zbigniew Wandzel
UL. Postepowa 25/27
PL-93 347 Lodz, Poland
Tel: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.com.pl

CT CellTech Energy Systems AB
VD Joakim Aspe
Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 Solvesborg, Sweden
Tel: +46-456-234 56

Fax: +46-456-153 77
www.celltech.se

CellTech - Harring A/S

VD Michael Ankjaer
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Denmark
Tel: +45-7025 2201

Fax: +45-7025 2202
www.celltech-harring.dk

Columbia Elektronik AB

VD Henning Essén

Box 5, Sjoviksvagen 53

SE-618 21 Kolmarden, Sweden
Tel: +46-11-39 80 05

Fax: +46-11-39 76 41
www.columbia.se

EnvoControl AB

VD Lars Rosell
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 76 76
www.envocontrol.se
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ESD-Center AB

VD Richard Nordén
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 Malmo, Sweden
Tel: +46-40-36 32 40

Fax: +46-40-15 16 83
www.esd-center.se

Insmat Akku Oy

VD Hannu Hietala

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 B
FI-00381 Helsinki, Finland

Tel: +358-9-560 730 00

Fax: +358-9-560 730 10
www.insmat.fi

Karlemarks Denmark A/S
VD Karl Zellner

Gl. Preestegardsvej 8 A
DK-8723 Lasning, Denmark
Tel: +45-75-79 01 00

Fax: +45-75-79 01 20
www.karlemarks.com

Karlemarks Finland OY
VD Karl Zellner
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 310
www.karlemarks.com

Karlemarks Sweden AB
VD Karl Zellner
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 76 65

Fax: +46-8-445 76 76
www.karlemarks.com

KMC Ytbehandling AB

VD Mikael Boberg
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 84 40

Fax: +46-8-445 84 45
www.kmc.se

Matronic Oy

VD Tuomo Luukkainen
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tel: +358-9-2747 910
Fax: +358-9-2747 9120
www.matronic.fi

Nordic Battery
VD Johan Westin

Postboks 204 Holmlia, Bjernerudsveien 17

NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47-2276 3880

Fax: +47-2261 9195
www.nordicbattery.com

Nordic Battery Power AB

VD Johan Westin
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Goteborg, Sweden
Tel: +46-31-21 20 00

Fax: +46-31-21 20 66
www.nordicbattery.com

Tecono AB

VD Richard Nordén

Box 700, Kung Hans vag 3
SE-191 27 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-626 42 50

Fax: +46-8-626 68 40
www.tecono.se

Tecono Oy

VD Kari Ruhanen
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 310
www.tecono.fi

Teleinstrument A/S

VD Bo Lindby

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Denmark
Tel: +45-76-25 18 18

Fax: +45-75-61 56 58
www.teleinstrument.dk

Teleinstrument AS
VD Svein Hermansen

Postboks 204 Holmlia, Bjernerudsveien 17

NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47-2275 3620

Fax: +47-2275 3621
www.teleinstrument.no

Teleinstrument KonTest AB
VD Jurgen Sedlacek

Box 700, Kung Hans véag 3
SE-191 27 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-626 40 50

Fax: +46-8-626 81 33
www.kontest.se

Tufvassons Transformator AB
VD Goérgen Hultgren

Box 501, Porfyrvéagen 4
SE-193 28 Sigtuna, Sweden
Tel: +46-8-594 809 00

Fax: +46-8-592 527 68
www.tufvassons.se

Vactek AB

VD Goéran Korsange
Turebergsvagen 5

SE-191 47 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79
www.vactek.se

Vactek A/S

VD Rainer Wagner
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Denmark
Tel: +45-48-24 44 33

Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

ADDTECH TRANSMISSION
VD Hakan Franzén

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01



Aratron AB

VD Per Haglund

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sweden
Tel: +46-8-404 16 00

Fax: +46-8-98 42 81
www.aratron.se

Aratron AS

VD Stein Kuvaas

Postboks 204 Holmlia, Bjernerudsveien 17
NO-1204 Oslo, Norway

Tel: +47-2275 3620

Fax: +47-2275 3621

www.aratron.no

Betech Seals A/S

VD Claus Nielsen
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Denmark
Tel: +45-44-85 81 00

Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk

Bondy A/S

VD Leif Johansson
Industriparken 16-18
DK-2750 Ballerup, Denmark
Tel: +45-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

FB Chain Ltd

VD Phil Taylor

Jubilee Road, Letchworth
Herts SG6 1NE, England
Tel: +44-1462-67 0844
Fax: +44-1462-48 0745
www.fbchain.com

FB Kaeder A/S

VD Lars Johansson

HP Christensens Vej 1
DK-3000 Helsinggr, Denmark
Tel: +45-7020 8191

Fax: +45-7020 8192

FB Kedjor AB

VD Lars Johansson

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46-16-15 33 00

Fax: +46-16-14 27 57
www.fbkedjor.se

FB Ketjutekniikka Oy
VD Lauri Porsti

FI-27710 Koylio, Finland
Tel: +358-2-540 111

Fax: +358-2-540 1100
www.fbketjutekniikka.fi

FB Ketten HmbH

VD Thomas Wagner
Gewerbe Park Sud 5
AT-6330 Kufstein, Austria
Tel: +43-5372-61466

Fax: +43-5372-61466-20
www.fb-ketten.com

FB Ketten

VD Thomas Wagner

Niederlassung Meschede, Auf'm Brinke 16
DE-59872 Meschede, Germany

Tel: +49-291-952 660

Fax: +49-291-952 6620
www.fb-ketten.com

FB Kjeder AS

VD Magne Berg
Bjernerudsveien 17
NO-1266 Oslo, Norway
Tel: +47-2319 1650
Fax: +47-2319 1651

Kraftmek Oy

VD Hans Soderstrom

PB 36, Svetsaregatan 9
FI-00811 Helsinki, Finland
Tel: +358-9-755 7355

Fax: +358-9-755 5285
www.kraftmek.fi

Laserstans, Betech Seals AB
VD Lars Johansson

Box 205, Agatan 37

SE-233 24 Svedala, Sweden
Tel: +46-40-45 96 00

Fax: +46-40-42 14 09
www.laserstans.se

Movetec Oy

VD Markku Suominen
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 333
www.movetec.fi

Teknikprodukter AB

VD Tommy Marklund
Tallvagen 5, Box 173

SE-564 24 Bankeryd, Sweden
Tel +46-36-37 62 00

Fax +46-36-37 22 93
www.teknikprodukter.se

Tube Control AB

VD Peter Johansson

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sweden
Tel: +46-8-555 921 00

Fax: +46-8-555 921 50
www.tubecontrol.se

ADDTECH COMPONENTS

VD Anders Dafnas

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 28

Adiator AB

VD Tommy Haglund

Box 23045, S:t Eriksgatan 113 A
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 17
www.adiator.se

ADRESSER

Beving Compotech AB

VD Jan Eriksson

Box 21029, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-441 58 00

Fax: +46-8-441 58 29
www.compotech.se

Beving Elektronik AB

VD Richard Sjostrom

Box 5530, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 Huddinge, Sweden
Tel: +46-8-680 11 99

Fax: +46-8-680 11 88
www.bevingelektronik.se

Caldaro AB

VD Tomas Pehrsson

Box 30049, Warfvinges vag 27
SE-104 25 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-736 12 70

Fax: +46-8-736 12 90
www.caldaro.com

Eltech Components A/S

VD Kim Engmark
Vallensbaekvej 41

DK-2605 Brgndby, Denmark
Tel: +45-7010 1410

Fax: +45-4320 0777
www.bevingeltech.com

R&K Tech AB

VD Erwin Theimer

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sweden
Tel: +46-8-544 40 560

Fax: +46-8-732 74 40
www.rkgruppen.se

Stig Wahlstrom Oy

VD Lauri Lindstrom
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-502 44 00
Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi

Tekno Optik AB

VD Richard Joelsson

Box 5003, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 Huddinge, Sweden
Tel: +46-8-680 11 30

Fax: +46-8-680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

VD Patrik Nilsson

Box 21196, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-441 56 00

Fax: +46-8-441 56 19
www.tesch.se

OVRIGA

Addtech Business Support AB
VD Martin Fassl

Box 5530, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 Huddinge, Sweden
Tel: +46-8-680 11 00

Fax: +46-8-680 11 01



ADDTECH AB (publ)

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00
Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com
Org nr: 556302-9726




