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DETTA AR ADDTECH

”Ett mervardesskapande teknikhandelsforetag”

Addtech ar ett mervardesskapande teknikhandelsforetag som utvecklar och saljer
produkter, delsystem och I6sningar till industri- och servicesektorn i norra Europa.
Omsattningen uppgar till cirka 3,7 miljarder kronor. Koncernens verksamhet bedrivs
i ett 65-tal dotterbolag, som totalt har drygt 1 300 medarbetare.

NORDEN HEMMAMARKNAD

Tyngdpunkten for Addtechs verksamhet ligger i Norden, men 6vri-
ga Nordeuropa okar i betydelse. De utomnordiska verksamheterna
finns i Estland, Polen, Storbritannien, Tyskland och Osterrike. Dartill
kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

VAL AVGRANSADE NISCHER

Addtech stravar efter att vara marknadsledande inom v&l avgrans-
ade nischer dér kunderna efterfrdgar noggrant utvalda produk-
ter och delsystem, ofta i smé& och medelstora volymer. Kunderna
ar framst tillverkande féretag inom mekanisk industri, fordons-,
telekom- och elektronikindustri samt laboratorier inom vard och
forskning i Norden.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Addtech har ett starkt fokus pa tillvaxt, som sker bade organiskt och
genom forvarv. Under den senaste tio&rsperioden har ¢ver 50 féretag
forvarvats.

EN STARK FORETAGSKULTUR

En stark foretagskultur praglad av teknisk kompetens, entreprendr-
sanda och affarsmannaskap ger goda férutsattningar for att skapa
mervéarde, lbnsamhet och tillvaxt.

Nettoomsattning
MSEK MSEK
4000 400
3500 350
3000 300
2500 250
2000 200
1500 150
1000 100
500 50

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

Resultat fore skatt
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VARDESKAPANDE AFFARSMODELL

Kunder

Addtech erbjuder kunder en tekniskt innovativ samarbetspartner
som utifrdn kundens unika kravsituation och problemstéllning ut-
vecklar de produkter, delsystem eller I6sningar som bést méter
kundens behov.

Koncernens erbjudande av standard- och specialprodukter, av-
ancerad utrustning och vardeskapande tjanster méjliggor for kun-
derna att 6ka produktiviteten utan att sénka kvaliteten eller dka
kostnaderna.

Leverantorer

Addtech erbjuder leverantérer en I6nsam bearbetning av en vardefull
kundbas i Nordeuropa. Koncernens djupa kundrelationer dppnar for
delaktighet i produkt- och tjansteutveckling, vilket aterfors till leve-
rantérerna i form av krav och specifikationer samt tillgang till annan
vardefull marknadsinformation.

Koncernen har ett internationellt natverk med ledande lever-
antdrer. Det ndra samarbetet med leverantérerna kring produkt-
anpassning och utveckling ékar koncernens férmaga att erbjuda
sina kunder de mest innovativa och konkurrenskraftiga I6sningarna.

Utdelning

SEK
6

5

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07!
1) Enligt styrelsens forslag

AFFARSMODELL

’Affarsmodellen - en dynamisk process”

Standardprodukter

Kundanpassande I6sningar,
nischproduktion, tjanster

ADDTECH

Foradlingslank/
koordinator

Aterkoppling och forslag
till produktutveckling

Medarbetare - en féradlande lank
Addtech erbjuder medarbetarna i dotterbolagen en flexibel orga-
nisation praglad av stor frihet under ansvar med goda utvecklings-
mojligheter inom affarsmannaskap, teknik och internationell handel.
Koncernens medarbetare &r ocksé kanda for sin férméaga att
skapa nya kreativa I6sningar som méter kundernas behov. Medar-
betarnas flexibilitet och entreprendrskap starker savél leverantorer-
nas och kundernas som koncernens verksamheter.

Aktiedgare
Addtech erbjuder sina aktiedgare en langsiktig investering med
relativt 1&g risk. Koncernens évergripande mal &r att ha en resultat-
tillvaxt p& éver 15 procent per ar i kombination med I6nsamhet.
Koncernen noterades vid Stockholmsbérsen i september 2001
och aktiekursen har fran noteringen fram till balansdagen stigit
med 265 procent, fran 41,00 till 149,75 kronor. Inklusive utdelning
har den genomsnittliga totalavkastningen uppgaétt till motsvarande
25 procent per ér.

Omsattning per geografisk marknad

0/ ALl
Norge 8 /o\ Ovriga 12 %\

\ \

Skog & Process 8 %_

Finland 15 % —

Omséttning per kundsegment

PRODUKTER OCH TJANSTER

Standardprodukter

Forséljining av standardprodukter utgér en viktig bas i Addtechs
verksamhet. Det leder till l&ngsiktiga kundrelationer som ger djup
forstaelse for kunders verksamheter, behov och krav, ndgot som i
sin tur breddar méjligheterna for dkat vardeskapande.

Specialprodukter

Specialanpassade produkter blir allt viktigare bade fér Addtech och
deras kunder. Kunder vénder sig i allt hogre utstrackning till koncer-
nen som en samarbetspartner for att oka vardet pa sina produkter
genom en mer effektiv produktutveckling.

Tianster

Addtechs kunder méter stark konkurrens och krav pé kort time-to-
market, ndgot som koncernen genom sina teknik- och kunskaps-
intensiva tjanster kan hjélpa till med. Samma sak géller ett véxande
antal eftermarknadstjanster inom utbildning, service och support.

Omsiéttning per affirsomrade

Fordon 15 %
/ Life Science 20 %

Equipment 22 % —

\Jelekom 9 %

\Transmission 31%

_Components 27 %
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ORGANISATION

”Koncernens fyra affarsomraden”

Uppgifterna avser riakenskapsaret 2006/2007

Nettoomsattning

Belopp i MSEK
ADDTECH COMPONENTS

ADDTECH TRANSMISSION
ADDTECH EQUIPMENT

ADDTECH LIFE SCIENCE
Koncernen totalt

1) Avser medelantal

Rorelseresultat Srelsemarginal | Antal anstillda’

979 108 11,0% 198
1144 126 11,0 % 460
823 70 8,5 % 309
720 56 7,8 % 249
3 661 360 9,8 % 1235

"Addtechs organisationsmodell ar dynamisk och har ratt forutsattningar for att ta
emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling. For att ta tillvara de mojligheter

som identifieras pa marknaden sker en kontinuerlig anpassning av organisationen.

Addtech Components

Addtech Components marknadsfoér och séljer produkter och delsystem
inom forbindningsteknik, elektronik och elektromekanik till kunder inom
verkstads-, fordons- och elektronikindustrin.

Addtech Transmission

Addtech Transmission marknadsfér och séaljer leverantérers produkter och
delsystem baserade pa mekanik, elektromekanik och hydraulik till kunder
inom tillverkningsindustrin. Dartill tillverkas produkter som marknadsférs un-
der egna varumérken.

Rékenskapsaret 2006/2007

O Vinsten per aktie ckade med 39 procent till 11,15 SEK
(8,00).

O Avkastningen pa eget kapital uppgick till 54 procent (41)

och soliditeten var 32 procent (33).

Styrelsen féreslar en kontantutdelning med 6,00 SEK
per aktie (4,00).

Under éret genomfordes fem foretagsforvarv med en
sammanlagd arsomsattning om 350 MSEK.

Addtech Equipment

Addtech Equipment marknadsfér och saljer material och produkter samt
utrustning till i huvudsak fordons- och verkstadsindustrin samt energi-,
elektronik- och telekomsektorn. | bolagens atagande ingar ofta eftermark-
nadstjanster som utbildning, service och support.

Addtech Life Science

Addtech Life Science marknadsfor och séljer instrument och forbruknings-
varor till laboratorier inom vérd och forskning, diagnostikutrustning for sjuk-
vard samt process- och analysutrustning till industrin.

Nyckeltal

2006/2007 2005/2006 2004/2005

Nettoomsattning, MSEK 3362 2422
Rérelseresultat, MSEK 271 170
Arets resultat, MSEK 194 119
Rérelsemarginal, % X 8,1 70
Eget kapital per aktie, SEK 19,90 18,80
Utdelning per aktie, SEK 4,00 2,75

Medelantal anstallda 1198 958

2) Enligt styrelsens forslag
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AKTIEN

”Aktiekursen okade med 41 procent”

Addtech-aktien ar sedan september 2001
noterad pa Stockholmsbdrsen. Aktien oka-
de med 41 procent i varde under raken-
skapsaret och utdelningen per aktie fore-
slas till sex kronor — en hojning med 50
procent.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtech-aktien 6kade under rékenskapséret i varde med 41 pro-
cent (66). Stockholmsborsens index OMXPI steg under motsva-
rande period med 17 procent (41) och OMX Industrials med 27
procent (49). Hogsta betalkurs under aret var 155,00 SEK och
noterades den 27 mars 2007. Den lagsta noteringen var 93,50
SEK den 23 maj 2006. Sista betalkurs fére rakenskapsarets utgang
var 149,75 SEK den 30 mars 2007.

Under perioden fran 1 april 2006 till 31 mars 2007 omsat-
tes 6,5 miljoner aktier (9,9 miljoner) till ett sammanlagt varde av
774 MSEK (812). | forhallande till det genomsnittliga antalet ute-
stdende B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet om
29 procent (41). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt
26 000 Addtech-aktier (39 000) till ett genomsnittligt varde av
3121 kSEK (3 171).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgick den 31 mars 2007 till 50 810 589
SEK och fordelar sig pa 1 103 814 A-aktier och 22 529 018 B-aktier.
Kvotvardet ar 2,15 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio roster och
varje aktie av serie B medfor en rést. Samtliga aktier ger lika ratt
till utdelning. Endast B-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2006 genomférdes indragning
av 1 700 000 tidigare aterkopta B-aktier. Arsstamman bemyndiga-
de dven styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma aterkopa
hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Under rakenskapséaret
aterkoptes sammanlagt 700 000 aktier till ett genomsnittligt pris av
109 SEK per aktie. Det totala innehavet av egna aktier uppgick per
31 mars 2007 till 1 199 000 med ett genomsnittligt anskaffnings-
pris av 89 SEK. Aktierna utgdr 5,1 procent av de utgivna aktierna
med 3,6 procent av rostetalet. Antalet innehavda egna aktier upp-
gick under aret i medeltal till 1 791 458 (1 260 205).

INCITAMENTSPROGRAM

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt 700 000
personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den extra bo-
lagsstéamman den 17 december 2001 beslutade, for att mojliggéra
detta, att bolaget skall dverlata hogst 700 00O aktier av serie B i
bolaget i samband med eventuell I6sen av dessa optioner. Losen-
kursen ar faststalld till 44,80 SEK, vilket motsvarar 110 procent av
genomsnittskursen for Addtech-aktien under perioden 3-7 decem-
ber 2001. Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 ar
|6senperioden for optionerna utstréckt till att omfatta perioden till
och med 18 februari 2010. Under éaret utnyttjades 86 000 optioner
for forvarv av 86 000 aktier. Sammanlagt har darmed 206 000
optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av personaloptionerna dkar
antalet utestaende aktier med 494 000 aktier, motsvarande 2,2
procent av antalet aktier och 1,5 procent av réstetalet. Atagandet
gentemot innehavarna av personaloptioner sakerstélls av 494 000
av det egna innehavet av aterkopta aktier, vilka forvarvades under
2001 till en genomsnittlig kurs av 34,80 SEK.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel 6verstigande 50 procent
av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunk-
turcykel.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2007
1) Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 SEK per aktie (4,00).

2) Férlangning av aterképsmandat

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman fornyat mandat till ater-
kop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen att un-
der perioden fram till n&sta arsstdmma férvérva hégst s& manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte ¢verstiger tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkop skall ske éver borsen. Styrelsens
mandat féreslds aven omfatta mojligheten att anvanda aterképta
aktier som likvid vid férvarv eller att avyttra aterkopta aktier pa an-
nat s&tt an dver borsen for att finansiera forvarv.

ANALYTIKER SOM FOLJER ADDTECH
Christian Wallberg, Remium

David Andreasson, Kaupthing

Henrik Alveskog, Redeye Research

Marcus Almerud, Handelsbanken Capital Markets
Stefan Mattsson, SEB Enskilda



creo



NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
P/E-tal
Aktieutdelning, SEK
Utdelningsandel, %
Direktavkastning, %
Sista betalkurs, SEK
Kurs/eget kapital, ggr
Borsvarde, MSEK

Genomsnittligt antal
utestaende aktier

Antal utestaende aktier
vid arets slut

Antal aktiedgare vid arets slut

2005/2006 2004/2005

11,15 8,00
13 13

6,00' 4,00

54 50

4,0 38

149,75 106,00

6,1 5,3

3359 2443

22 651 785 24 072 627
22 433 832° 23 047 832
3032 3717

ADDTECHS STORSTA AGARE 2007-03-31

4,85
14
275
57
4,0
68,00
3,6
1666

24 485 674

24 502 832

3698

P—
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapitalet réster
Anders Bérjesson (familj) 387 344 40 000 1,9 % 121 %
Tom Hedelius (familj) 372 344 5 400 1,7 % 11,5 %
Par Stenberg 219 152 879 322 4,9 % 9,5 %
Robur 2860 360 12,8 % 8,8 %
Fjarde AP-fonden 2152 675 9,6 % 6,7 %
Brita Séve 30 000 973 982 4,5 % 3,9 %
Odin Fonder 1066 707 4,8 % 3,3 %
Livférsakringsbolaget Skandia 1011 600 4,5 % 3,1 %
AMF Pensionforsakrings AB 800 000 3,6 % 2,5 %
SEB Fonder 674 600 3,0 % 2,1 %
Lannebo Fonder 619 384 2,8 % 1,9 %
JP Morgan Chase Bank 615 659 2,7 % 1,9 %
Sandrew AB 600 000 2,7 % 1,9 %
Ostersjostiftelsen 440 000 2,0 % 1,4 %
Nordea Bank Finland APB 431 650 1,9 % 1,3 %
Totalt 15 storsta dgarna® 1008 840 13171 339 63,2 % 71,9 %

AKITEKAPITALETS UTVECKLING

T T

ring Antal Andel av
delse antal aktier kapitalet

Vid notering

2001/2002

Konvertering A- till B-aktier
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier
2003/2004

Indragning av B-aktier
2004/2005

Indragning av B-aktier
Konvertering A- till B-aktier
2006/2007

Indragning av B-aktier

Totalt antal aktier

Totalt antal roster

" Styrelsens férslag till utdelning.

-726 808

-6 976

-2 688

23 632 8322
33567 158

1840 286

1113478

1106 502

1106 502

1106 502
1103814

1103814

7 %

4%

4%

4%

4%
4%

5%

Antal
réster

18 402 860

11134 780

11 065 020

11 065 020

11 065 020
11 038 140

11 038 140

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech aterképta aktierna,
1199 000 B-aktier per 31 mars 2007.
® Andel av kapital och réster &r beraknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.

AKTIEKURS ADDTECH B

—— B-aktien — — = OMX Stockholm_Pl

B-aktien inklusive utdelning
210

180

1 On

1000-tal

(inkl efteranm)

150

it antal aktier

STORLEKSKLASSER

Andel av
Antal aktier aktiekapitalet

0 ||||I|||,I|I "

04

1000

|.II||I"|[‘||..|||||;/II |

Andel av
antal aktiedgare

1-500 2% 66 %
501-1 000 2% 15 %
1001-5 000 5% 14 %
5001-10 000 2% 67 2%
10 001-20 000 3% 42 1%
20 001- 86 % 85 2%
Totalt 100 % 3932 100 %

INNEHAV PER KATEGORI

_ Antal aktieagare Kapitalandel

Andel av
ster

41 %

Svenska dgare 3771 83 %
Utlandska &gare 161 17 %
Summa 3932 100 %
Juridiska personer 411 69 %
Fysiska personer 3521 31 %
Summa 3932 100 %

29 %

29 %

30 %

31 %
31 %

33 %

726 808

6 976

-1 350 000

-1181 400
2688

-1 700 000

26 023 946

26 750 754

26 757 730

24 407 730

24 226 330
24 229 018

22529018

Fo ring Antal Andel av
antal aktier kapitalet sty

93 %

96 %

96 %

96 %

96 %
96 %

95 %

26 023 946

26 750 754

26 757 730

25 407 730

24 226 330
24 229018

22529018

del av
ster

71 %

71 %

70 %

69 %
69 %

67 %
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VD HAR ORDET

”Bygger marknadspositioner inom nya omraden”

Det senaste verksamhetsaret blev det béasta nagonsin for Addtech. Forsaljningen Gver-
skred 3,6 miljarder kronor och rérelseresultatet uppgick till 360 miljoner. Aven véra
nyckeltal nadde rekordnivaer: rérelsemarginalen 6kade till 9,8 procent och avkastningen

pa eget kapital blev hela 54 procent.

FRAMGANGSFAKTORER SOM GER POSITIV UTVECKLING
Den framgangsfaktor som bidrar mest till Addtechs positiva utveck-
ling &r var férméga att skapa mervarde for vara kunder. Det ar en
avgorande styrka, starkt préaglad av den entreprendrsanda och det
affarsmannaskap som ar djupt férankrade i koncernens féretags-
kultur.

Vi ser aven hur var affarsidé blir allt mer relevant i takt med ett
starkare forandringstryck i saval naringsliv. som offentlig sektor.
Den 6kade specialiseringen och fokus pa karnverksamheten gor
att organisationer okar sin andel inkdp av specialprodukter, avance-
rad utrustning och vardeskapande tjanster fran den typ av externa
partners som vara dotterbolag utgor — alltsa precis det som ar kar-
nan i Addtechs affarsidé.

En annan viktig framgangsfaktor ar var férméga att bygga lang-
siktiga affarsrelationer med saval kunder som leverantorer. Att vara
en langsiktig samarbetspartner innebéar att dven finnas med un-
der perioder nar affarsklimatet inte ar det béasta. Nar konjunkturen
sedan vander kan vi ta del av och ytterligare bidra till vara affars-
partners framgang. Pa sa satt bygger vi samarbetsprojekt som ar
viktiga for en langsiktigt positiv utveckling fér koncernen.

Under aret har efterfragan varit stark fran bade privat och offent-
lig sektor, vilket har inneburit att vi har kunnat utveckla véra affarer
pa bred front. Det galler saval produkter for den exportinriktade till-
verkningsindustrin som investeringsvaror och férbrukningsmaterial
till slutkunder inom industri- och servicesektorn. Detta aterspeglas i
att samtliga affarsomraden, med sina olika inriktningar, redovisar en
resultattillvaxt som 6verskrider var langsiktiga malsattning pa mer
an 15 procent.

OKAD STABILITET, EFFEKTIVITET OCH LONSAMHET
Under senare ar har vi mélmedvetet arbetat mot en breddning av
var kundbas. Vid bérsintroduktionen for fem ar sedan hade Addtech
en kundstruktur dar 40 procent utgjordes av féretag inom tele-
kom- och elektronikindustrin. Den kraftiga nedgangen inom dessa
segment satte oss pé hérda prov och vi tvingades att sdka oss till
marknader med béttre férutséattningar.

Resultatet &r att vi har lyckats utveckla vara positioner inom om-
raden som energi, medicinsk teknik samt inom processindustrin.
Férutom att detta innebér att koncernen har 6kat sin stabilitet har
det &ven fort med sig nya méjligheter till tillvaxt inom verksamhets-
omréden med stor framtidspotential.

Att vi lyckas andra tyngdpunkten visar att koncernens starka
affarskoncept och féretagskultur fungerar och innehéller precis
den flexibilitet som kravs fér ett modernt teknikhandelsforetag. Det
visar ocksa pa styrkan hos vara medarbetare, som har formagan
att fokusera precis pa de affarssegment, applikationer eller teknik-
omréden som det ar méjligt att gora affarer inom under en specifik
tidsperiod. Bade véar breda kundbas och vara méjligheter till anpass-
ning ar avgdrande faktorer fér en fortsatt stark utveckling.

Genom kontinuerlig effektivisering och med hjélp av det gynn-
samma affarsklimatet har majoriteten av vara affarsenheter lyckats
dvertraffa koncernens hogt stéllda I1dnsamhetsmal — en avkastning
pa rorelsekapitalet (R/RK) pa mer dn 45 procent.

Vart 16nsamhetsfokus ar av stdrsta betydelse fér en fortsatt
positiv utveckling. Inom ramen for var decentraliserade verksamhet
ar det helt avgérande att chefer och medarbetare kanner till vad
som férvantas, och att de dessutom snabbt pa eget initiativ iden-
tifierar och atgardar det som inte har férutsattningar att mota vara
hogt stallda forvantningar.

Speciellt gladjande under 2006/2007 var den starka utveck-
lingen inom affarsomradena Addtech Life Science och Addtech
Equipment. Bada omradena har under de senaste aren genomgatt
en rad effektiviseringsatgarder. Nu skordar vi frukterna av detta
harda arbete genom férbattrade resultat och goda tillvaxtutsikter.

LYCKADE FORVARV OCH INTEGRATIONSPROCESSER
Under det g&ngna aret genomférde vi fem foretagsforvary med en
sammanlagd omsattning pa 350 miljoner kronor, vilket innebar 10
procent tillkommande affarsvolym. Forvarven har inte bara gett en
6kad forsaljning utan aven férstarkt oss inom nya intressanta mark-
nadssegment.

Jag ténker da p& Gevea som kom in i koncernen med gedig-
na kunskaper och en stark position vad géller specialprodukter
till elkraftssidan, och pa Kurt Wiig AS med sin kompetens inom
automatiklésningar till offshore-applikationer. De mindre bolagen
Blasterprodukter och Specma Drives ar exempel p& bolag som pa
ett utmarkt satt kompletterar andra framgéangsrika enheter i var
koncern. | slutet av &ret genomforde vi férvarvet av Metric Industrial,
som med sina verksamheter i fyra nordiska lander starker oss inom
omradena matteknik och industriautomation.
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PEfterfragan har varit stark fran
bade privat och offentlig sektor,

vilket gor att vi har kunnat ut-
veckla vara affarer pa bred front”

Samtliga dessa forvarv har pa ett utmarkt satt kommit in i var orga-
nisation och bidragit till var utveckling bade vad galler [6nsamhet pa
kort sikt och nya intressanta affarsmojligheter pa langre sikt.
Forvarv ar en av Addtechs viktigaste tillvaxtstrategier. Vi har ge-
nom ett stort antal lyckade férvarv under arens lopp skaffat oss
de erfarenheter som krévs for att identifiera intressanta bolag och
genomféra effektiva forvarvsprocesser for att sedan integrera bo-
lagen i koncernen. Det sistndmnda &r inte minst viktigt, eftersom
bolagens fulla véarde realiseras forst nar de vidareutvecklats i var
miljo. Har har vi hittat ratt formel, vilket ockséa visar sig i en mycket
stark resultatutveckling i de senaste forvarven. Ett bra exempel pa
detta &ar utvecklingen av affarsomradet Addtech Life Science.

SMASKALIGHET | STOR SKALA

De senaste arens positiva utveckling har ytterligare starkt var dver-
tygelse om att sméskalighet kan drivas mycket framgangsrikt. En-
kelheten och effektiviteten i det lilla foretagets arbetssatt med av-
saknad av byrakrati &r attraktivt fér saval medarbetare som kunder
och leverantorer.

Det ar dock en organisationsmodell som stéller hdga krav pa
medarbetarna. De har visserligen stor frihet, men de méste ocksa
ta stort eget ansvar. Utvecklingen under de senaste aren visar att
vi har lyckats rekrytera och behélla medarbetare med relevanta
kompetenser, ratt installning och en genuin vilja att driva utveckling
bade for sig sjalva och for bolaget inom ramen for var modell.

Vi som arbetar inom Addtech férséker hela tiden att skapa nya
kreativa I6sningar — ndgot som innebér att vi inte alltid gor som alla
andra. Det géller inte bara i var roll som férédlande lank med kunder
och leverantorer, utan ockséa nar det handlar om kostnadseffektivi-
sering av administration och logistik.

Vart mervardesskapande maste ske med stérsta mojliga effekti-
vitet. Ingen vill 1angsiktigt betala for en férdyrande mellanhand. Véar
ambition ar darfor att fortsatta att agera med det lilla foretagets

flexibilitet och personlighet och samtidigt kapitalisera pa det storre
foretagets samlade kompetenser och resurser.

TILLFORSIKT INFOR FRAMTIDEN

Addtech ar inte ett bolag som tar stora steg at det ena eller det
andra hallet. Vi véljer hellre att successivt utveckla verksamheten i
de riktningar som vi k&nner val och som vi bedémer har bra forut-
sattningar for stabil resultattillvaxt.

Véra val bygger pa lyhérdhet och kénsla fér vara kunders fram-
tida férvantningar och behov. Med starka leverantérsrelationer kan
vi darefter gemensamt utveckla affarsldsningar som gynnar alla
parter. Ett bevis p& detta ar hur vi under aret har férstarkt vara posi-
tioner inom flera viktiga marknadssegment.

En stor del av var férsaljning gar till kundapplikationer som ge-
nererar I8pande orderingang under flera ar. Det ger oss en bra
bas och stor stabilitet i verksamheten. Givetvis paverkas dven vi av
konjunkturférandringar och variationer i det allménna ekonomiska
laget. Vara kompetenta medarbetare, organisatoriska flexibilitet
och affarsdrivna féretagskultur ger oss dock férméagan att snabbt
anpassa oss till férandrade marknadsforutséttningar. Detta ar kon-
kurrensfordelar som skapar trygghet och tillforsikt infor framtiden —
bade for Addtech som ett konkurrenskraftigt teknikhandelsféretag
och fér vara aktiedgare. Dessutom ser affarsklimatet fortsatt ljust ut
och organisationen ar fylld av energi infor 2007/2008.

Avslutningsvis skulle jag vilja séga att jag aldrig upphor att im-
poneras ¢ver det enorma engagemang som jag méter bland vara
medarbetare. Jag vill darfor passa pa att ta tillfallet i akt och rikta ett
stort tack till samtliga anstéllda som gjorde férra verksamhetsaret
till vart basta nagonsin.

Roger Bergqvist
Verkstéllande direktor
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KONCERNPRESENTATION

“"Skapar varde for bade kunder och leverantorer”

Addtechs erbjudande fokuserar pa val
avgransade nischer. Dotterbolagen tillfor
teknik- och kunskapsintensiva l6sningar till
kunder pa ett kostnadseffektivt satt.

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hogteknologiska, kundspecifika produkter och
delsystem till industriforetag och servicenaring. Koncernens bo-
lag fungerar som en forédlande lank mellan tillverkare och kunder.
Addtech tillfor varde genom nara samarbete med bade tillverkare
och kunder samt genom hég teknisk kompetens hos koncernens
medarbetare.

FINANSIELLA MAL

Addtechs 6vergripande mal &r att skapa tillvaxt i kombination
med I6nsamhet. Addtech stravar efter att éver en konjunkturcykel
uppna en resultattillvaxt p& minst 15 procent per ér.

Lénsamheten pa varje enskild enhet, relationen mellan rérelse-
resultat och rorelsekapital, R/RK, skall uppgé till minst 45 procent.
R/RK premierar hégt rorelseresultat och lag kapitalbindning, vilket
i kombination med tillvaxtmalet p& 15 procent ger forutsattningar
for Ionsam tillvéaxt.

VERKSAMHETSMAL

Addtech skall vara marknadsledande inom respektive nisch och av
kunder och leverantdrer uppfattas som den mest kompetenta och
langsiktiga samarbetspartnern.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Forvarv

Addtech véaxer genom att kontinuerligt férvarva verksamheter inom
nya nischer dar koncernen har forutséattningar att bli marknadsle-
dande. Koncernen férstarker aven befintliga verksamheter genom
mindre tillaggsforvarv. En gemensam framgangsfaktor for samtliga
forvarv ar att koncernens affarsmodell kan appliceras och bidra till
foradling och vidareutveckling.

Marknadsledande positioner

Addtech ar en marknadsledande teknikhandelspartner for standar-
diserade och specialdesignade produkter, delsystem, utrustning,
material samt eftermarknadstjanster inom respektive nisch. Posi-
tionen som marknadsledande kréaver en kontinuerlig utveckling av
erbjudandet i flera perspektiv.

Rollen som teknikhandelspartner och "féradlande lank” skapas ge-
nom engagerade och kreativa medarbetare som overtraffar saval
kundernas som leverantdrernas férvantningar. Addtech erbjuder
sina medarbetare en sméskalig och entreprendriell miljé med stort
utrymme for egna initiativ i affarsverksamheten. Medarbetarenga-
gemang skapas ocksé genom tydliga mal, regelbunden uppfdljning
och intern benchmarking.

Kunderbjudandet bygger pa néra relationer och djup férstaelse
for kundens verksamhet, dar I6sningarna skapas genom kreativitet
och kompetens i kombination med affarsmannaskap. Addtech &r en
proaktiv partner som tillsammans med kunden utvecklar forbattrade
produkter och produktionsprocesser. Det kan &ven innebara egen
nischproduktion eller noggrant kontrollerad sammanséttning i olika
lander med flera leverantérer inblandade.

Starka leverantorer samt kundanpassade produkter och tjanster
ar viktiga framgangsfaktorer for koncernens dotterbolag. Addtech
ar en attraktiv och konkurrenskraftig samarbetspartner for globala
leverantorer. Koncernen erbjuder leverantérerna effektiv marknads-
bearbetning och bred applikationskunskap, som kan leda till 6kad
forséljning.

Operativ rorlighet

Affars- och organisationsutveckling ar ett av Addtechs framsta
medel for att n& forsaljnings- och resultatmal samt for att kunna re-
krytera och behalla engagerade medarbetare. Det staller stora krav
pa operativ rorlighet. For att framja tillvaxt har Addtech en flexibel
organisationsstruktur déar nya bolag snabbt kan integreras i kon-
cernen.

Operativ rorlighet ar centralt och beskriver Addtechs féretags-
kultur nar det galler affarsprocesser, organisation och medarbetare.
Det ar bade en strategi och en framgangsfaktor. Addtech strévar
efter en snabbfotad organisation med stor férmaga att skapa nya
affarsmojligheter. Operativ rorlighet innebéar att man inte réds orga-
nisationsféréandringar om det skapar mer effektiva verksamheter.
Dotterbolag kan delas fér att utveckla nyckelmedarbetare och af-
farsidéer, eller verksamheter kan sl&s samman fér att det ger ope-
rativa fordelar.
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SAMARBETET MED ARATRON OKAR

FORSALININGEN AV VARA PRODUKTER

"| Aratron hittade vi en aktiv samarbetspartner som kunde
addera varde till vara produkter genom sina skraddarsydda
|6sningar. Bolaget prioriterar samarbetet med oss, vilket
leder till battre marknadsbearbetning. Vi har fatt flera nya
affarer pa den norska marknaden, mycket tack vare Ara-
trons stora kreativitet och forstaelse for hur vara produkter
kan appliceras och anpassas efter kundernas behov

Detta sager Daniel Bieri fran Wandfluh, en varldsledande schweizisk
leverantor av hydrauliska produkter och delsystem ftill varvs- och off-
shoreindustrin, om sitt samarbete med Aratron AS, ett av Addtech
Transmissions dotterbolag.

"Rollen som teknikhandelspartner och
'foradlande lank’ skapas genom enga-
gerade och kreativa medarbetare som
overtraffar séaval kundernas som leveran-
torernas forvantningar. Addtech erbju-
der sina medarbetare en smaskalig och
entreprendriell miljo med stort utrymme
for egna initiativ i affarsverksamheten.
Medarbetarengagemang skapas ockséa
genom tydliga mal, regelbunden uppfolj-
ning och intern benchmarking’’
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

"Kundnéra organisation skapar langsiktiga affarsrelationer”

Industriforetag och servicenaring okar sin
andel inkop av specialprodukter, avancerad
utrustning och vardeskapande tjanster fran
externa partners. Saval Addtechs affars-
modell som organisation ar anpassade for
detta.

UPPDELAD VARDEKEDJA OKAR SPECIALISERING

En allt hégre grad av fokusering pa karnverksamheter i saval indu-
striféretag som servicenaring resulterar i en uppdelning av varde-
kedjan. Som ett resultat av denna utveckling 6kar andelen inkdp av
specialprodukter, avancerad utrustning och vardeskapande tjanster
fran externa partners.

For Addtech innebar detta att dotterbolagen samarbetar med
kunder och leverantorer pé flera satt — kring allt fran handel med
tekniska produkter och skraddarsydd kundanpassning till forbatt-
rade produktionsprocesser.

100 AR AV VARDESKAPANDE

Addtech-koncernens nuvarande affarsmodell har 100-ariga rotter
i generalagenturer som byggdes upp under 1900-talet. | slutet av
1980-talet forandrades dock forutsattningarna for dessa teknik-
handelsforetag nar frihandeln inom EU 6ppnade fér konkurrerande
parallellimport.

Som en del av denna utvecklingsprocess har vissa teknikhan-
delsforetag differentierat sig for att forbli konkurrenskraftiga. Ex-
empel pé detta ar att de levererar tjanstelésningar med hogt tek-
nik- och kunskapsinnehall, som okar vérdet pa standardprodukter
eller effektiviserar produktionsprocesser. En forutsattning for detta
ar langa och djupa relationer med savél kunder som leverantorer.
Omkring 65 sadana teknikhandelsféretag finns idag samlade i det
som utgor Addtech-koncernen.

MOJLIGGORANDE AFFARSMODELL

Addtechs affarsmodell baseras pa att koncernen sedan ménga ar
har ett vél etablerat natverk av ledande internationella leverantorer
och kravande kunder dar handelsflodet ger utrymme for féradlings-
mojligheter.

Standardkomponenter utgdr en viktig del av verksamheten. Dar-
utdver har Addtech breddat sitt erbjudande genom att anpassa och
vidareutveckla produkter och tjanster. Koncernens erbjudande le-
der till ett dkat varde pa kundernas produkter eller till mer effektiva
produktionsprocesser.

Addtechs féradlande roll ligger nara teknisk konsultation och
Okar vardet pa kundernas erbjudande. Koncernens intakter gene-
reras i hog grad genom efterfoljande handel.

Tillvaxt skapas ocksa genom merforséljning till befintliga kun-
der, eftermarknadstjanster och genom att knyta nya leverantérer
och kunder till natverket. Koncernen soker &ven kontinuerligt efter
kompletterande nischer.

TILLFOR VARDE | OLIKA LED

Addtech strévar efter att ha en néra relation med sina kunder fér
att kunna ta en aktiv del i deras utvecklingsarbete. Koncernens
forsaljningsarbete inriktas darfér pa att forstd kundernas férbatt-
ringsbehov — kunskap som sedan omvandlas till vardeskapande
|6sningar, som forbattrar produktionsprocesser, slutprodukter eller
tjansteldsningar.

Aven leverantérer ser ett varde i ett nara samarbete med Add-
tech. Koncernen bearbetar ett stort antal kunder i norra Europa.
Dessa relationer éppnar for att medverka kring tidig produkt- och
tjansteutveckling, vilket gor att leverantérerna kan anpassa sina
l6sningar. Addtech &terkopplar kring kunders krav, specifikationer
samt annan relevant marknadsinformation till sina leverantorer.

KUNDNARA, DYNAMISK ORGANISATION
Addtech-koncernen bestar av omkring 65 rorelsedrivande dot-
terbolag i en decentraliserad struktur. Grundfilosofin ar att varje
dotterbolags karnverksamhet och kompetenser utvecklas s& nara
kunderna som méjligt.

Genom att tillhéra en stark, engagerad organisation far dot-
terbolagen stdd inom omréden som strategi och affarsutveckling.
Bolagen é&r organiserade i affarsomraden kopplade till olika 6ver-
gripande teknik- eller marknadsomréden.

Addtechs organisationsmodell &r dynamisk och har ratt férutsatt-
ningar for att ta emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling.
For att ta tillvara de méjligheter som identifieras p& marknaden sker
en kontinuerlig anpassning av organisationen.
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AFFARSMODELL
Kunder Addtechs affarsmodell baseras pa att
z.;;:;::::::g:e‘::::t.:rgar @ Samarbete i utvecklingsarbetet koncern?n har ett val etablerat natverk av
: ~ leverantorer och kunder, samt att det finns
Kund de 18sni ) o
Hncanpassade fosningar ett handelsfldde som skapar foradlings-
e® 0o o000 Standardprodukter mojligheter. Standardkomponenter utgér
Leverantérer . F..AP:I).TE?.HW . Kunder Leverantdrer en Vlktlg del. Darutover har Addtech bred-
‘oradlingslan| . .
®ece® koordinator eco® O MR comEE D e e dat sitt erbjudande genom att anpassa

och vidareutveckla kunders produkter och
® Produktanpassning

tjanster samt genom att effektivisera de-
Standardprodukter ras produktionsprocesser.
till produktutvecklini

TEKNIKHANDELSMARKNADEN RYMMER MANGA SMA NISCHER

Terrang-

fordon

Addtechs dotterbolag verkar inom valdefinierade nischer pa teknikhandels-
marknaden inom bade industri- och tjanstesektorn. Bilden illustrerar ett kon-
kret exempel pa en sddan marknadsnisch.

ORGANISATION

m

Addtechs dotterbolag ar organiserade i affarsomraden kopplade till dvergri- |
pande teknik- eller marknadsomraden. Den decentraliserade organisations- [ |
modellen ar dynamisk och &r alltid beredd att ta emot nya bolag som bidrar

till tillvaxt och utveckling.
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MARKNAD

”’Snabb anpassning av erbjudandet enligt kundbehov”

Marknaden utvecklades positivt under aret
som ett resultat av den starka konjunkturen
och det goda ekonomiska laget. Addtech
forstarkte sin position inom viktiga mark-
nadssegment.

ling genom bléstring

ADDTECHS MARKNAD

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden, dar
aktérerna koper, anpassar och séljer tekniska produkter, delsystem
och lésningar. Koncernen fokuserar pa vél avgransade nischer med
hogt teknikinnehéll. Genom bred kunskap &r koncernen en viktig
samarbetspartner till industriféretag och teknikintensiv servicenaring.

Koncernens marknad &r dynamisk och férandras kontinuerligt.
De aktorer som har bra marknadskannedom och snabbt kan an-
passa sitt erbjudande efter kundernas behov har goda férutsatt-
ningar att skapa I6nsamhet och tillvaxt.

Marknadens langsiktiga tillvaxt och I6nsamhet ar beroende av
industrins och servicenaringens storlek och mangfald. | ett kortare
perspektiv ar efterfragan nara kopplad till den allménna industri-
konjunkturen och det ekonomiska laget p& de marknader déar kon-
cernen verkar.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN

For att bli forbli internationellt konkurrenskraftiga méste verksam-
heter i norra Europa kompensera de relativt héga arbetskraftskost-
naderna med hog kvalitet, palitlighet samt flexibilitet.

Vissa tillverkningsféretag véljer att flytta hela eller delar av sin
volymproduktion till lagkostnadslander. Kvar blir framst produkt-
och tjansteproduktion med hogt teknik- och kunskapsinnehéll,
forsknings- och utvecklingsarbete, nischproduktion och samman-
sattning samt service.

FORSTARKER KUNDERS KONKURRENSFORDELAR
| takt med den snabba utvecklingen blir bade industriféretag och
tjansteverksamheter allt mer beroende av externa samarbetspart-
ners, som exempelvis Addtech, for produkt- och tjansteutveckling
samt for 10sningar som forbattrar deras produktionsprocesser.
Koncernens erbjudande dkar kundernas konkurrensfordelar ge-
nom att kunderna star béattre rustade for att klara av att dka sin pro-
duktivitet utan att darfor sanka kvaliteten eller 6ka kostnaderna.
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Danmark, Estland, Finland, Norge, Polen, Storbritannien, Sverige, Tysk-

Kartan visar i vilka lander som Addtechs dotterbolag har verksamhet:
land samt Osterrike.
|

For avancerad analys inom sjukvarden
anvéands utrustning och diagnostika
fran bolag inom Addtech Life Science.

NORDEN SOM HUVUDMARKNAD

Tyngdpunkten av Addtechs verksamhet ligger i Norden, men un-
der senare ar har marknader utanfor de nordiska landerna okat i
betydelse. Koncernens utomnordiska verksamheter finns i Estland,
Polen, Storbritannien, Tyskland och Osterrike. Dartill kommer export
till ytterligare ett 20-tal lander.

CENTRALT NATVERK AV LEVERANTORER

Néra relationer med leverantérer ger tillgang till kompetens, pro-
dukter och tjanster i det internationella leverantérsnatverket. Det
6kar formagan att erbjuda de mest innovativa och konkurrenskraf-
tiga 16sningarna. Koncernens portfélj av namnkunniga och erkanda
leverantorer med dartill hérande varumarken utgér en framgangs-
faktor och konkurrensférdel.

Sett fran de globala leverantdrernas synvinkel utgér en teknik-
handelskoncern som Addtech en férséljningskanal som erbjuder
tillgang till lokal marknadskunskap, uppbyggda kundrelationer samt
forstaelse for hur produkterna kan anvandas ute hos kunden.

Addtechs dotterbolag samarbetar med ett stort antal noggrant
utvalda leverantorer. Mer an 70 procent av koncernens inkép sker
fran utomnordiska leverantérer i Europa, USA och Asien. Pa kon-
cernnivd svarar ingen leverantor f6r mer an fem procent av kon-
cernens inkdp. Addtech ar darfor endast i begransad utstrackning
beroende av enskilda leverantérer.

KUNDER: OEM OCH SLUTANVANDARE

Forsaliningen av teknikhandelsforetagens produkter och tjanster
sker till OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer) och slut-
anvandare.

Det sker snabba férandringar som paverkar marknadsstrukturer
och efterfrdgan. Kunder har idag stora méjligheter att vélja leve-
rantorer och i vilka lander de skall géra sina inkdp. For att klara av
omstallningen och ta tillvara de nya affarsmojligheter som erbjuds
stélls krav pé& rorlighet och flexibilitet hos aktdrerna pa marknaden.

Addtechs forséljning till OEM-segmentet omfattar komponenter
och lésningar som ingar i de produkter som industrikunder i sin tur
tillverkar och avsatter p4 marknaden, som ofta &ar global. Koncer-
nens erbjudande inom OEM-segmentet utgdrs exempelvis av pro-
dukter till specialfordon eller produktionsmaskiner. Ett omfattande
utvecklingsarbete foregar ofta det slutliga erbjudandet. Darefter
foljer ofta flera ar av [dpande leveranser under tiden som kunderna
saljer produkterna.

11
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MARKNAD

| slutanvéandarsegmentet ar industri- och tjansteféretagen sjélva
slutkunder. Har bidrar Addtech med I&sningar som stddjer och for-
battrar kundens produktionsprocesser. Bade utrustning och tillho-
rande forbrukningsmaterial samt [dpande servicekontrakt med hog
tillganglighet &r betydelsefulla for forsaljningen till slutanvandare.

Ett dkat inslag av material och férnédenheter ger en mer stabil
intjaning dver tid. Exempel pa produkter till slutanvéndare &r analys-
apparatur och férnddenheter till forsknings- och analysavdelningar
vid sjukhus och laboratorier.

Kunder i flera branscher

Huvuddelen av Addtechs kunder finns inom tillverkningsindustrin
samt inom forskning och sjukvard. Koncernens kunder represen-
terar ett stort antal branscher. Beroendet av enskilda segment &r
litet, vilket minskar rérelserisken som helhet. Enskilda dotterbolag
ar dock mer exponerade mot vissa branscher och deras utveckling.

Ingen kund svarar for mer an tre procent av férsaljningen, trots
att det hos flera kunder drivs ett antal av varandra oberoende pro-
jekt. De tio stérsta kunderna svarar tillsammans fér mindre an 15
procent av omséttningen.

Addtech handlar med ett stort antal olika produkter i kombina-
tion med egen nischproduktion, vilket medfér en begransad expo-
nering mot enskilda produktsegment. (Fér produktexempel hanvi-
sas till respektive affarsomrade.)

KONKURRENSSITUATION

Konkurrenter

Konkurrenssituationen pé teknikhandelsmarknaden karaktariseras
av att det finns méanga olika konkurrenter beroende pé typ av pro-
dukt och storlek pa marknad, vilket gér att konkurrenssituationen
skilier sig mellan olika nischer. Ur Addtechs perspektiv finns det
inte nagot foretag som idag kan betraktas som en huvudkonkurrent
pa marknaden.

OEM-KUNDER OCH SLUTANVANDARE
r Transmission [___] Components \
Liten Stor
volym volym
Slutanvandare

& Addtech [~ Addtech J
Life Science

Equipment

Addtechs affarsomraden ar inriktade mot olika kundgrupper och anvand-
ningsomraden. Addtech Transmission och Addtech Components saljer
framst till OEM-kunder. Addtech Equipment och Addtech Life Science
vander sig i huvudsak till slutanvandare.

Specialfordon kraver ofta kundanpassade Igr_min ga

och specialkomponenter. Har i form av kedjor och
transmissioner fran FB-gruppen.
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Det finns ett antal teknikhandelsbolag noterade p& Stockholms-
bérsen som utifran ett investerar- och medarbetarperspektiv ar

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD snarlika och darmed ocksé konkurrerar pa saval aktie- som arbets-
marknad. Handelskoncerner som bedriver verksamhet jamforbar
% med Addtechs ar Indutrade, OEM International, Beijer Electronics
20 och ElektronikGruppen. Det finns dven mindre och medelstora
agenturféretag pa marknaden som Ostergrens, SKS och Gycom

0 O 2006/2007 vilka delvis konkurrerar med Addtechs dotterbolag.

30 QO 2005/2006 )
Konkurrensfordelar

Addtech maste kontinuerligt fornya sitt utbud av produkter och
tjanster for att kunna erbjuda leverantérer och kunder ytterligare
mervérden. Addtechs framsta konkurrensfordelar &r:

* Attraktiv samarbetspartner — genom dotterbolagens néra re-
lationer med leverantérer och kunder i kombination med spets-
kompetens inom nischade teknikomréaden.

+ Lang erfarenhet av internationell handel — skapar konkurrens-
fordelar nar gamla strukturer ersatts av nya handelsménster.

* Kort time-to-market — natverket av leverantérer over hela

varlden ger Addtech mojligheter till effektiv anpassning och

utveckling av standardprodukter, delsystem och férbattrade pro-
duktionsprocesser med korta ledtider.

Flexibilitet och entreprendrskap — ger goda forutsattningar for

tillvaxt och vidareutveckling av s&vél leverantorernas och kunder-

nas som Addtechs verksamheter.

Sverige Danmark Finland Norge Ovriga

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

%
25

QO 200672007

(O 2005/2006



creo



14

FORVARV, UTVECKLING OCH TILLVAXT

”Finansiellt stark och engagerad agare”

Forvarv ar viktigt for Addtechs utveckling
och tillvaxt. Nya verksamheter och nischer
tillkommer |6pande for att vidareutvecklas
enligt koncernens affarsmodell.

OLIKA TYPER AV FORVARV

Addtech delar in sina forvarv i tre kategorier:

* Tillaggsforvarv — bolag som starker marknadspositionen for be-
fintliga dotterbolag.

* Kompletteringsférvarv — bolag som vidareutvecklar marknads-
positionen inom existerande affarsomraden.

* Strategiska forvarv — bolag som skapar méjligheter for utveck-
ling av nya affarsomraden.

ERFARENHET AV FORETAGSKOP

Addtech har stor erfarenhet av férvarv och anvander en val inarbe-

tad och tydlig forvéarvsprocess. Potentiella forvarvskandidater iden-

tifieras och bevakas I6pande. Vid bedémning av férvérv utvarderas

varje kandidat utifran ett antal 6vervaganden som exempelvis:

+ Tillfér bolagets erbjudande ett stort mervarde fér kunden?

+ Sker forsaljning genom personlig kundbearbetning?

* Har tjansterna och produkterna ett hogt teknikinnehall?

« Ar bolaget marknadsledande eller har det potential att bli mark-
nadsledande inom en vél avgransad nisch?

* Forstarker forvarvet Addtechs plattform fér I6nsamhet och till-
vaxt?

Om ett bolag som ar vélskott och I6nsamt uppfyller dessa kriterier
finns det goda forutsattningar for att det skulle kunna vidareutveck-
las inom Addtech. Nar ett bolag forvarvas forvantas det bidra il
koncernens lénsamhet saval pa kort som lang sikt och &ven ha ut-
sikter for tillvaxt. Dotterbolagen &r i normalfallet helagda av Addtech.

ADDTECH - RATT PARTNER ATT FORVALTA ARVET
Broderna Andersén hade inte funderat p4 att sélja verksam-
heten nér Addtech knackade pé dérren i januari 2006. Efter
atta méanader var affaren i hamn och Hans Andersén kunde
tillsammans med sin bror och dvriga medarbetare fortsatta
att utveckla Gevea med hjélp av betydligt stérre muskler.

Norrképingsforetaget Gevea, som idag har cirka 30 anstall-
da, grundades redan 1919 och har sedan dess servat bade
svenska och utlandska elkraftsbolag med kopplingsutrustning
fér mellanspanningsnat. Sextio procent av férséljningen expor-
teras, varav cirka hélften till utomnordiska marknader.

Gevea verkar p& en mogen och stabil marknad. Upp-
rustning av kraftnaten pagéar I6pande och det finns ett kon-
stant behov av material, komponenter och utrustning. Hans
Andersén ser darfér stora méjligheter att med Addtechs
hjalp vidareutveckla bolaget.

Verksamheten &r en typisk nischverksamhet dar fram-
gang néas genom narhet till och kunskap om kunden med
stora krav pé flexibilitet och anpassning.

"Vi fick fortroende for Addtech, som visade sig vara val
pélésta nar de presenterade sina tankar om att véxa inom
energisektorn. Addtechs idéer var spannande bade for
Gevea och fér mig. Jag hoppas kunna f& en intressant och
utvecklande roll som en del av koncernen’, berattar Hans
Andersén.

"Priset var inte en stotesten utan vi kom fram till ett for
béada parter rimligt varde p& bolaget. Min bror och jag valde
helt enkelt bort att bjuda in fler kopare eftersom det héar
var ett satt for oss att 10sa ett generationsskifte samtidigt
som vi upplever att vi fortfarande har "kvar” Gevea. Add-
tech kanns som en bra och langsiktig agare”, sdger Hans
Andersén.
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FORVARVA, BEHALLA OCH UTVECKLA

Addtech férvarvar bolag for att behélla och vidareutveckla dem
langsiktigt. Ett kontinuerligt tillskott av nya bolag och leverantorer
ar viktigt for att utveckla koncernens verksamhet och marknads-

Omsiittning Antal position. Hoga krav pa tillvaxt och lénsamhet gor att verksamheter
D D /\ffirsomrade (MSEK)! J anstallda' som inte beddéms ha ratt forutsattningar avvecklas for att skapa
150 a3

2006/07 Kv 4 Metric Industrial Components utrymme fér nyutveckling.
2006/07/KVISR  Gevea Holding Eeprma & 52 De forvarvade bolagen fortsatter vanligtvis sin verksamhet under

FORVARV DE SENASTE TVA AREN

2006/07 Kv 3 Dri t 40 10 o .
2000107 K"1 ;Pe“"‘a ;“’is _ E°"“'°°"ens eget bolagsnamn, nagot som uppmuntrar fortsatt entreprendrsan-
v asterprodukter i quipment . s . o L

Koping o 2 da och personligt engagemang i féretagen. Samtidigt far de férvar-
2006/07Kv1  Kurt Wiig T 25 5 vade bolagen en finansiellt stark, valetablerad och engagerad édgare
2005/06 Kv4  Abatel Equipment 30 6 med tydliga mal fér I6nsamhet och utveckling.
2005/06Kv3  Insatech Life Science 7% 37 Oftast ar tidigare &gare och ledande befattningshavare fortsatt
ZOCCOCNIl (Tubex Hydrau)  EcISEESCy (20) (19) engagerade i verksamheterna efter genomfort forvarv, Det okar
2005/06 Kv 1 Ervik Life Science 5 1 . . .

- L kompetensen och andelen genuina entreprendrer i Addtech.
2005/06 Kv 1 LMT Transmission Transmission 25 13
1) Arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet (avyttringen). ATTRAKTIV AGARE

Addtech har lang erfarenhet av att férvarva och vidareutveckla bo-
lag. | konkurrensen om forvarv pa marknaden ar Addtech en att-
raktiv dgare for manga entreprendrsdrivna familjeféretag. Entrepre-
ndren moter en kdpare som vill utveckla verksamheten langsiktigt
samtidigt som sméskaligheten och bolagets identitet bevaras.

De forvarvade bolagen bidrar givetvis &ven i sin tur till Addtechs
vidareutveckling som en ledande teknikhandelskoncern — bade af-
farsmassigt och genom att berika koncernens foretagskultur.
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MEDARBETARE

Skapar nya, kreativa kundlésningar”

Addtech genomsyras av medarbetarnas
affarsmannaskap och entreprencriella for-
maga, vilket utgor férutsattningar for att
skapa en marknadsdriven organisation som
genererar Ionsamhet och tillvaxt.

AFFARSDRIVEN FORETAGSKULTUR

Addtechs etablerade féretagskultur och gemensamma vardegrund
ger medarbetarna god végledning i arbetet. Foretagskulturen byg-
ger pa affarsmannaskap och hog teknisk kompetens i kombination
med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

Nar kunder och leverantérer véljer att arbeta med Addtech spe-
lar medarbetarnas férhallningssatt en avgérande roll. Koncernens
medarbetare &r kanda for sin férméga att skapa nya kreativa 16s-
ningar som moter kundernas behov.

Affarsmannaskapet omfattar aven en férméga att se till det egna
bolagets l&ngsiktiga I16nsamhet med utgangspunkt i affarer som
ar bra for alla parter. Detsamma galler kostnadseffektiva I6sningar
inom administration och logistik.

DECENTRALISERING FRAMJAR FLEXIBILITET
Addtechs decentraliserade organisation framjar flexibilitet samtidigt
som den ger utrymme for entreprendrskap. | dotterbolagen finns en
narhet mellan ledning och 6vriga medarbetare, som oftainte ar mojlig
i stérre organisationer.

De korta beslutsvagarna och den snabba och direkta kommuni-
kationen inom dotterbolagen underlattar dessutom beslutsfattande
och forstaelse kring vad som behdver goras och av vem.

OPERATIVT ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Inom Addtech ligger séval ansvar som befogenheter nar det gal-
ler att fatta beslut kring den operativa verksamheten hos dotterbo-
lagen — alltsé& mycket nara kunder och leverantérer. Bolagen kan
snabbt anpassa respektive produkt- och tjansteerbjudande enligt
marknadens férandringar.

Delegeringen av ansvar och befogenheter framjar motivationen
och engagemanget och visar pa en hdg grad av dmsesidigt fortro-
ende i organisationen. Det utgor aven grunden for att inte bara de
enskilda dotterbolagens mal blir tydliga fér medarbetarna, utan aven
deras gemensamma stravan att mota koncerngemensamma mal.

“FRIHET UNDER ANSVAR FRAMSTA DRIVKRAFTEN”

Styrkan i Addtechs affarsidé och organisation konkretiseras
nar Tove Nyhus, VD for norska Bergman Diagnostiska AS,
beskriver hur hon leder sitt teknikhandelsbolag inom analys-
instrument med tillhdrande utrustning och tjanster. Kunderna
finns framst inom hélso- och sjukvard samt forskningsinsti-
tutioner. Enkelt uttryckt handlar hennes framgéngsrecept
om betydelsen av att ha affarsdrivna, engagerade ledare
och medarbetare som drivs av frihet under ansvar.

Frihet borjar i toppen

Tove Nyhus forklarar att "frihet borjar i toppen” och att an-
svarsfull sjalvstandighet genomsyrar Addtechs decentrali-
serade organisation:

"Koncernens flexibla organisation ger mig som VD stor
frihet att utveckla bolaget. Priset f6r denna frihet ar givetvis
att jag, tillsammans med mina medarbetare, méste leverera
bra resultat. Det ar ett angreppsséatt som fungerar valdigt
val inom vart bolag. Frihet under ansvar ar den framsta driv-
kraften for oss som jobbar har’

Engagerade, sjdlvgdende medarbetare

Addtechs affarsidé handlar i hog grad om att konkurrera
med kvalitet och mervarde och inte med pris. D& galler
det verkligen att ha medarbetare med en val avvagd mix
av medicintekniska kompetenser och relevanta personliga
egenskaper, betonar Tove Nyhus:

"Att rekrytera och behalla medarbetare som bade ar tek-
niskt kunniga och som snabbt kan identifiera kundbehov
och affarsmojligheter utgor karnan i var framgang. Det satt
som mina engagerade, sjdlvgaende medarbetare tar ansvar
for att utveckla och befasta kundrelationerna utgér en av-
gorande konkurrensfordel pa marknaden!


creo



ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007 I,

KONCERN MED MANGA MOJLIGHETER
Medarbetarna ar Addtechs viktigaste konkurrensmedel. Koncernen
stravar darfor efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar chanserna
ARBETSUPPGIFTER | KONCERNEN till personlig utveckling ar méanga. | koncernen finns méjligheter att
kombinera teknik med affarer och samtidigt ta eget projektansvar.
Koncernens position som en viktig aktor i manga nischer ger tillfalle
att utvecklas inom flera teknikomraden och att f& arbeta med saval
ledande internationella leverantérer som kravande kunder.
Internrekrytering ar Addtechs viktigaste verktyg for ledarforsorj-
ning. Vid sidan av detta gors traditionell extern rekrytering. Aven fé-
retagsforvarv utgér en betydelsefull kalla for kompetensforsorining.
| samband med dessa slussas duktiga och drivna entreprendrer in
i koncernen. Med réatt matchning och stéd tar dessa personer yt-
terligare steg framat i organisationen. De flesta personer i ledande
support, konstruktion 13 % stallning i koncernen har borjat sin karriar inom férsaljning i nagot
av dotterbolagen.

KOMPETENSUTVECKLING
Koncernen arbetar langsiktigt pa flera plan for att vidareutveckla
medarbetarna och féradla foretagskulturen. Viktiga processer for

MEDARBETARE detta &r nara relationer med leverantérer, den egna Affarsskolan
samt olika interna natverk.

T p——— 1035 Foe 55 Leverantorer viktiga for kompetenséverféring
« andel man 71% 70 % 70 % Inom ramen fér samarbete med leverantorer sker stor kunskaps-
+ andel kvinnor 29 % 30 % 30 % éverforing mellan bada parters medarbetare. Nyckelpersoner hos
Aldersfordelning Addtech tilloringar dessutom regelbundet tid hos leverantorer i
::‘(’::!i? & ;2 :;: 6?: 6?: Europa, Asien och USA. Dessa relationer &r viktiga fér att uppratt-
. 30 % — v halla hég teknisk kompetens inom de specifika teknikomraden dar
Genomsnittsalder 43 ar 43 ar 42 ar dotterbolagen verkar.
Genomsnittlig anstéllningstid ca10ar ca10ar callar
Personalomsittning 12% 12% 11 %
(justerad till f6ljd av atgérds-
program och avyttring)

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

Affarsmannaskap ™ Lg® ] Personligt ansvar [g¥] Teknisk kompetens

Addtechs féretagskultur, starkt praglad av affarsmannaskap och en-
treprendrskap, spelar en viktig roll for att kunder och leverantérer skall
mota engagerade och professionella medarbetare. Koncernen har en vél
etablerad foretagskultur, som bygger pa samspel mellan teknisk kompe-
tens, individuell frihet och viljan att ta ett stort personligt ansvar.
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MEDARBETARE

Affarsskolan utvecklar medarbetarna

En viktig plattform for att sprida den entreprendriella féretagskul-
turen och vidareutveckla medarbetarnas affarsmannaskap &ar Af-
farsskolan, vars 6vergripande syfte ar att utbilda, trana och motivera
personalen att bli engagerade och framgangsrika medarbetare
inom Addtech.

Affarsskolans olika program erbjuder medarbetare utbildning an-
passad till erfarenhet och arbetsuppgifter och riktar sig till séval ny-
anstéllda som ledande befattningshavare i koncernens dotterbolag.

Under aret har Affarsskolans program vidareutvecklats for att
ytterligare forstarka medarbetarnas kompetenser och grad av om-
varldsforstaelse i takt med den dkande komplexiteten och konkur-
rensen i naringslivet. Det faktum att Addtechs verksamhet har ett
stort internationellt inslag driver pa behovet av detta.

Affarsskolans program tar upp fragor som affarsmodell, I16nsam-
hetstdnkande, féretagsfilosofi och etik. | seminarieform far medar-
betare tillfalle att tillsammans férsta och utveckla hur dessa begrepp
paverkar den dagliga verksamheten i respektive dotterbolag.

Framgangsrik forséljning &r ett annat fokuserat omrade. Dér
6kas bland annat forstéelsen for ekonomiska samband och fér hur
l6nsamhet skapas. For att konkretisera inlarningen medverkar in-
kopare fran koncernens kunder, vilket gér det lattare for deltagarna
att forstd vad som ar viktigt att tanka pa nar det géller langsiktiga
affarsrelationer.

Férdjupningsprogram som berér affarsmannaskap inom Addtech
riktar sig framst mot mer seniora séljare och ledande befattnings-
havare i dotterbolagen. Exempelvis genomférs férhandlingstréning
och simulering av affarscases.

Interna natverk ger kunskap
Det rader stor éppenhet i koncernen. Kompetensutbyte medarbe-
tarna emellan bidrar till saval organisationens som de enskilda dot-
terbolagens utveckling. Olika interna natverk starker foretagskultur
och kompetens. Exempel pa natverk ar Affarsskolan, VD-méten
och andra samarbeten inom affarsomradenas olika bolagsgrupper.
Addtech ser hur det standiga forandringstrycket i olika bran-
scher i kombination med det allt hégre kunskaps- och teknikin-
nehéllet i produkter och tjanster medfér 6kade krav p& kompetens.
Samtidigt stélls det allt hégre krav pé flexibilitet och snabbhet. Kon-
cernens interna nétverk fér kunskapsoéverféring gér det lattare att
mota dessa krav.

"Affarsskolan ar en viktig plattform for
att sprida den entreprendriella foretags-
kulturen och vidareutveckla medarbetar-
nas affarsmannaskap’
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VARDESKAPANDE PROCESSER

”’Intern benchmarking effektiviserar forbattringsarbetet”

Addtechs vardeskapande processer sker i
nara samarbete med kunder och leverantorer,
vilket ar ett méaste for att skapa ett attraktivt
erbjudande.

PRODUKTUTVECKLING
I sin roll som férédlande lank samarbetar Addtech néra kunder och
leverantorer kring utveckling av produkt- och tjansteldsningar. Kon-
cernen fokuserar béde pa applikationsanpassning for att férbattra
produkters funktionalitet och pa att utveckla kostnadseffektiva ef-
termarknadstjanster inom exempelvis logistik, utbildning och service.
Utvecklingsarbetet kring olika produkt- och tjansteldsningar
samt produktionsprocesser sker i linje med gallande kvalitetskrav
for respektive bransch. Koncernen begrénsar risken i produktut-
veckling genom att den ar baserad p& identifierade kundbehov
samt att den sker inom ramen fér det befintliga natverket av leve-
rantorer och kunder.

KUNDSAMARBETE

Dotterbolagen investerar langsiktigt i sina affarsrelationer. Medar-
betarna tillbringar mycket tid ute hos kunder for att kunna identi-
fiera behov och foresla I6sningar, vilket ofta genererar samarbets-
projekt Over tiden.

Forséliningen skots av dotterbolagen sjélva och de svarar for
saval tekniska som kommersiella I6sningar. Bolagen samarbetar i
olika utstrackning for att utnyttja varandras kompletterande kom-
petenser och afférsrelationer.

Koncernen ger dotterbolagen stod i att skapa effektiva affars-
|6sningar. Bolagen har riktlinjer for kundlimiter och liknande for att
begransa riskexponering.

LEVERANTORSSAMARBETE

Addtech har ett ndra samarbete med sina internationellt verksamma
leverantorer for att vidareutveckla tekniska applikationer och tjanste-
|6sningar. Samarbetet galler saval férsaljning av leverantorens stan-
dardkomponenter som anpassningar av dessa for att utveckla nya
applikationslésningar som méter specifika kundbehov.

Addtechs dotterbolag letar alltid aktivt efter nya leverantorer. Detta
sker via etablerade kontakter eller vid exempelvis massor. For att
utveckla ett néra samarbete stalls hdga krav. En bra leverantor ka-
raktariseras av att det finns utrymme for Addtech att addera varde samt
att leverantéren:

* ar marknadsledande i sin nisch

* arbetar med hoga kvalitetskrav

* har en attraktiv produktutveckling

* har ett ansvarstagande forhalliningssatt till etik- och miljéfragor.

Valet av strategiskt viktiga leverantorer har avgérande betydelse for
Addtech och kraver stort engagemang. Ansvaret for val av leveran-
tor ligger darfor ytterst pa ledning och styrelse i bolagen.

OVRIGA PROCESSER

Styrning

Varje enskilt dotterbolag styrs av en verkstéllande direktor, som
har till uppgift att folja koncerngemensamma ekonomiska spel-
regler. Det utgér en forutsattning for en vélfungerande intern
benchmarking, som i sin tur méjliggor ett effektivt férbattringsar-
bete. En av dessa ekonomiska spelregler ar det viktiga nyckeltalet
R/RK (rérelseresultat/rérelsekapital) som anvands for att utvar-
dera bolagens prestation ur ett finansiellt perspektiv.

Koncernen arbetar aktivt med benchmarking mellan olika dot-
terbolag, s& att de kan jamfora sina insatser och resultat med var-
andra.

Affarsomradesledningarna ar starkt engagerade i bolagen och
medverkar i styrelsearbete samt initierar och stéder internt sam-
arbete.

Att ge medarbetarna stor individuell frihet stéller héga krav pa
bade dem sjélva och ledarna. Organisationens ledare formulerar
tydliga mal och riktlinjer for hur arbetet skall bedrivas och medarbe-
tarna ansvarar sedan for att malen uppnaés.

Administration och IT

P& koncernniva och i flera dotterbolag utnyttjas gemensamma af-
farssystem. Olika bolag delar dven p& administrativa tjanster for att
uppna hogre kostnadseffektivitet.

Inkop och logistik

| de fall dér flera av dotterbolagen identifierar gemensamma méjlig-
heter att utnyttja synergier inom inkép och logistik gors detta. Olik-
heterna mellan Addtechs marknadsnischer begrénsar dock i vissa
fall méjligheterna att utveckla évergripande l6sningar.

19
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MILJO, ETIK OCH KVALITET

’Transparens och ansvarstagande genomsyrar verksamheten”

Addtechs verksamhet grundar sig pa res-
pekt for saval medarbetare och affarspart-
ners som omvarld och milj6. Arbetet med
fragor som ror miljo, etik och kvalitet utgor
en integrerad del av dotterbolagens strate-
giska och operativa verksamhet.

ETISKT FORETAGANDE

Addtech stravar efter att ha ett etiskt forhallningssatt kring affars-
verksamheten, som genomsyras av transparens och ansvarstagande.
Det kommer till uttryck séval i medarbetarnas interna relationer som
deras externa kontakter med kunder, leverantorer, aktiedgare och
andra intressenter. Det 6vergripande syftet ar givetvis att undvika att
koncernens integritet kan ifragasattas. Samtidigt ger det aven affars-
massiga fordelar eftersom det stéarker fortroendet mellan koncernen
och dess medarbetare, investerare och samarbetspartners.

MILJIOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Dotterbolagen driver ett aktivt miljdarbete och koncernen arbetar
efter en dvergripande miljopolicy. Miljdarbetet bedrivs inom ramen
for Addtechs affarsidé och &r integrerat i den operativa verksamhe-
ten. Miljdarbetet omfattar foljande tre omraden:

Produkter
Miljdhénsyn tas genom hela produktcykeln — fran utveckling och
konstruktion till inkdp och atervinning. Det &r viktigt for dotterbola-
gen att uppfylla de krav som stélls i respektive bransch. Miljdarbetet
innebar ocksa strategiskt viktiga affarsméjligheter nér dotterbolagen
skapar I6sningar som ar bra fér kundens affar ur ett miljoperspektiv.
Addtech haller en hog kompetens kring de miljokrav som stalls
inom de omréden dar man ar verksam. Detta innebar till exempel att
dotterbolagen tidigt foreslar Iosningar pa hur kunder skall uppfylla
nya miljdkrav eller hjalper dem att anvanda material med lagre miljo-
paverkan vid val mellan material med likvardiga egenskaper.

Avfall

Avfall berdr framst de producerande bolagen, vilka tar hand om allt
avfall fran utveckling och produktion till atervinning. Vissa dotterbo-
lag erbjuder produkter av sadan karaktér att bolaget ar skyldigt att
ta hand om produkterna nar de ar forbrukade. Dessutom arbetar
alla dotterbolag med é&tervinning av returemballage och férbruk-
ningsmaterial.

Transporter

Transporter berdr alla led i vardekedjan fran leverantor till kund. Vid
val av transport tar man héansyn till aspekter som pris, leveranstid
och miljdpaverkan. Den samlade beddmningen ligger till grund for
val av transportor.

"Vindkraft spelar en viktig roll i EU:s
framtida energiférsorjning, en bransch
som vi har varit verksamma inom sedan
dess begynnelse’

”VINDKRAFTVERK TILL HAVS”

Vindkraft ar varldens mest snabbvéxande energikélla och en
stor potential ligger i havsvindkraftverk dar Danmark inne-
har en ledande position. Danska Betech Seals A/S, Addtech
Transmissions storsta dotterbolag bland annat verksamt
inom packningsomradet, samarbetar med flera stora aktorer
i branschen.

Stor tillvéxtpotential

Enligt EU:s nya handlingsplan for energikonsumtion skall
20 procent av unionens energi komma fran fornyelsebara
kallor ar 2020. Sett till per capita ar Danmark idag det land i
varlden som har storst andel energiférsérjning fran vindkraft.
Andra lander med hog kapacitet av vindkraft ar exempelvis
Tyskland, Spanien, USA och Indien.

Claus Nielsen, VD for Betech Seals, betonar potentialen
i bolagets kompetens- och teknikintensiva erbjudande inom
vindkraft:

"Vindkraft spelar en viktig roll i EU:s framtida energifor-
sorjning, en bransch som vi har varit verksamma inom sedan
dess begynnelse. Exempelvis vill Danmark att 50 procent
av landets energiférbrukning skall komma fran vindkraft ar
2030. Vindkraft har haft en arlig global tillvaxt pa 25 pro-
cent de senaste tio aren”
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Samarbete inom konstruktion

"Vi har i flera ar samarbetat med MT Hojgaard, ett av Dan-
marks ledande byggféretag, kring en gigantisk gummipack-
ning, en s& kallad 'grout packer. Det &r en patenterad, spe-
cialtillverkad packning som &r nédvandig for att kunna gjuta
fundament till vindkraftverk pa havsbotten’, beréttar Claus
Nielsen.

Det néra samarbetet mellan de tva féretagen ar i hég
grad naturligt. Betech Seals har bade djup och bred erfa-
renhet fran packningsbranschen, och har ledande teknisk
kompetens inom materialsammanséttningar, kombinations-
mojligheter och tillverkningsprocesser.

Packningarnas funktion
Claus Nielsen forklarar gummipackningarnas funktion lite
narmare:

"Packningarna ar mellan 3,5 och 4,5 meter i diameter och
sitter i dvergangen mellan stélcylindrar som &ar nedborrade i
havsbotten och vindkraftverkens bottendelar. De ar flexibla,
men samtidigt tillrdckligt starka for att st& emot trycket fran
22 ton torkande cement. Fundamenten skall halla for 400
ton stél som utsétts for orkanvindar och jattevagor.”

ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

KVALITET SOM KONKURRENSFORDEL
Addtech ser sitt kvalitetsmedvetande som en konkurrensférdel och det
utgdr darfor en sjalvklar del i kunderbjudandet. Koncernen bedriver ett
omfattande kvalitetsarbete, som berér bade produkter och processer,
dar alla rutiner frdn inkdp och lagerhallning till leverans av I6sningar
samverkar for att skapa produkter och tjanster med hég kvalitet.
Bolagen arbetar i linje med de kvalitetskrav som stélls inom res-
pektive bransch. | de branscher och pa de marknader som Addtech
verkar ar kraven i allmanhet mycket hogt stallda.

Miljé- och kvalitetscertifierade dotterbolag

Ett flertal av Addtechs dotterbolag &r miljécertifierade och/eller
kvalitetscertifierade. Miljécertifieringen &r enligt ISO 14001 eller
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) och kvalitetscertifie-
ring enligt ISO 9001.

Certifieringen stéller hoga krav pa bolagen, och kréver darfor val-
organiserade och genomarbetade styrsystem och rutiner. | ménga
fall begar kunder att leverantorer exempelvis ar 1ISO-certifierade
for att ha ett kvitto p& att verksamheten &r driftsaker och motsvarar
deras hogt stéllda krav.

HOGA KRAV PA LEVERANTORER

Den storsta risken for awvikelse fran Addtechs héga krav pa miljo,
etik och kvalitet finns i leverantdrsledet. Koncernen staller darfor
hoga krav pa sina leverantorer fér att kunna garantera sina kunder
att hansyn tas till dessa omréaden.

Innan samarbete inleds med en ny leverantdr utvarderas leve-
ranssakerhet, kvalitet och miljé samt att de féljer det egna landets
lagar och etiska regler. Addtech-medarbetare besoker kontinuerligt
leverantérer och tar da del av foretagens arbete kring dessa fragor.

ADDTECHS MILIOPOLICY

Addtechs dvergripande miljdpolicy uttrycker koncernens vilja att ta sin
del av ansvaret for att forbattra miljon och medverka till en hallbar
utveckling.

Kretsloppstankande och hushalining med naturresurser skall
vara en viktig utgangspunkt for koncernens verksamhet. Miljdar-
betet bedrivs inom ramen for affarsidén och ar val integrerat i det
operativa arbetet.

Genom en hog kompetens hos medarbetarna och genom att
standigt utveckla kunskapen om miljeffekter uppnés en helhets-
syn kring miljéfragorna. Miljoatgarder skall vidtas s& langt som det
ar tekniskt mojligt, féretagsekonomiskt rimligt och miljomassigt
motiverat.

Ansvaret for det I16pande miljdarbetet ligger hos varje enskilt
dotterbolag i koncernen.

21


creo



22

AFFARSOMRADEN

Addtech Components

Addtech Components marknader har ut-
vecklats starkt och affarsomradet presen-
terar sitt basta resultat nagonsin. Under
200672007 uppgick omsattningen il
979 MSEK, vilket motsvarar 27 procent av
Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Components &r inriktat pa elektronik- och elektromeka-
nikkomponenter samt delsystem till exportorienterade OEM-kun-
der inom verkstads-, fordons- och elektronikindustrin.

Components fokuserar béde pé utveckling av nésta generations
produkter och pé leverans till I6pande produktion. Affarsomrédet
har darfor langsiktiga relationer med bade leverantérer och kun-
der. Dotterbolagen finns med langs hela produktlivscykeln fran tidig
produktutveckling till flerarig tillverkning.

For att mota kundernas behov samarbetar dotterbolagen i glo-
bala natverk av komponentleverantérer kring produktutveckling,
tillverkning och logistik. | vissa fall anvander sig bolagen av noga
kontrollerad sammansattning hos underleverantérer.

Verksamhet bedrivs exempelvis inom elektromekaniska l6sning-
ar till fordonsindustrin, HMI-utrustning (Human-Machine Interface)
och sensorer till tillverkningsindustrin. Exempel p& produkter ar
kontaktdon, kablage och elmotorer. Joysticks och givare séljs under
de egna varumérkena Caldaro och Adiator.

KUNDER OCH MARKNAD

Cirka 85 procent av forséljiningen gar till huvudsakligen nordiska
OEM-kunder, framst exportorienterade tillverkningsforetag inom
verkstads-, fordons- och elektronikindustrin.

Exempel pa kunder ar tillverkare av skogsmaskiner eller av av-
ancerad medicinsk utrustning. Flertalet kunder har globala mark-
nadspositioner.

Forséliningen av standardkomponenter utgor en vardefull bas
for verksamheten. Det forstarks av affarsomradets egna pro-
duktvarumarken samt dess férmaga att leverera vardeskapande,
kundanpassade l6sningar.

UTVECKLING 2006/2007

Affarsomradet har haft en fortsatt god resultatutveckling under aret
och kan darfor presentera sitt basta rorelseresultat ndgonsin. Com-
ponents nischmarknader har utvecklats starkt.

Efterfragan pa insatskomponenter fran exportindustrin har fort-
satt att utvecklas positivt, vilket har drivit pa volymokningen. Resul-
tatforbattringen forklaras framst av den hogre nettoomséttningen i
kombination med en fortsatt positiv utveckling av affarer med hogt
teknik- och mervérdesinnehéll.

Under hosten forvarvades Specma Drives, som utvecklar och leve-
rerar elektromekaniska losningar. | slutet av verksamhetsaret for-
varvade Components de fyra Metric Industrial-bolagen, som saljer
komponenter och delsystem inom industriell automation samt méat-
och testsystem i Finland, Danmark, Sverige och Norge.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, BT Industries, Gambro, John Deere samt Volvo-koncernen.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Beijer Electronics, ElektronikGruppen samt OEM International.

Nyckeltal 2006/20078 2005/2006 | 2004/2005

Nettoomsittning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK 108 90 71
Rérelsemarginal, % 11,0 10,1 8,9
Operativt kapital, MSEK 195 130 125
Avkastning pa operativt kapital, % 55 69 57
Investeringar i materiella 4 3 7
anliaggningstillgangar, MSEK

Medelantal anstallda 198 189 188

Omsiéttning per kundsegment

Ovr| a13 %

Skog & Process 2%

Elektronik 8 %~ .

Medicinsk teknik 13 %/

Fordon 22 %

Ener i14 %

~Mekanisk 17 %

\Telekom 11 %

Omséttning per marknad

Ovriga 14 %

Norge 2%

Finland 9 %

Danmark 12 % ~—Sverige 63 %
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FORBEREDD PA ATT HANTERA KRISSITUATIONER

For att mota sina krévande kunders hoga krav samarbetar Add-
techs dotterbolag med ledande leverantérer kring produktutveck-
ling och tillverkning. Ett exempel &r finska Stig Wahlstrom Oy, som
bland annat &r inriktat pa kunskapsintensiva automationslésningar
inom luftkvalitet och vérme.

Robust kommunikationscentral

Ibland intraffar olyckor som inte borde f& ske. Det kan vara en gas-
lacka i ett raffinaderi eller en brand i ett industriomrade. Det ar en
typ av krissituationer dar saker och ting inte far gé fel och ansvariga
myndigheter snabbt maste f& situationen under kontroll.

For att komma nara krishardar behévs ibland en sa kallad "Com-
munication Node”, en robust kommunikationscentral i form av en
flyttbar container. Stig Wahlstrém Oy:s samarbetspartner LST-kon-
cernen tillverkar och utrustar sadana containrar.

Vitalt delsystem for luftkvalitet
Ett vitalt delsystem i kommunikationscentralen ar en automatise-
rad sensorldsning som kontrollerar koldioxidhalten, s& att den inte
overstiger tillatna varden under tiden som manniskor arbetar i con-
tainern.

Lauri Lindstrom, VD for Stig Wahlstrém Oy, forklarar:

"Vi fick helhetsansvar for att utveckla luftkvalitetslésningen. Vara

"Var know-how
inom produkt-
utveckling gor
att vi blir strate-
giska samarbets-
partners till vara
kunder”

duktiga ingenjorer designade delsystemet enligt kundens speci-
fikationer. Genom vart internationella natverk med ledande leve-
rantérer var det mojligt att utveckla den skréaddarsydda alarm- och
styrcentralen enligt de hogt stéllda kraven”

Ledande leverantor som tillverkare

Uppdraget att tillverka delsystemet gick till SenseAir, ett varlds-
ledande foretag inom infraréd gasmatningsteknik, vars intelligenta
sensorer ingar i produkten.

Lauri Lindstrom berattar:

"Som &gare av I6sningen sag vi till att SenseAir fick komplet-
terande komponenter fran andra leverantdrer, exempelvis brytare,
indikationslampor och kablage, sa att de skulle kunna tillverka det
kundspecifika luftkvalitetssystemet. Kunden ar mycket ndjd med
resultatet”

Strategisk samarbetspartner
Asko Kosonen (bilden), sélichef for Stig Wahlstrém Oy, som har
varit en drivande kraft i projektet, forklarar vidare:

"Var know-how inom produktutveckling gor att vi blir strategiska
samarbetspartners till vara kunder. Férutom var interna kunskap
och natverket med internationella leverantérer har vi aven tillgang
till experter inom omraden som elektronik, programvaror och plast”
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AFFARSOMRADEN

Addtech Transmission

Addtech Transmission har haft en god
utveckling och har forstarkt sina posi-
tioner inom respektive marknad. Under
200672007 uppgick omsattningen i affars-
omradet till 1 144 MSEK, vilket motsvarar
31 procent av Addtechs omséttning.

VERKSAMHET

Addtech Transmission bedriver handel med bade leverantérers kompo-
nenter och delsystem samt egentillverkade produkter som saljs under
egna varumérken. Transmissions erbjudande inkluderar packningar,
vibrationsdéampare, kedjor, elmotorer, vaxlar, hydraulikkomponenter och
transmissionsprodukter.

Tillverkning och forséljning av specialanpassade produkter och
I6sningar stéller hdga krav pa teknisk know-how. Transmissions
dotterbolag strévar efter att finnas med under hela produktlivscy-
keln — fran tidig produktutveckling och effektivisering av befintliga
tillverkningsprocesser till eftermarknadstjanster.

Transmissions agenturverksamhet ar inriktad mot elektromeka-
nik och hydraulik p& den nordiska marknaden. Agenturverksamhe-
ten tillfér mervéarden i form av specialanpassningar av produkter
och I8sningar.

Affarsomradets tillverkande dotterbolag med egna produkter
och varumarken inom transmission och maskinelement séljer sina
produkter p& en internationell marknad. Exempel pa egna varumar-
ken ar FB inom kedjor samt Betech Seals Addfric® och Addcoat®
inom tatningar och packningar.

KUNDER OCH MARKNAD
Transmission ar det affarsomrade som har hogst andel forséljning
av egentillverkade produkter/varuméarken. Huvuddelen av forsalj-
ningen gar till tillverkningsforetag dar dotterbolagen &r leverantorer
till industrikunder inom mekanisk industri samt fordons- och skogs-
industri.

Omkring 20 procent av omsattningen kommer fran marknader
utanfor Norden, framst genom de egna dotterbolagen i Storbritan-
nien, Tyskland och Osterrike.

UTVECKLING 2006/2007

Transmission har haft en fortsatt god utveckling inom alla teknik-
omréden, och har darfor kunnat forstarka sina positioner inom res-
pektive marknad under det senaste aret.

Det fortsatt stabila affarslaget for ersattningskomponenter samt en
6kad efterfragan pa insatskomponenter forklarar i hég grad volym-
och resultatforbattringen. Det goda konjunkturlaget har ytterligare
forstarkt den positiva resultatutvecklingen.

Exempel pa marknadssegment dar efterfragan har dkat &r vind-
kraft- och offshoreindustrin bade i Norden och i 6vriga Europa.

Under aret forvarvades Kurt Wiig AS, som levererar kundspeci-
fika hydrauliklosningar till norsk offshore- och subsea-industri.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, BT Industries, MAN B&W, Tetra Pak samt Vestas Wind Sys-
tems.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Fr Ramstrém, OEM International samt SKS Group.

Nyckeltal 2006/20078 2005/2006 | 2004/2005

Nettoomsttning, MSEK 1144 1054
Rérelseresultat, MSEK 126 108 63
Rérelsemarginal, % 11,0 10,2 7,0
Operativt kapital, MSEK 204 180 177
Avkastning pa operativt kapital, % 62 60 36
Investeringar i materiella " s ”
anlaggningstillgdngar, MSEK

Medelantal anstallda 460 452 450

Omsattning per kundsegment
Sko & Process 15 %
Ovriga 15 %

Energi 13 %

__Fordon 14 %

... AN

Medicinsk teknik 7 % —

Elektronik 2%

\Mekanisk 34 %

Omsiéttning per marknad

Ovrl a19 %

Norge 10 %

Finland 19 %/'

./MM

Danmark 21 %



INNOVATIVA, KUNDANPASSADE HELHETSLOSNINGAR
Innovation i naringslivet handlar alltid om att tillfora nya kundvar-
den, men inte nddvandigtvis alltid om nya produkter och tjanster. Ett
perfekt exempel pa detta ar dsterrikiska FB Kettens skraddarsydda
helhetslésningar som méter kunders kedjebehov i olika branscher.

Nya kundvérden

Fran Addtechs synvinkel ar en viktig dimension av innovation férma-
gan att tillféra nya varden till kunders produkter, tjanster eller tillverk-
ningsprocesser. Exempelvis har kedjeféretagen inom FB-gruppen,
genom att identifiera liknande produktions- och branschrelaterade
affarsmojligheter bland bdde OEM-kunder och slutanvéndare, lyck-
ats paketera ett antal produkter och tjanster till helhetslosningar pa
ett framgéangsrikt satt.

Betydelsen av vardeskapande helhetslésningar
Addtech genererar intékter fran badde OEM-forsaljning och efter-
marknad.

Thomas Wagner, VD fér FB Ketten Osterrike, betonar:

"Vi erbjuder vérdeskapande helhetslésningar bestdende av bade
produkter och eftermarknadstjanster. Sjalva kedjorna tillsammans
med relevanta komponenter utgér bara en del av vart kunderbju-
dande. Innan vi levererar det har vi, baserat pa var applikations-
expertis inom maskinteknik, identifierat exakt vilka typer av kom-
pletterande tjanstelésningar kunderna behdver for att optimera sin
produktionskapacitet”

25

"Vi erbjuder vardeskapande helhets-
l6sningar. Sjélva kedjorna tillsammans
med relevanta komponenter utgor bara
en del av vart kunderbjudande’

Intern kompetensoéverféring

Thomas Wagner, som blev VD fér FB Ketten Osterrike &r 2003,
hade redan tidigt planer pa att utoka den betydande verksamheten
inom transportérkedjor med andra nischlésningar. Ett exempel ar
hur bolagets lyftkedjeldsningar har resulterat i nya kunder bland
bade trucktillverkare och deras slutanvandare, inte minst i grann-
landet Tyskland. Det var méjligt genom den kompetenséverforing
inom teknik och marknadsféring som sker i FB-féretagens interna
natverk.

Thomas Wagner férklarar:

"Det finns en tradition av att dela med sig av kunskap och ex-
pertis inom FB-gruppen. Varje enskilt foretag, inklusive FB Ketten,
har speciella styrkor inom vissa branscher som utnyttjas for intern
korsbefruktning. De olika FB-foretagen organiserar utbildningar
dar medarbetare fran systerbolag i olika europeiska lander lar sig
om kundanpassade helhetslésningar”’

Stor kundnytta
Séval OEM-kunder som deras slutanvandare har valkomnat FB
Kettens specialanpassade paketlésningar for olika branscher.

Thomas Wagner tillagger:

"Slutanvandare av vara transportkedjeldsningar i exempelvis
stora sagverk har inte rad med produktionsstopp. De kostar dem i
genomsnitt 70 000 euro i timmen. Tillgdngen pa hogkvalitativa ef-
termarknadstjanster ar darfor relaterat till ISnsamheten. Dessutom
ar det viktigt att utrustning som péverkar sakerheten, som exempel-
vis lyftkedjor, ar av en kvalitet sa att truckforare inte utsatts for fara.
De skall darfor skotas av specialistforetag som FB Ketten!’
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AFFARSOMRADEN

Addtech Equipment

Addtech Equipment har forbattrat 16n-
samheten genom effektiviseringar och
foretagsforvarv. Under 2006/2007 upp-
gick omsattningen i affarsomradet il
823 MSEK, vilket motsvarar 22 procent av
Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Equipments verksamhet aterfinns inom batterier, energi-
forsérjning samt produktionsutrustning. Exempel p& produkter ar
batterier, elkraftprodukter, produktionsmaskiner samt férbruknings-
material.

Dotterbolagen har férutom handel aven en viss andel egen
tillverkning av nischade produkter under egna varumarken. Exem-
pel pa egna produktvaruméarken &r Abatel, Batteriunion, Celltech,
Gevea och Tufvassons.

Vardeskapande anpassning av standardkomponenter och 16sning-
ar, i nara samarbete med leverantor och kund, sker framst inom nischer
for stromforsorjning och specialiserade tillverkningsmaskiner.

Bolagen erbjuder aven eftermarknadstjanster som utbildning,
service och support, vilket genererar saval langsiktiga kundrelatio-
ner som I6pande intékter.

KUNDER OCH MARKNAD

Affarsomradets huvudmarknad ar Norden. Drygt halften av forsalj-
ningen gar till slutanvandarsegmentet. Kunderna finns framst inom
elektronik-, fordons- och telekomindustrin samt energisektorn. Fér-
séliningen utanfor Norden star fér 13 procent av omsattningen, dar
viktiga marknader ar Tyskland, Polen och Baltikum.

Inom batterier och transformatorer har Equipments dotterbolag
ledande marknadspositioner i nischer med stabil efterfragan fér ny-
inkép och eftermarknad. Viktiga anvandningsomraden for batterier
finns exempelvis inom medicinteknisk utrustning, specialfordon och
telekomanlaggningar.

Forsaljningen av produktionsutrustning och tillbehor har dkat ill
folid av en stark industrikonjunktur.

Energimarknaden befinner sig i en intressant utvecklingsfas,
bland annat till f6ljd av investeringar i infrastruktur for kraftnat.

UTVECKLING 2006/2007
Effektivisering och anpassning av verksamheten har lett till okat
resultat och en forbattrad 16nsamhet inom affarsomradet.

For 6vrigt har aret praglats av tre forvary, varav tvé inom energiom-
radet, ett intressant omrade for framtida utveckling. Férvarvet av
Blasterprodukter forstarkte erbjudandet inom mekanisk ytbehand-
ling till tillverkningsindustrin. Resultatet har paverkats positivt av de
genomférda forvarven.

Under det gangna aret har exempelvis marknadslaget for affarsom-
radets energiprodukter och batterildsningar haft en positiv utveckling.

EXEMPEL PA KUNDER
Atlet, Ericsson, Hjalpmedelscentralerna, Nokia samt Sandvik.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
G&L Beijer, Indutrade samt OEM International.

Nyckeltal 2006/20078 2005/2006 | 2004/2005

Nettoomsittning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK 70 45 40
Rérelsemarginal, % 8,56 6,0 55
Operativt kapital, MSEK 140 97 89
Avkastning pa operativt kapital, % 50 47 45
Investeringar i materiella

e 4 9 3
anlaggningstillgdngar, MSEK
Medelantal anstallda 309 303 308

Omsattning per kundsegment

Ovriga 11 %
Fordon 21 %
Skog & Process 1 %

ner i10 % ‘
~ __Mekanisk 6 %

Elektronik 17 % '

Telekom 28 %

edlcmsk teknik 6 %

Omsattning per marknad

Ovriga 13 %
Nor e 2%

Finland20%
~Sverige 57 %

anmark 8%
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EXPANSION | EUROPA

Redan 1994 inledde Tufvassons Transformator AB tillverkning och
forsaljning i Polen genom dotterbolaget Breve-Tufvassons Co Ltd,
som idag har 65 anstéllda. Det var ett viktigt steg for att kunna
expandera i Europa.

"Etableringen i Polen for produktion av transformatorer var viktig
forattbrytasiginiTyskland, Europas stérsta marknad. Det hoga kost-
nadslaget i Sverige gjorde det svart att exportera till Tyskland, men
genometableringeniPolenlyckades dettabéattre.|dag séljervitilltyska
foretagfranbadePolenoch Sverige’ forklarar GérgenHultgren, VD for
Tufvassons.

Skraddarsydda produkter

Den vardeskapande, féradlande roll som Addtechs 65 dotterbolag
har gemensamt praglar dven Tufvassons polska verksamhet. Gor-
gen Hultgren betonar:

"Oavsett var vi producerar anpassas mer an 80 procent av pro-
dukterna till kundernas krav och behov. Tack vare att vi har kom-
petens och kapacitet att bade teknikutveckla och tillverka kan vi
snabbt skraddarsy de produkter som vara kunder efterfragar”

"Etableringen i
Polen for produk-
tion av transfor-
matorer var viktig
for att bryta sig in
i Tyskland, Europas
storsta marknad.
ldag séljer vi till
tyska foretag fran
béade Polen och
Sverige!

Hog tillvaxt i regionen

Den kraftiga ekonomiska tillvaxten i Polen och évriga nya EU-1&n-
der i Central- och Osteuropa driver givetvis upp léner och évriga
kostnader. Samtidigt leder utvecklingen till 6kade investeringar i
saval naringsliv som offentligt finansierad infrastruktur:

"Det faktum att vi finns pa plats i en del av Europa som har hog
tillvaxt badar naturligtvis gott fér framtiden. Férutom att producera
transformatorer under Tufvassons eget varumarke tillverkar vart
polska dotterbolag éven tekniskt avancerade produkter at ett antal
andra europeiska leverantorer’, berattar Gérgen Hultgren.

Tidigt pa plats

Tufvassons etablerade sig i Polen for tretton ar sedan. Att foretaget
var sa tidigt ute ger manga konkurrensfordelar, forklarar Goérgen
Hultgren:

"Vi har manga erfarna, engagerade medarbetare i Polen som har
skapat starka relationer med leverantorer och kunder i regionen,
nagot som ger oss ovarderliga konkurrensfoérdelar. Pa sa satt har vi
en utmarkt bas for vidare expansion i Europa’’
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AFFARSOMRADEN

Addtech Life Science

Addtech Life Science har haft en positiv
utveckling och visar ett forbattrat rorelse-
resultat. Under 2006/2007 uppgick om-
sattningen i affarsomrédet till 720 MSEK,
vilket motsvarar 20 procent av Addtechs
omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Life Science marknadsfor och saljer instrument och for-
brukningsvaror till laboratorier inom vard och forskning, diagnos-
tikutrustning for sjukvarden samt process- och analysutrustning till
industrin.

Affarsomradet fokuserar p& produkter fran globalt framgéngs-
rika leverantorer. Exempel &r blodgasutrustningar till sjukvarden,
kromatografiinstrument for forskning samt kemisk analysutrustning
till processindustrin.

Life Science tillfor mervarden genom kunskapsintensiva efter-
marknadstjanster som utbildning, support och service. Det méj-
liggors av affarsomradets omfattande teknik- och applikations-
kunskap, vilket gor att kunderna far ut maximal anvandarnytta av
produkterna.

KUNDER OCH MARKNAD

Huvuddelen av Life Science forséljning sker till slutanvandare i
Norden. Kunderna finns framst inom sjukvard, forskning samt pro-
cess-, livsmedels- och lakemedelsindustri.

Dotterbolagen har starka marknadspositioner inom sina res-
pektive verksamhetsomréden. De &r viktiga samarbetspartners for
béde kunder och leverantorer, ett faktum som 6kar i betydelse i takt
med det standigt dkande kunskaps- och teknikinnehéllet i produk-
terna. Utvecklingen driver daven fram ett véaxande, och for Addtech
|6nsamt, behov av eftermarknadstjanster.

De foretag och organisationer inom industri och forskning som
kunderna representerar utgér den typ av nordiska verksamheter
som &r globalt konkurrenskraftiga. Marknaden for provtagnings-
och diagnostikutrustning till sjukvarden kannetecknas av stabilitet
over tiden och paverkas huvudsakligen av det allménna ekonomiska
laget.

UTVECKLING 2006/2007

Life Science har som helhet haft en positiv utveckling med en for-

saljningstillvaxt och ett forbattrat rérelseresultat under aret.
Affarsomradet har en marknadsledande position inom blodgas

och koagulation, till f6ljd av ett langsiktigt och framgangsrikt forsalj-

ningsarbete i kombination med en 6kad efterfragan.

Medicinsk teknik 74 %

Aven verksamheten inom processteknik har flyttat fram sina mark-
nadspositioner och vuxit i volym och resultat. En viktig forklaring
ar forvarvet i december 2005 av Insatech A/S, som utvecklats val
under aret.

Inom marknaden fér laboratorieteknik rader hard konkurrens
och prispress, varfor affarsomradet genomfért renodling och effek-
tivisering som lett till resultatférbattringar.

EXEMPEL PA KUNDER
AstraZeneca, Karolinska Institutet, Novo Nordisk samt Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Endress+Hauser, Roche samt VWR International.

Nyckeltal 2006/20078 2005/2006 | 2004/20051
720 675 582

Nettoomsattning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK 56 34
Rérelsemarginal, % 78 5,0
Operativt kapital, MSEK 186 173
Avkastning pa operativt kapital, % 30 20

Investeringar i materiella s 1"
anlaggningstillgdngar, MSEK

Medelantal anstallda 249 239 237

1) Addtech Life Science ingar i Addtech-koncernen sedan 31 mars 2005. Fér 2004/2005 lamnas
endast uppgifter om nettoomséttning samt medelantal anstallda.

Omsattning per kundsegment

Energi 4 %

/ Skog & Process 12 %
Ovriga 7 %

~Mekanisk 3 %

Omsattning per marknad

Ovriga 1 %
Norge 23 % |

Finland 7 % /V

Sverige 38 %

Danmark 31 %/



LIVSAVGORANDE DIAGNOS AV CYSTISK FIBROS
Triolab AB &r nordisk aterforséljare av Nanoduct, det amerikanska
foretaget Wescors varldsledande svettestsystem for diagnos av
cystisk fibros — en medfddd, arftlig och obotlig sjukdom. | Sverige
fods det mellan 15-20 barn med cystisk fibros varje ar och fér nar-
varande finns det omkring 600 kénda fall. Sdval symptom som be-
handling &r oerhort kravande och tidig diagnos éar livsavgorande.

Bast pa marknaden

Det ar har Triolab och dess leverantér Wescor med sitt svettestsys-
tem Nanoduct kommer in i bilden. Hakan Dahlgren, Triolabs kvali-
tets- och affarsutvecklingschef, forklarar:

"Wescor ar den globala innovatéren nar det galler svettest inom
hélso- och sjukvérd sedan mer an 25 ar tillbaka. Vi representerar
Wescor i Norden med detta lilla, men livsavgdrande, svettestsystem
for diagnos av cystisk fibros. S& har langt har vi sélt systemet till
nastan alla region- och universitetssjukhus i Sverige!

"Testsystemet gor det mojligt att stalla
diagnos pa nyfédda barn pé bara nagra fa
minuter. Vi har salt systemet till nastan alla
region- och universitetssjukhus i Sverige!

Enkelt och tillférlitligt test

Nanoduct ar det enda moderna svettestsystemet for diagnostik av
cystisk fibros i varlden. Det &r bade tillforlitligt och enkelt att anvénda.
Testsystemet gor det mojligt att stalla diagnos pa nyfodda barn pa
bara n&gra fa minuter, vilket inte var mojligt tidigare. Snabb diagnos
och behandling 6kar chansen for savél 6verlevnad som hégre livs-
kvalitet.

Nara samarbetspartners i Norden

Triolab och Wescor har varit samarbetspartners i Norden sedan
1990. Marknaden ar for liten for att det skall I6na sig for Wescor
att skapa en egen forsaljningsorganisation. Istéllet fungerar Triolab
som dess marknadsférings- och férsaljningskanal. Hdkan Dahlgren
berattar:

"Vi erbjuder ett nara samarbete mellan férsaljning, aktiv service
och teknisk support, vilket &r avgorande fér [angsiktiga kundrelatio-
ner och merforséljning. Dessutom skraddarsyr vi utbildningar for att
sakerstélla en optimal anvandning av den utrustning vi saljer".

"Vara medarbetares héga kunskapsniva spelar en viktig roll. Det
gor aven det faktum att vi bade har en teknisk supportavdelning
och dedikerade faltsaljare. Pa s& satt fangar vi hela tiden upp vik-
tiga signaler fran kunderna’, betonar Hakan Dahlgren.
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NYCKELTAL

Flerarsoversikt

Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2004/2005 har omréknats till IFRS, dock inte fér 2003/2004 och tidigare.

MSEK, om annat ej anges 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001

Nettoomsittning 3661 3362 2422 2210 2275 2360 2502
Rorelseresultat! 360 271 170 96 98 86 214
Finansiella intakter och kostnader -9 -7 -5 -3 -5 -5 -7
Resultat efter finansiella poster 351 264 165 93 93 81 207
Arets resultat 256 194 119 64 64 53 149

1) Fér jamférelsedndamal lamnas upplysningar om
foljande poster som ingar i rorelseresultatet ovan:

Forséljning av verksamheter = - - -7 - - -
Forséljning av fastigheter 4 - - - 13 4 -1
Nedlaggning av verksamhet = - - - -9 - -
Alecta-medel = - - - - - 14
Noteringskostnader = - - - - -3 -
Summa 4 - - -7 4 1 13
Immateriella anlaggningstillgangar 359 210 174 35 29 13 -
Materiella anlaggningstillgangar 178 180 176 147 159 176 211
Finansiella anlaggningstillgangar 18 15 10 11 7 6 7
Varulager 452 391 356 298 313 347 376
Kortfristiga fordringar 649 520 455 362 373 407 472
Likvida medel 73 110 159 121 97 92 151
Summa tillgangar 1729 1426 1330 974 978 1041 1217
Eget kapital 547 459 460 410 432 417 415
Minoritetsintressen 9 6 5 4 3 6 6
Rantebérande skulder och avsattningar 332 215 189 99 101 166 167
Icke réntebarande skulder och avséttningar 841 746 676 461 442 452 629
Summa eget kapital och skulder 1729 1426 1330 974 978 1041 1217
Sysselsatt kapital 888 680 656 513 536 589 588
Operativt kapital 814 570 497 392 439 497 437
Finansiell nettoskuld 259 105 32 -22 4 74 16
Rérelsemarginal, % 9,8 8,1 70 4,3 4,2 3,6 8,6
Vinstmarginal, % 9,6 79 6,8 4,2 4 3,4 8,3
Avkastning eget kapital, % 54 41 28 15 15 12 36
Avkastning sysselsatt kapital, % 48 41 32 19 18 15 38
Soliditet, % 32 33 35 42 44 41 34
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 21,4 20,9 177 10,5 8,6 6,9 12,8
Vinst per aktie, SEK 11,15 8,00 4,85 2,50 2,45 1,90 5,35
Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 11,00 790 4,80 2,50 2,45 1,90 5,35
Kassaflode per aktie, SEK 9,25 11,00 8,10 6,20 6,40 1,50 8,00
Eget kapital per aktie, SEK 24,40 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70 14,90
Utdelning per aktie, SEK 6,002 4,00 2,756 2,00 1,50 1,20

Medelantal aktier efter aterkép, ‘000 22 652 24 073 24 486 25 534 26 446 27 496 27 864
Medelantal aktier justerat for utspadning, ‘000 22977 24 366 24616 25 534 26 446 27 496 27 864
Borskurs per 31 mars, SEK 149,75 106,00 68,00 39,50 27,00 43,00

Aktiens omséttningshastighet, % 29 41 13 21 20 29

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 209 265 197 159 169 41 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -124 -124 -32 -41 -9 -220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -192 -35 -103 -123 -90

Arets kassaflsde -37 -51 38 24 5 -68

Medelantal anstallda 1235 1198 958 996 1072 1155 940
Antal anstéllda vid arets slut 1306 1211 1198 966 1035 1100 1162

2) Enligt styrelsens férslag.
Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter fér tidigare perioder utelamnats.
Nyckeltal for 2000/2001 &r pro forma enligt de forutsattningar som framgar av Addtechs noteringsprospekt i augusti 2001.
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KVARTALSDATA, ARSDATA OCH DEFINITIONER

Kvartalsdata, arsdata och definitioner

Components 213

Transmission 315 286 268 275 279 271 243 261
Equipment 226 221 186 190 193 202 171 182
Life Science 202 183 156 179 194 191 121 169
Moderbolag och koncernposter -2 -1 -2 0 -1 -2 0 -1
Addtech-koncernen 1015 941 821 884 907 886 737 832

Kvartalsdata 2006/2007 2005/2006

Components

Transmission 39 28 31 28 33 27 22 26
Equipment 21 20 15 14 14 11 9 11
Life Science 14 15 10 17 14 8 0 12
Moderbolag och koncernposter 6 -1 -3 -2 -3 0 -4 1
Rorelseresultat 117 87 75 81 86 66 47 72
- i % av nettoomséttning 11,5 92 9,1 92 95 74 6,4 87
Finansiella intakter och kostnader -1 -3 -3 -2 -2 -3 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 116 84 72 79 84 63 46 71
— i % av nettoomséttning 11,4 89 8,8 89 9,3 71 6,2 85

_ 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2006/2007 2005/2006 2004/2005

Components 108
Transmission 1144 1054 894 126 108 63
Equipment 823 748 730 70 45 40
Life Science! 720 675 - 56 34 -
Moderbolag och koncernposter -5 -4 -4 0 -6 -4
Addtech-koncernen 3661 3 362 2422 360 271 170

1) Addtech Life Science férvarvades 31 mars 2005 varfér jamforelseuppgifter saknas for tidigare perioder.

® Avkastning pa eget kapital ® Rorelsemarginal
Resultat efter skatt hanférligt till aktieagarna i procent av aktieagarnas andel av genomsnittligt Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.
eget kapital.

® Skuldsattningsgrad
® Avkastning pa operativt kapital Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar i férhallande till eget kapital.
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

® Soliditet
® Avkastning pa sysselsatt kapital Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. ® Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avséttningar.
® Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen. ® Utestaende aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkopta egna aktier.
® Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder och ranteb4rande avsattningar med avdrag for likvida medel. ® \Vinst per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.
® Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier. ® \Vinst per aktie efter utspadning
Aktieagarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier,
® Operativt kapital justerat for tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestdende personaloptioner.
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.
® Vinstmarginal
® Personalomséttning Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttningen.
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

® Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i férhallande till
rantekostnader plus/minus kursdifferenser.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Risk- och kadnslighetsanalys

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr
dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
handelseforloppet ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse for Addtech ar kon-
junkturlaget i kombination med strukturférandringar, konkurrens-
situationen samt valutakursutvecklingen.

KONJUNKTURLAGE

De marknader Addtech verkar pa féljer i stort sett den allménna
utvecklingen inom industrin. Genom férvarvet av Addtech Life Science
har aven samhallsekonomins utveckling i allmanhet fatt en 6kad
betydelse da utrymmet for investeringar och konsumtion inom
vard och forskning delvis styrs déarav. Genom branschspridning,
vilket innebar att Addtechs kunder befinner sig i olika faser av
konjunkturcykeln, och fokusering pa ett antal nischer, blir Addtech
mindre konjunkturkansligt. Tack vare att Addtech har en vasentlig
forsalining av teknisk service, support och forbrukningsmaterial il
eftermarknaden samt till vard och laboratorier, minskar konjunk-
turkansligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET

| takt med strukturforandringar och konsolidering i kundledet 6kar
kraven pa mervérde i leverantérens atagande. Detta staller krav pa
att de enheter som agerar pa marknaden méste ha en viss storlek
saval avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och
produktutbud. Under senare ar har det funnits en tydlig trend inom
vissa branscher att lagga ut delar av produktionen pé lego- eller
kontraktstillverkare. Detta medfér béde en risk och en méjlighet
for Addtech d& kontraktstillverkaren kan vélja andra leverantorer
samtidigt som det kan éppna nya affarsmojligheter.

Effekterna av den 6kande internationaliseringen dar produktion
flyttas mellan olika lander har, med undantag av utflyttningen av
telekom- och elektronikindustrin under inledningen av 2000-talet,
varit begransade. Koncernens exponering mot ett stort antal bran-
scher samt att ingen kund svarar fér mer an cirka tre procent av
koncernens omsattning reducerar effekterna av enskilda féretags
beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde och det unika i Addtechs
erbjudande till kunderna leder till mojligheter att leverera aven utan-
for det geografiska naromradet.

KONKURRENSSITUATION

Foérandring och konsolidering i branschen férandrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
Addtechs strategi ingér att n4 marknadsledande positioner inom
specifika nischer med ett erbjudande av produkter och tjanster dar
priset inte ar den enskilt avgdrande faktorn.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de tre senaste aren har investeringarna i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgétt till sammanlagt 103 MSEK.
Investeringarna avser huvudsakligen IT-utrustning samt maskiner
och inventarier. Under samma tidsperiod har investeringarna i fore-
tagsforvary uppgatt till 3560 MSEK. Over tiden ar det i vilken takt
koncernen genomfor foretagsforvary som har den storsta inverkan
pé investeringsnivan.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet som helhet préglas i begransad omfattning av
sdsongsvariationer. Verksamheten foljer normalt den producerande
industrins sésongsmonster, vilket innebar lagre forséljining under
sommarménaderna. Baserat pa ett historiskt monster genereras
normalt knappt halften av resultatet under de tva forsta kvartal-
en, det vill sdga perioden april-september, och drygt halften under de
tv& sista kvartalen av Addtechs rakenskapsar, med andra ord oktober-
mars. Storre avvikelser fran detta monster kan ske vid snabba
konjunkturella férandringar under ett rakenskapsar. Inom enskilda
affarsomraden, sasom i Addtech Life Science, forekommer storre
sésongsvariationer.

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
forvantas paverka rorelseresultatet positivt i nivd med bruttomargi-
nalen i respektive affar. Efter en viss 6kning nar dock verksamhet-
en ett sddant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sanka resultattill-
skottet av tillkommande volym till en niva som 6ver tiden narmar sig
rérelsemarginalen. Vid sjunkande volym kan den negativa effekten
pé rorelseresultatet pa kort sikt antas vara storre an motsvarande
positiva effekt fran en volymokning. Atgarder maste aktivt vidtas for
att mota den negativa effekten sa att den pa nagot langre sikt skall
narma sig rorelsemarginalen. Det skall aven beaktas att koncern-
ens olika verksamheter arbetar med olika forutsattningar vad géller
exempelvis bruttomarginal och resursutnyttjande. Detta leder till
olika méjligheter att absorbera en volymokning inom ramen for de
befintliga resurserna, alternativt reducera resurserna vid en volym-
minskning. Redovisade effekter skall endast ses som en indikation
och inkluderar ej nagon effekt av de kompenserande atgarder
bolaget skulle vidta vid dessa handelser.

Péaverkan pa
Kénslighetsanalys Férandring rorelseresultat

Resultatposter

Forsaljningsvolym +/-5 % +20/-60 MSEK
Kostnad fér sélda varor +/-1 % -/+20 MSEK
Lénekostnader +1 % -7 MSEK
Omkostnader exklusive |6nekostnader +1 % -5 MSEK

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av koncernens finansiella risker hanvisas till not 3.
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ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 april 2006 - 31 mars 2007

Styrelsen och verkstallande direktéren for Addtech AB (publ), orga-
nisationsnummer 556302-9726, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2006/2007. Arsredovis-
ningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna 34-69.

VERKSAMHETEN
Addtech ar en ledande teknikhandelskoncern som inom val utvalda
nischer utvecklar och séljer komponenter, system och utrustning
till industriféretag och servicenaring. Kunderna ar framst tillverkande
foretag inom mekanisk industri, fordons-, telekom- och elektro-
nikindustri samt laboratorier inom vard och forskning i Norden.
Addtech tillfér kunderna bade tekniskt och ekonomiskt mervarde.
Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden: Addtech Compo-
nents, Addtech Transmission, Addtech Equipment och Addtech Life
Science. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Storbritannien, Osterrike, Tyskland och Polen.
Addtechs B-aktie &r sedan september 2001 noterad pa Stock-
holmsbdrsen och ingér i Mid Cap-listan. Namnet Addtech ar ett tyd-
ligt uttryck fér koncernens ambition att i varje situation och relation
addera varde.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtech-koncernens nettoomsattning dkade under rakenskaps-
aret med 9 procent till 3 661 MSEK (3 362). Justerat for forvar-
vade och avyttrade enheter samt med hansyn tagen till valutaef-
fekter vid omrakning av utlandska enheter var 6kningen 4 procent.
Samtliga verksamhetsomréden har under aret métt en stark efter-
fragan, vilket resulterat i hogre nettoomsattning for koncernens fyra
affarsomréden.

Rorelseresultatet 6kade med 33 procent till 360 MSEK (271)
och éven resultatet efter finansiella poster 6kade med 33 procent
till 361 MSEK (264). Rorelsemarginalen 6kade till 9,8 procent
(8,1). Den hégre nettoomséttningen i kombination med en konti-

NETTOOMSATTNING

RORELSEMARGINAL

MSEK

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

RORELSERESULTAT OCH

03/04 04/05 05/06 06/07

nuerlig effektivisering i verksamheten och en forbattrad produktmix
har sammantaget lett till det forbattrade rérelseresultatet. | rorel-
seresultatet ingar realisationsresultat vid fastighetsférsaljning med
netto 4 MSEK.

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska enheter, justerat for
forvarvade och avyttrade enheter, paverkade nettoomsattningen
med -26 MSEK och rorelseresultatet med -2 MSEK.

Finansnettot uppgick till -9 MSEK (-7). Resultatet efter skatt
6kade med 32 procent till 256 MSEK (194) och vinsten per aktie
6kade med 39 procent till 11,16 SEK (8,00). Effektiv skattesats
uppgick till 27 procent (27).

AFFARSOMRADEN

ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components nettoomsattning ékade med 10 procent
till 979 MSEK (889). Justerat for forvarv och valutaomraknings-
effekter var ékningen 8 procent. Rorelseresultatet 6kade med
20 procent till 108 MSEK (90). Efterfragan fran exportindustrin
pé insatskomponenter har under aret utvecklats positivt. Resultat-
forbattringen forklaras framst av den hogre nettoomsattningen
i kombination med fortsatt positiv utveckling av affarer med hégt
teknik- och mervérdesinnehéll.

ADDTECH TRANSMISSION

Addtech Transmissions nettoomsattning ékade med 9 procent till
1 144 MSEK (1 054). Justerat for férvarvade och avyttrade en-
heter och med hénsyn till valutaomrakningseffekter var 6kningen
7 procent. Rorelseresultatet okade med 17 procent till 126 MSEK
(108). Affarslaget for ersattningskomponenter till underhalls- och
servicearbeten inom industrin har under aret varit stabilt. Efterfra-
gan pa insatskomponenter, bl a fran vindkraft- och offshoreindu-
strin, har samtidigt utvecklats positivt, vilket forklarar volym- och
resultattillskottet.

MEDELANTAL ANSTALLDA

mmm  Rorelsemarginal (%)
[ Rorelseresultat (MSEK)
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ADDTECH EQUIPMENT

Addtech Equipments nettoomsattning ékade med 10 procent och
uppgick till 823 MSEK (748). Justerat for forvarv och med han-
syn till valutaomrakningseffekter minskade nettoomséattningen med
1 procent. Rorelseresultatet dkade med 56 procent till 70 MSEK
(45). Genomforda férvarv samt effektivisering och anpassning av
verksamheten ar de framsta férklaringarna till resultatokningen.
Efterfragan pa affarsomradets energikomponenter och batterilos-
ningar har under aret haft en positiv utveckling.

ADDTECH LIFE SCIENCE

Nettoomsattningen for Addtech Life Science dkade med 7 procent
och uppgick till 720 MSEK (675). Justerat for forvarv och med han-
syn till valutaomrakningseffekter 6kade nettoomsattningen med 1
procent. Rorelseresultatet 6kade med 65 procent till 56 MSEK (34).
Effektivisering inom affarsomradets enheter inriktade mot laborato-
riemarknaden har starkt bidragit till resultatforbattringen. Dartill har
6kad forsaljning inom diagnostikomradet samt genomforda férvarv
bidragit till s&val ékad affarsvolym som hogre rorelseresultat.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 48 procent (41) och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 54 procent (41).

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 32 procent (33). Eget
kapital per aktie beréknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital
uppgick till 24,40 SEK (19,90). Koncernens finansiella nettoskuld
uppgick vid arets utgang till 269 MSEK, jamfért med 105 MSEK
vid &rets borjan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under éaret
till 209 MSEK (265). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 41 MSEK (43) och avyttringar till 17 MSEK (1). Under aret ater-
koptes egna aktier for 76 MSEK.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

I:I Avskrivningar (MSEK)

|:| Investeringar i materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar
exklusive foretagsforvary
(MSEK)

03/04 04/05 05/06 06/07
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FORETAGSFORVARV

Fran och med 1 april 2006 ingar Kurt Wiig AS i affarsomradet
Addtech Transmission. Bolaget, vars arsomséattning uppgar till cirka
24 MNOK, levererar kundspecifika hydrauliklosningar till kunder i
huvudsak inom norsk offshore- och subseaindustri.

Blasterprodukter i Kdping AB konsolideras fran och med 30
juni 2006 i affarsomradet Addtech Equipment. Bolaget saljer mate-
rial samt reservdelar och tillbehor for blasterutrustningar till i huvud-
sak svensk tillverkningsindustri. Arsomsattningen uppgar till drygt
20 MSEK.

Fran och med 1 oktober 2006 ingar Specma Drives AB i affars-
omrédet Addtech Components. Specma Drives, med arsomséatt-
ningen 40 MSEK, konstruerar och marknadsfor elektromekaniska
drivsystem.

Gevea Holding AB, som utvecklar och marknadsfér utrustning
for eléverféring inom hogspanning, konsolideras fran och med 1 de-
cember 2006 i affarsomradet Addtech Equipment. Bolagets netto-
omsattning uppgar till cirka 65 MSEK.

Den 29 mars 2007 forvarvades samtliga aktier i Metric Indu-
strial Oy, Metric Industrial A/S, Metric Industrial AB och Metric Indu-
strial AS. De fyra Metric Industrial-bolagen saljer komponenter och
system inom omrédena industriell automation samt mét- och test-
system i Finland, Danmark, Sverige och Norge. Arsomséttningen
uppgar till 16 MEUR och gruppen har cirka 30 anstéllda.

Den sammanlagda kdpeskillingen for de under aret genomférda
forvarven uppgar till 223 MSEK. Férvarven har tillsammans paver-
kat Addtech-koncernens nettoomsattning med 106 MSEK respek-
tive periodens resultat efter skatt med 7 MSEK. Forvarven skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 338
MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka 19 MSEK un-
der rakenskapséaret om férvarven hade genomférts 1 april 2006.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

I:I Avkastning pa eget
kapital (%)

|:| Avkastning pa sysselsatt
kapital (%)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE

Vid arets utgang uppgick antalet medarbetare till 1 306, vilket kan
jamforas med 1 211 vid rakenskapsarets ingang. Under réken-
skapséaret genomférda forvarv 6kade antalet medarbetare med 83.
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 1 235, jamfort med
1 198 under féregédende réakenskapsar.

ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Efter beslut av arsstdamman i augusti 2006 genomférdes indrag-
ning av 1 700 000 tidigare aterkopta B-aktier. Arsstamman be-
myndigade &dven styrelsen att under tiden fram fill &rsstdmman
2007 aterkopa hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Under
rakenskapsaret har sammanlagt 700 000 aktier aterkopts till ett
genomsnittligt pris av 109 SEK per aktie. Det totala innehavet av
egna aktier uppgick per 31 mars 2007 till 1 199 000 med ett
genomsnittligt anskaffningspris av 89 SEK. Aktierna utgér 5,1 pro-
cent av de utgivna aktierna med 3,6 procent av rostetalet. Av de
aterkopta aktierna sakerstéller 494 000 atagande gentemot inne-
havare av personaloptioner. Antalet innehavda egna aktier uppgick
under aret i medeltal till 1 791 458 (1 260 205).

Styrelsen har beslutat foresl& arsstdmman i augusti 2007 om
fornyat mandat till &terkdp av egna aktier. Forslaget omfattar man-
dat for styrelsen att under perioden fram till nasta &rsstamma for-
varva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkép skall ske
dver borsen. Styrelsens mandat foreslas aven omfatta mojligheten
att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra
aterkopta aktier pa annat sétt &n dver borsen for att finansiera forvarv.

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den
extra bolagsstdmman den 17 december 2001 beslutade, for att
mojliggora detta, att bolaget skall dverlata hogst 700 000 aktier
av serie B i bolaget i samband med eventuell I6sen av dessa optio-
ner. Lésenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, vilket motsvarar 110
procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under perioden
3-7 december 2001. Efter beslut av extra bolagsstdmma i novem-
ber 2004 &r |6senperioden for optionerna utstrackt till att omfatta
perioden till och med 18 februari 2010. Under &ret utnyttjades
86000 optioner for férvarv av 86 000 aktier. Sammanlagt har darmed
206 000 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av personaloptio-
nerna okar antalet utestaende aktier med 494 000 aktier, motsva-
rande 2,2 procent av antalet aktier och 1,5 procent av réstetalet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr
dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
handelseforloppet ar begrénsad. De riskfaktorer som har stérst be-
tydelse for Addtech &r konjunkturlédget i kombination med struktur-
forandringar, konkurrenssituationen samt valutakursutvecklingen.
Se vidare sidan 32.

Darutéver ar Addtech paverkat av finansiella risker sdsom trans-
aktionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk, rante-
risk samt kredit- och motpartsrisk. En detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

MILIOPAVERKAN

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska kon-
cernens miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag med
utgangspunkt i forutsattningarna for respektive bolag. En koncern-
dvergripande miljdpolicy har faststallts, vilken &terges i arsredovis-
ningen i avsnittet Milj6, etik och kvalitet (s. 20-21). Ett femtontal
bolag ar certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncer-
nen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken i ett dot-
terbolag samt anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i ett
annat. Koncernens bolag &r inte involverade i ndgra miljérelaterade
tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i mycket begransad utstrackning egen forsk-
ning och utveckling. Koncernens affarsmodell innebar en kontinu-
erlig dialog och &terkoppling till koncernens leverantorer, vilka sva-
rar for huvuddelen av den forskning och utveckling som paverkar
koncernens produktutbud.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
Addtech AB tillampar svensk aktiebolagslag och de regler som f6l-
jer av att aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen. Dartill skall ocksa
bestammelserna i Addtechs bolagsordning foljas. Bolagsordningen
finns tillganglig pa Addtechs hemsida.

Addtech omfattas for nérvarande inte av koden for bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETE OCH KONCERNENS STYRNING
Addtechs styrelse bestér av sex ledaméter inklusive bolagets verk-
stéllande direktor. Ledaméterna véljs arligen av &rsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstdamma. Vid stdmman i augusti 2006
omvaldes samtliga tidigare valda styrelseledaméter. Styrelsen utser
inom sig ordférande och vice ordférande. Medlemmar fran kon-
cernens ledningsgrupp deltar vid styrelsens sammantraden som
foredragande och sekreterare. Sekreterare i styrelsen ar bolagets
ekonomidirektoér. Enligt Stockholmsbérsens fortldpande note-
ringskrav ar samtliga stdmmovalda styrelseledaméter férutom VD
Roger Bergqvist oberoende i férhéllande till bolaget. Av de styrelse-
ledaméter som &r oberoende i forhallande till bolaget &r tre &ven
oberoende i forhéllande till bolagets stdrre aktiedgare. Styrelsen
presenteras pé sidan 70.

Under verksamhetsaret holl styrelsen atta sammantraden utover
konstituerande sammantrade efter bolagsstdmman. Fyra samman-
traden holls i anslutning till att bolaget 1dBmnade delarsrapport och
ett mote var sérskilt agnat &t strategiska fragestaliningar. Styrelse-
arbetet har i évrigt bland annat omfattat fragor om finansiella mél,
foretagsforvary, investeringar, redovisningsfragor och utvéardering av
styrelsens arbete. Nérvaron bland styrelseledamoterna var under
aret mycket hog. Endast en ledamot hade férhinder vid ett tillfélle.
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Styrelsen har faststéllt en arbetsordning. Déri regleras styrelsens
arbetsformer, arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD samt
vilken ldpande information som skall tillstéllas styrelsen. Styrelsen
erhaller manadsvis en skriftlig kommentar till koncernens ekono-
miska utveckling och andra viktiga handelser.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordférande Anders
Borjesson och vice ordférande Tom Hedelius med VD Roger Berg-
qvist som féredragande. Ersattningsutskottet behandlar fragor om
l6ner och évriga anstéllningsvillkor for VD och andra ledande be-
fattningshavare med utgangspunkt i de riktlinjer som faststéllts av
arsstamman for Addtech AB. Information om ersattningar till styrel-
sen, verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare
lamnas i not 6 pa sidorna 53-54. Revisionsutskottet utgors av de
styrelseledamoter som ej ar anstallda i bolaget. Vid styrelsemotet
i samband med att arsbokslutet for verksamhetsaret behandlades,
rapporterade revisorerna om revisionsarbetet, iakttagelser gjorda
vid revisionen av moderbolaget och koncernen samt av den interna
kontrollen i koncernen.

Verkstallande direktdren ansvarar for den dagliga verksamhe-
ten och tillsammans med styrelsen f6r kontrollen av denna. Add-
techs koncernledning utgdrs av fem personer inklusive bolagets
VD. Information om VD och 6vrig koncernledning finns pé sidan 71.
Koncernens fyra affarsomraden leds av fyra affarsomradeschefer
och koncernens verksamhet bedrivs i cirka 60 dotterbolag. | varje
dotterbolag finns en styrelse med ordférande fran respektive af-
farsomréadesledning.

VALBEREDNING
Vid arsstamman 2006 besléts att bemyndiga styrelsens ordférande
att bland representanter fér bolagets fem réstmassigt storsta aktie-
agare per 31 december 2006 utse ledaméter, att jamte ordféranden
utgdra valberedning infér kommande styrelseval. | valberedningen
ingar Anders Borjesson, styrelsens ordférande, Bjorn Franzon, som
representant for Fjarde AP-fonden, Tom Hedelius, Marianne Nils-
son, som representant for Swedbank Robur, och Par Stenberg.

Bland valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens
sammansattning och arbete och till &rsstdmman 1&amna férslag om
ordférande vid arsstamma, styrelseledamoter, arvode till i bolaget
icke anstéllda styrelseledamoter, i forekommande fall val av regist-
rerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer fér val av
ledaméter till valberedningen.

Information om valberedningens sammanséttning lamnades i
delarsrapporten, som publicerades den 6 februari 2007.

Valberedningens férslag till &rsstdmman kommer att presente-
ras i kallelsen till stAmman samt p& bolagets hemsida.

MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernled-
ning, koncernrapportering och finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 29 MSEK (28) och
resultatet efter finansiella poster till 447 MSEK (178). | resultatet
ingar intakter fran andelar i koncernféretag med netto 4560 MSEK
(188). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar gjordes med
0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 130 MSEK, jamfort med 241 MSEK vid
rakenskapséarets ingang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknadslaget forstarktes under verksamhetsaret. Den finansiella
stallningen ar stark och Addtech har goda forutsattningar for fram-
tida tillvaxt. Koncernens malsattning &r en resultattillvaxt dver en
konjunkturcykel om minst 15 procent per &r i kombination med
|6nsamhet.

For forslag till utdelning och vinstdisposition se sidan 68.
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RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

sE _ 200812007 200512006

Nettoomsattning 3661 3362
Kostnad for salda varor -2 422 -2 242
Bruttoresultat 1239 1120
Forsaljningskostnader -605 -5662
Administrationskostnader -288 -299
Ovriga rorelseintikter 9 32 31
Ovriga rérelsekostnader 9 -18 -19
Rorelseresultat 3-10, 16 360 271
Finansiella intékter 11 8 6
Finansiella kostnader 11 -17 -13
Finansnetto -9 -7
Resultat fore skatt 351 264
Skatt 13 -95 -70
ARETS RESULTAT 256 194
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 253 193

Minoritetsintresse 3 1
Vinst per aktie (SEK) 31 11,15 8,00
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 31 11,00 790
Utdelning per aktie (SEK) 6,001 4,00
Medelantal aktier efter terkép ('000) 22 652 24 073
Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkép ('000) 22 434 23048

1) Enligt styrelsens forslag.
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

SEK 2007.08:31 20060331

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 359 210
Materiella anldaggningstillgangar 15 178 180
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 15 11
Langfristiga fordringar 17 1 1
Uppskjutna skattefordringar 13 2 3
Summa anldggningstillgangar 555 405
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 452 391
Skattefordringar 3 0
Kundfordringar 580 475
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 41 30
Ovriga fordringar 25 15
Likvida medel 73 110
Summa omséttningstillgangar 1174 1021
SUMMA TILLGANGAR 27 1729 1426

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 7 8
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 145 56
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 547 459
Minoritetsintresse 9 6
Summa eget kapital 556 465
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebérande skulder 24 10 14
Avsattningar till pensioner 22 172 163
Uppskjutna skatteskulder 13 101 74
Summa langfristiga skulder 283 251
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25 150 38
Leverant6rsskulder 354 332
Skatteskulder 41 40
Ovriga skulder 138 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 194 171
Avsittningar 23 13 22
Summa kortfristiga skulder 890 710
Summa skulder 27 1173 961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1729 1426
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RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

sE 200812007 20057200

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 351 264
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 29 37 50
Betald inkomstskatt -97 -57
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 291 257
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Férandring av varulager -24 -16
Férandring av rérelsefordringar -80 -33
Forandringar av rorelseskulder 22 57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 209 265

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar £20/4 -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -14 -5
Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 29 -160 -87
Forsaljning av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 29 1 5
Forvarv av finansiella tillgangar = -6
Avyttring av finansiella tillgangar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -124

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -76 -141
Inlésta personaloptioner 4 2
Upptagande av lan 115 21
Amortering av lan -15 -6
Ovrig finansiering 1 -1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -92 -67
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -192
Arets kassafléde -37 -51
Likvida medel vid arets borjan 110 159
Valutakursdifferens i likvida medel 0 2

Likvida medel vid arets slut 73 110
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RAKENSKAPER

Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital | skjutet kapital Reserver | arets resultat Summa intresse kapital
0

INGAENDE EGET KAPITAL 2005-04-01

Justering fér &ndrad

redovisningsprincip (IAS 39) - - -1 0 -1 - -1
Justerat eget kapital 2005-04-01 51 344 -1 65 459 5 464
Eﬁ(_akt av sékringsredovisning _ _ 1 _ 1 _ 1
enligt IAS 39

Arets férdandring av omrakningsreserv - - 8 - 8 - 8
Avrets resultat - - - 193 193 1 194
oxki. Hansaktioner med bolagets Sgare - - o 193 202 1 203
Utdelning - - - -67 -67 0 -67
Apportemission - - - 4 4 - 4
Inlsta personaloptioner - - - 2 2 - 2
Aterkép av egna aktier - - - -141 -141 - -141
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-03-31 51 344 8 56 459 6 465

Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital | skjutet kapltal Reserver | arets resultat Summa intresse kapltal
8

INGAENDE EGET KAPITAL 2006-04-01

Effekt av sékringsredovisning

enligt IAS 39

Arets foréndring av omrakningsreserv - - -2 - -2 - -2
Avrets resultat - - - 253 253 3 256
oxki. ransaktioner med bolagets Sgare - - 1 253 252 3 255
Utdelning - - - -92 -92 0 -92
Fondemission 3 - - -3 = - =
Indragning av aterkopta aktier -3 - - 3 = - =
Inlésta personaloptioner - - - 4 4 - 4
Aterkop av egna aktier - - - -76 -76 - -76
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-03-31 51 344 7 145 547 9 556

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

sE 200812007 200572006
29 28

Nettoomsattning

Administrationskostnader -37 -36
Ovriga rérelseintakter 9 4 0
Rorelseresultat 6-7,15 -4 -8
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 450 188
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 12 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -11 -5
Resultat efter finansiella poster 447 178
Bokslutsdispositioner 12 -47 -26
Resultat fore skatt 400 152
Skatt 13 -36 -20

Arets resultat 364 132
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RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

sE

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 0 1
Materiella anldggningstillgangar 15 0 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 1 006 921
Fordringar pa koncernféretag 17 209

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 9

Uppskjuten skattefordran 13 -

Andra langfristiga fordringar 0

Summa finansiella anldggningstillgangar 1224 931
Summa anldggningstillgangar 1224 933
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernféretag 286 197
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 5 2
Summa kortfristiga fordringar 291 199
Kassa och bank 25 62
Summa omsiéttningstillgangar 316 261
SUMMA TILLGANGAR 27 1540 1194

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 16 16
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 477 505
Avrets resultat 364 132
SUMMA EGET KAPITAL 908 704
OBESKATTADE RESERVER 21 124 77

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22,28 9 9
SKULDER

Skulder till koncernféretag 24 70 155
Summa langfristiga skulder 27 70 155
Skulder till kreditinstitut 25 146 19
Leverant6rsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 238 195
Skatteskulder 17 19
Ovriga skulder 8 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 19 13
Summa kortfristiga skulder 27 429 249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1540 1194
Stéllda sakerheter 28 0 0
Eventualforpliktelser 28 150 125
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RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflodesanalys

sEK 200812007 20057200

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 447 178
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 29 -182 -114
Betald inkomstskatt -35 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 230 47

férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring av rérelsefordringar -3
Forandring av rérelseskulder 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 227 61

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag -76 -57
Férsaljning av dotterféretag = 19
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 1 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -36

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier -76 -141
Losen av personaloption 1 -
Upptagna lan 127 -1
Férandring av fordringar och skulder till koncernféretag -263 113
Utbetald utdelning -92 -67
Erhallna koncernbidrag 114 85
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -189 -1
Arets kassafléde -37 14
Likvida medel vid arets borjan 62 48

Likvida medel vid arets slut 25 62




ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

RAKENSKAPER

Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat Totalt eget kapital
705 772

INGAENDE EGET KAPITAL 2005-04-01

Arets resultat - - 132 132
Summa farmé?genhetsféréindringa_r, _ _ 132 132
exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelning - - -67 -67
Apportemission - - 4 4
Inlésta personaloptioner - - 4 4
Aterkc‘jp av egna aktier - - -141 141
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-03-31 51 16 637 704

Balanserade

vinstmedel inkl
Aktiekapital Reservfond arets resultat Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2006-04-01 51 16 637 704
Arets resultat - - 364 364
Summa f6rm'o:genhetsf6r5ndringa_|_', _ _ 364 364

exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelning - - -92 -92
Fondemission 3 - -3 =
Indragning aktier -3 - 3 =
Inlgsta personaloptioner - - 8 8
Aterkép av egna aktier - - -76 -76
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-03-31 51 16 841 9208

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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ADDTECH

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med av EU godkénda IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av IASB  (International Accounting Standards Board), samt tolknings-
uttalanden fran IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee). Dessutom har
Redovisningsradets rekommendation RR 30:05, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats.

I enlighet med noteringsavtalet med Stockholmsbérsen lamnas darutover information om
utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshavares formaner.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer med undantag fér
redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 13 juni 2007. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning
blir féremal for faststallelse pa arsstamma den 27 augusti 2007.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, som &ven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for forsalj-
ning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, inne-
barande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende resultat och balans, férandring
av eget kapital och kassafléde, samt att redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och
upplysningar &r lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstiligangar. En tillgang betraktas som
omsattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom
féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran produktionsstart till att fore-
taget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

Om en tillgang ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang klassificeras den som anlaggningstillgang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om detta kravs
eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

I not 27 &r tillgangarna uppdelade med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader
efter balansdagen respektive senare an tolv manader fran balansdagen.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder
redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast
betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn
saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis
leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

| not 27 redovisas beloppen for skulder som skall betalas inom tolv manader fran balansdagen
respektive efter tolv manader fran balansdagen.

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2006/2007 nyutkomna eller reviderade
IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas under nastkommande period
Réakenskapsaret 2007/2008 ersatts upplysningskraven i IAS 32 avseende finansiella instrument
av IFRS 7. Detta kommer tillsammans med sammanhéngande forandringar i IAS 1 att medféra
ytterligare upplysningar om koncernens finansiella instrument samt kapital.

Ingen vasentlig effekt forvantas uppsta pa resultat och stallning vid tillampning av nyutkomna
eller reviderade IFRS och tolkningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen féljer IFRS 3 Foretagsférvary, och omfattar boksluten fér moderbolaget och
de bolag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Sadant inflytan-
de féreligger nar moderforetaget, direkt eller indirekt, har ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebéar det att moderforetaget
innehar mer &an 50 procent av andelarnas rostvarde.

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet innebar
att det 6vertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas och
upptas i koncernredovisningen, som om de Gvertagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt
genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden. Om vardet av
nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernméssig goodwill. Om motsatsen

géller redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. | koncernens egna kapital ingar
moderbolagets egna kapital samt den del av dotterféretagens egna kapital som intjanats efter
forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive avytirade foretag konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvarv eller avyttring.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen samt
darmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimi-
neras pa samma satt som orealiserade vinster savida det inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrékning av utldndska ke nforetags fi rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga

6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv. Denna innehaller omrékningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 april
2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen anvander sig i viss utstrackning av valutater-
minskontrakt for att minska sin exponering mot fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas
till verkligt varde pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida

medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp

i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller

del darav) tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
férlorat kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder, vardering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.
Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillh6r kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvéarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Fi i till, och skulder varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar respektive skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar respektive skulder som foretaget initialt valt att placera
i denna kategori. Koncernen har inte vid férsta redovisningstillfallet identifierat nagon finansiell
tillgang eller skuld som en post vérderad till verkligt varde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som bedémts individuellt. Kundfordringars férvantade I6ptid &r kort, varfor vérdet redovisats till no-
minellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efterféljande vardering gors till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérs-
skulder ingar i denna kategori och varderas utan diskontering till nominellt belopp.



Not 1 Forts.

Derivat och sédkringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bl.a. av valutaklausuler, terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av rénterisker. Ett inbad-
dat derivat sarredovisas om det inte &r nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till
verkligt varde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde enligt foljande: vardeférandringar

pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. | de fall da
derivaten anvands fér sékringsredovisning redovisas vardeférandringar pa derivaten pa samma rad
och vid samma tidpunkt i resultatrakningen som den sakrade posten.

Aven om sikringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeskningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till
en rérelsepost eller en finansiell post. Vardeférandringen pa den képoption avseende Addtech-
aktier som anskaffats for att hantera effekterna av sociala avgifter pa personaloptionsprogrammet
redovisas som 6vriga rorelseintakter/6vriga rorelsekostnader.

Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som véardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Tr kti P ing - flodessdkringar
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sakras antingen
genom valutaklausuler i kund- och leverantdrskontrakt eller genom valutaterminer/valutaoptioner.

Dessa derivat som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att det sékrade
flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
overfors till resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras fér nérvarande inte.

Finansiella tillgangar och skulder, rubricering

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga placeringar
beroende pa avsikten med innehavet. Om Iéptiden eller den forvantade innehavstiden &r langre

an ett ar utgor de finansiella tillgangarna anlaggningstillgangar och om de &r kortare an ett ar
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer da foretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavs-
tiden ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga kortfristiga
fordringar.

Skulder
Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en I6ptid kortare
an ett ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Inkopspriset har reducerats med varurabatter mm. Exempel pa
direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstiligang laggs till anskaffningsvardet endast
om de Okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter, sasom utgifter for reparation
och underhall, kostnadsfors I6pande. Avgorande fér bedomningen nér en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

| anskaffningsvardet ingar inte nagra lanekostnader utan dessa belastar resultatet i den period
till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen anvands. Nedskrivningar sker i enlighet
med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjart éver beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av
eventuellt restvarde vid periodens slut.
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Materiella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5 ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mel-
lan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/évrig rérelsekostnad.

Leasing

I IAS 17 Leasingavtal gérs atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktariseras av att de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agande
av tillgangen i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som
operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang initialt varderad till
nuvérdet av minimileaseavgifterna vid ingangen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvardet av
kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebarande lang- och kortfristiga skulder. Tillgangen
skrivs av 6ver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och med beaktande av
eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Ovriga leasingatagan-
den redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebér att leasingavgifterna kostnads-
férs linjart Gver leasingperioden som rorelsekostnad.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvérdet minus ackumulerade avskrivningar enligt plan och delas upp p& goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgangar sker med ledning av
IAS 36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans och
som anvands foér marknadsféring, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller
for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillféras foretaget och att
anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet endast om de
okar de framtida ekonomiska férdelarna som Gverstiger den ursprungliga bedémningen och om
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseférvary och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Vid férvarv som agt rum fore den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprovning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat vérde enligt tidigare tillampade redo-
visningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméassiga hanteringen av rérelseférvary, som
intraffade fore den 1 april 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens
Sppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod férdelas pa kassagenererande enheter och
skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa
tillgangarnas nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska
erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och &ven andra specifika
egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangarna anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen
om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer.



48

Not 1 Forts.
Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Varumarken obestambar
Leverantorsrelationer 25-33 ar
Teknik 5-15 ar
Kundrelationer 5-10 ar

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde.

Nedskrivningar
Materiella och i iella tillga samt i dotterforetag och intresseforetag
De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag fér att utréna om
det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns, bestams nedskriv-
ningsbehov efter berakning av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgérs av det hégsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nedskrivning gors om atervinningsvérdet understiger det
redovisade vardet. Nyttjandevardet beraknas som nuvérdet av framtida betalningar som foretaget
férvantas tillgodogéra sig genom att anvanda tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjande-
perioden ingar i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte kan bestammas,
bestams atervinningsvardet istéllet till atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till 16-
pande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncernmassig
goodwill ar hanforlig till den kassagenererande enhet som goodwillen ar kopplad till. Reversering av
nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, for nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock
ej fér goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Atervinningsvérdet for lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassa-
fléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades férsta gangen.
Tillgangar med kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-principen eller enligt
vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostna-
der och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Eget kapital

Vid aterkép av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget kapital. Likvid fran avyttring av
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Ersattningar till anstédllda efter avslutad anstéllning, pensionsataganden

| rekommendationen gérs skillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och férmansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar
till anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Kon-
cernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin an-
stéllning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde och
eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder och det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
ar fonderade har tillgangar avskiljts, s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgangar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balansrékningen redovisas nettot av
beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna som antingen

en avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett éverskott i en plan inte helt gar
att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som foretaget kan atervinna genom minskade
framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittningar av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en
annan plan sker endast om féretaget har en ratt att anvanda ett 6verskott i en plan fér att reglera
ett underskott i en annan plan, eller om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner beraknas
enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden fér pensioner i takt med
att de anstallda utfér tjanster for foretaget som 6kar deras ratt till framtida erséttning. Syftet ar
att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger en
jamn kostnad 6ver den anstélldes anstallningstid. Férvantade framtida l6nedkningar och forvantad
inflation beaktas i berakningen. Féretagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och
valutan.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna kan
aktuariella vinster och forluster uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfal-
let avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden andras. For att undvika kraftiga
forandringar av pensionskostnaden mellan aren kan forandringar inom en viss nivé (den sa kallade
korridoren) lamnas obeaktade i resultatrakningen och i balansrakningen. Korridoren innebér att
aktuariella vinster och férluster paverkar koncernens resultat endast till den del som de 6verstiger
det hogsta av 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen och 10 procent av férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid
féregaende ars utgang, som 6verstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och
forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. Den redovisade avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan beraknade avkastningen och avviker
darfor normalt mot den faktiska avkastningen under aret. Awikelsen &r en aktuariell vinst eller
forlust.

En del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har finansierats genom premier
till Alecta. D& erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden
som en avgiftsbestdmd plan.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncern
redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som utgar pa pensionskostnader, t ex sarskild
|6neskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvérdesberaknas ej.

Ersdttningar vid uppséagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast om
féretaget ar forpliktigat av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar koncernen
har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till fljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar
| december 2001 tilldelade styrelsen personaloptioner till ett antal ledande befattningshavare i
koncernen.

I enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 redovisas inte Addtechs personaloptionsprogram
enligt IFRS 2 annat an for optioner som nytilldelades under rakenskapsaret 2006/2006. For de
nytilldelade optionerna sker kostnadsféring av programmet [6pande fram till att intjanandeperioden
avslutats. Optionerna varderades vid tilldelningstidpunkten till verkligt varde med hjalp av Black-
Scholes-modellen.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt atagande
som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten ar vasentlig
nuvardeberéknas avsattningen.

Avsattning gérs for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berékningen ar grundad
pa utgifter under rakenskapsaret for liknande atagande eller kalkylerade kostnader for respektive
atagande.

Avsattning fér omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan
har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns méjliga ataganden som
harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som even-
tualférpliktelser redovisas ocksa ataganden, som harrér fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet.
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Intéktsredovisning

Forsaljningsintakter och intakter fran pagaende projekt redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter.
Som férsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las. Bolaget redovisar darfor intakten till fakturabelopp om bolaget far erséttning i likvida medel

i samband med leverans. Avdrag gors for mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktio-
ner. Intékter fran forsaljning av varor redovisas nér vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r att
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varans &gande har 6verforts till koparen,
det saljande bolaget inte behaller nagot engagemang i den I6pande forvaltningen och inte heller
utévar nagon reell kontroll éver de varor som sélts, intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget skall fa av transaktionen kommer att tillfalla
bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till oljd av transaktionen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstéllandegrad. Fardigstél-
landegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av beraknade
totala kostnader for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt bedoms éverstiga
aterstaende intékter gors avsattning for befarade forluster.

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetal-
ningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan belastar resultatet
i den period de hanfér sig till, oavsett hur de upplanade medlen anvands. Koncernen aktiverar inte
ranta i tillgangars anskaffningsvarden. Réanteintékter inkluderar periodiserade belopp av eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall. Ranta och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakt redovisas med tillampning av den rantesats som
ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga. Utdelningsintékt redovisas nér aktiedgarens ratt att fa
utdelning bedoms som saker.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gérs i resul-
tatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som skall betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
efter hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utiamnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernméssig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag agda av koncernbolag i utlandet som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig tid. |
koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapi-
tal. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i
framtiden.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IAS 14 Segmentrapportering — rérelsegrenar och
geografiska omraden. Uppdelning av verksamheten gors enligt rekommendationen i primara och
sekundara segment. Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader hanférs till det segment dar
de nyttjas respektive intjanas och forbrukas.

Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt vilken styr-
ningen och uppféljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Addtech Components, Addtech
Transmission, Addtech Equipment samt Addtech Life Science. Verksamheter som inte tillhér dessa
verksamhetsomraden medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

Sekundarsegmentsuppdelningen baseras pa de lander dar koncernen bedriver verksamhet.
Dessa lander ar Sverige, Finland, Danmark, Norge och Ovriga lander.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrékningen.

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till mo-
derbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret. Vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér
fran optioner utgivna till anstallda.
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Kassaflédesanalys

Vid upprattande av kassaflédesanalys tilldmpas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassaflodes-
analys. Forutom kassa- och bankfléden géller att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar
med en |6ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till bankme-
del kan ske till ett i forvag kant belopp.

Handelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet férelag pa balansdagen har
beaktats i redovisningen. Om vasentlig handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det
redovisade resultatet och stéllningen, sker redogérelse for handelsen under separat rubrik i forvalt-
ningsberattelsen samt i not.

Upplysningar om narstaende

I enlighet med IAS 24 Upplysningar om nérstaende lamnas i forekommande fall information om
transaktioner och avtal med narstaende foéretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omraknas jamforelsetalen om inte annat féreskrivs i IAS 8 Redo-
visningsprinciper, andringar i uppskattningar och beddémningar, samt fel. Far principférandringen
effekt pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstallningen éver férandring av det egna
kapitalet.

Statliga stéd

Med statliga stod avses stod fran staten i form av dverféringar av resurser till ett foretag i utbyte

mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Koncernen verkar inom omraden dér statliga stéd ar av obetydlig omfattning.

Arsredovisningslagen
| arsredovisningslagen stalls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat uppgift
om sjukfranvaro hos anstallda och kénsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses
stammovalda ledaméter i moderbolaget samt till moderbolaget direktrapporterande affarsomrades-
moderbolag. Med ledande befattningshavare avses koncernledningen, verkstallande direktérer, vice
verkstéllande direktorer samt ledningsgrupper inom koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar ARL (Ars-
redovisningslagen) och Tryggandelagen féreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas erhallna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanats efter férvarvet.

| moderbolaget tillampas Tryggandelagen vid berékning av formansbestamda pensionsplaner
och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonterings-
rantan faststalls, att berakningen av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
l6neniva utan antagande om framtida lénedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som
i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i moderbolaget enligt uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp (URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott). Aktieagartiliskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Koncernbidrag som
ar att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbi-
drag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. | moderbolaget redovisas
erhallna koncernbidrag som jamstélls med utdelning i finansnettot.

Redovisningsarets rekommendation RR 32:06 har tillampats i fortid betraffande punkt 70 som
avser finansiella garantiavtal, vilket innebar att IAS 39s regler avseende redovisning och vardering
av finansiella garantiavtal till forman for dotterbolag inte tillampas.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden fér vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskatt-
ningar. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och férmans-
baserade pensionséataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvarderas [épande och
baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande férhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar méaste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och kol-
lektivt forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats i
Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder
inte pa att ett underskott skulle féreligga, men nagon narmare uppgift om storleken pa pensionsfér-
pliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvéardet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda ar beroende av ett
antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvands vid faststéllande av forpliktelsens nuvérde ingar bland annat diskonteringsranta och
16nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde. Se vidare under not 22.

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. | policyn anges
mal och riktlinjer for hur riskhanteringen skall bedrivas samt ramar for hur riskerna skall begrénsas.
Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att begransa eller eliminera de finansiella riskerna. | policyn
definieras och identifieras de finansiella risker som férekommer inom Addtech, samt hur ansvaret
for att hantera dessa risker férdelas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella
riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk, samt kredit-
och motpartsrisk. Operativa risker, dvs sadana risker som beror av den I6pande verksamheten, skéts
av respektive dotterbolags ledning enligt principer som godkants av koncernens styrelse och
ledning. Risker sasom omrakningsexponering, finansieringsrisk och ranterisk hanteras av moder-
bolaget Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga forandrade valutakurser. For
Addtechs del uppstar valutarisk dels som en foljd av framtida betalningsfloden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av net-
totillgangar i utlandska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens valutafloden ar huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien och Nordameri-
ka. Under aret fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt foljande:

_ Valutafléden, brutto 6/2007 Valutafléden, netto
| ioden ] Urosen | 200872007 | 20080

EUR 665 950 -285 -450
usb 115 210 -95 -130
JPY 85 140 -55 -45
CHF 15 50 -35 -40
GBP 40 55 -15 -35

Effekterna av valutakursfoérandringar elimineras genom inkép och férsaljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss begransad utstrackning genom kop eller
férsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att hantera
osékerhet i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for forandringar
i vaxelkursen som 6verstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en véaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar foérandringen i vaxelkursforandring mellan ordertillfalle
och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation
utgar eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser 6verstigande de fordefinierade
tréskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 20 procent med valutaklausuler och cirka 30
procent som férséljning i inkopsvalutan. | vissa afférer finns en direkt koppling mellan order fran
kunden och dartill horande inkopsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutarisk-
hantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska
effektiviteten i atgarderna.

Det verkliga vardet for valutaterminer har beraknats med hjalp av radande terminskurser vid
bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende 16ptid. Vid utgangen av rakenskapsaret var om-
fattningen av utestaende valutaterminer begrénsad.

| moderbolaget ar alla valutafloden i huvudsak i SEK.

Omréakningsexponering
Addtech-koncernens omréakningsexponering sakras for narvarande inte. Koncernens eget kapital &r
fordelat mellan olika valutor enligt nedan:

Kanslighetsanalys, +/=5 % i
véxelkurs har denna paverkan
pa koncernens eget kapital

Nominellt belopp, MSEK

DKK 189,0 9,5
EUR 103,9 5,2
NOK 58,6 2,9
GBP 177 0,9
PLZ 17,0 0,9

| boksluten tillimpade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
_ 2006/2007 2005/2006 2007-03-31 2006-03-31

DKK 100 123,55 125,41 125,20 125,95
EUR 1 9,21 9,35 9,33 9,40
NOK 100 114,10 11751 114,95 117,95
GBP 1 13,59 13,71 13,72 13,49
PLZ 1 2,36 2,36 2,41 2,39
usD 1 718 768 700 774
JPY 1000 61,49 67,90 59,35 65,95
CHF 1 5,80 6,03 5,75 5,95

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas. For att
tillforsakra sig om tillganglig framtida finansiering skall, utéver det beraknade kapitalbehovet for
det narmaste aret, ytterligare 20 procent vara sakrat genom tillganglig likviditet eller bindande
kreditléften. Per 2007-03-31 uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditloften utéver avtalade
checkrakningskrediter (se not 25) till 130 MSEK (330).

Moderbolaget har ansvar fér saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditets-
férsorjning. Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.
For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till
annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets

likvida medel anvandas pa ett effektivt satt.
Det verkliga vardet for valutaswapparna har beraknats med hjélp av terminskurser vid boksluts-
tillfallet samt genomsnittlig aterstaende 16ptid.

Utestaende valutaswappar

MSEK Ge
terstaende |6ptid

Nominellt belopp, Va
originalvaluta

kNOK
kDKK

10 000 11,5
25 000 31,3

30 dagar
50 dagar

Nominellt belopp, Varde, MSEK Genol
originalvaluta aterstaende |6pt

kEUR
kDKK

1500 14,2
20 000 25,0

10 dagar
20 dagar

Vérdeférandringen av valutaswappar bokférs I6pande i koncernens och moderbolagets resultatrak-
ningar.
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Rénterisk
Ranterisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga férandringar i det allmanna
rantelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran
pensionsskulden uppgar den rantebarande externa skulden till 160 MSEK.

Addtechs tillgangsmassa ar tamligen kortfristig till sin karaktar. Samtliga placeringar skall ha
en |6ptid som understiger 6 manader. Per 2007-03-31 fanns inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy att maximalt
50 % av skuldportflien, exklusive pensionsskulden, far ha en rantebindningstid som éverstiger ett ar.

For koncernens rantebarande tillgangar uppgick den genomsnittliga rantesatsen vid arsskiftet
till 271 procent (2,37). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var 4,45 procent (3,37).

Den genomsnittliga rédntesatsen fér samtliga rantebarande skulder (exklusive pensionsskuld)
i koncernen uppgick vid rakenskapsarets utgang till 3,87 procent (2,92). Motsvarande uppgifter fér
moderbolaget var 3,34 procent (2,00).

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgor sina avtalsenliga ataganden.
Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs i sin placering av 6verskottslik-
viditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rorelsen i samband med
kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantérer.

Addtechs finansfunktion ansvarar for beddmning och hantering av den finansiella kreditrisken.
Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hég rating kan komma ifraga for placering
av 6verskottlikviditet. Under 2006/2007 har, i likhet med féregaende ar, inga andra motparter an
svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bankkontakter fér placering av éver-
skottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya
kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider
efterstravas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher
bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer an 3 procent av den totala kredit-
exponeringen sett 6ver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio stérsta kunderna &r mindre an
15 procent. Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstallning pa
sidan 13. Under aret uppgick kundférlusterna till 2,6 MSEK (1,2) motsvarande 0,1 procent av
nettoomséttningen (0,0).

Vardering till verkligt varde
Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt
vasentligt.

Not 5 Forts.

A. Priméra segment

ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

Not 4 Nettoomséttning per intéktsslag

OEM

Komponenter 2067 1709
Prc for d

Komponenter 801 882
Maskiner/instrument 297 280
Material 389 353
Tjanster/service 107 138
Totalt 3661 3362

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star fér Original
Equipment Manufacturer. Produkter fér slutanvandning ar 6vrig anvandning.

Betraffande ovriga intéktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster,
se not 11.

Not 6 Segmentsredovisning

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som priméara
segment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech Components,
Addtech Transmission, Addtech Equipment och Addtech Life Science. Som sekundéara segment
redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér sig till naturlig
avgransning av marknader i koncernen. Vid intern férsaljning inom koncernen baseras pris-
sattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat fér produkten. Av moderbolagets nettoom-
sattning hanfor sig 29 MSEK (28) till koncernféretag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép fran
dotterforetag under aret.

Nettoomsattning 2006/2007 2005/2006
| ] e ot ot
978 1 979 888 1 889

Components

Transmission 1141 3 1144 1051 3 1054
Equipment 822 1 823 748 0 748
Life Science 720 0 720 675 0 675
Moderbolaget och koncernposter - -5 -5 - -4 -4
Totalt 3 661 0 3 661 3 362 0 3 362

Rorelseresultat, tillgangar och skulder 2006/2007 2005/2006

]
Components 108 431 172 90 284 153
Transmission 126 436 194 108 399 185
Equipment 70 349 154 45 239 132
Life Science 56 355 145 34 328 139
Moderbolaget och koncernposter 0 158 508 -6 176 352
Totalt 360 1729 1173 271 1426 961

1) Exklusive mellanhavanden pé koncernkonto och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
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Investeringar i anlaggningstillgangar 2006/2007 2005/2006
I NS T Y I I I

Components 2 4 6 - 3 3
Transmission 1 11 12 - 8 8
Equipment 0 4 4 0 9 9
Life Science 0 8 8 0 11 11
Moderbolaget och koncernposter 11 0 11 5 1 6
Totalt 14 27 41 5 32 37
Avskrivningar pa anlédggningstillgangar I 2006/2007 I 2005,
— ]

Components 2

Transmission 2 10 12 1 12 13
Equipment 2 5 7 0 5 5
Life Science 3 8 11 3 8 11
Moderbolaget och koncernposter 5 3 8 2 2 4
Totalt 14 30 44 7 31 38

Vasentliga resultatposter andra &n avskrivningar, som

inte motsvaras av betalningar 2006/2007

Realisationsvinster 7
Realisationsférluster 0 0 - 0 - 0
Férandring av pensionsskuld -1 -2 -6 0 0 9
Ovriga poster 0 1 1 6 1 9
Totalt -1 -1 -5 7 7 7

B. Sekundara segment

Per geografisk marknad 2006/2007 2005/2006
] ewemsuringown] Tiingar Tiingar

Sverige 1711 868 1596 693
Danmark 648 249 538 235
Finland 521 189 543 167
Norge 309 105 281 110
Ovriga lander 472 64 404 58
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 254 - 163
Totalt 3 661 1729 3 362 1426

1) Exklusive mellanhavanden pé koncernkonton.
De externa intékterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade.
De redovisade vardena pa tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

Investeringar i anlaggningstillgangar 2006/2007 2005/2006
_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt

Sverige

Danmark 1 7 8 - 10 10
Finland 0 1 1 0 3 3
Norge - 0 0 - 1 1
Ovriga lander 0 2 2 - 7 7

Totalt 14 27 41 5 32 37
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda 2006/2007 2005/2006
| I

Sverige

Moderbolaget 5 4 9 5 4 9

Ovriga bolag 403 172 575 405 178 583
Finland 160 67 227 154 59 213
Danmark 170 88 258 160 84 244
Norge 54 14 68 44 14 58
Ovriga lander 80 18 98 73 18 91
Totalt 872 363 1235 841 357 1198

200572007 200512000
| s Ouiga anstaida | Surote ccn v Orga naace

Sverige

Moderbolaget 9,1 2,0 3,1 9,1 1,9 2,6

Ovriga bolag 375 72 198,3 43,6 7,2 195,9
Finland 77 07 74,2 8,0 1,3 69,2
Danmark 12,7 0,4 115,0 9,1 07 95,3
Norge 4,4 05 35,3 5,2 0,5 31,8
Ovriga lander 6,3 1,1 174 6,3 1,1 15,0
Totalt 777 11,9 4433 81,3 12,7 409,8

Utdver I8nekostnader enligt ovan har under aret kostnader for vardeskning av personaloptioner kostnadsférts i svenska koncernbolag med sammanlagt 8,2 MSEK (9,7). Kostnaden &r aterlagd i koncernen.
Dartill tilkommer vardeskning av personaloptioner i moderbolaget om 15,1 MSEK (14,9), vilka enligt géllande redovisningsregler ej bokas som kostnad.

Loner,ersétingar och sooiaa ostnader Moderbolage

Léner och andra erséttningar 521,0 4911 12,2 11,7
Avtalsenliga pensioner till styrelse och VD 16,1 14,8 2.1 1,8
Avtalsenliga pensioner till évriga 429 42,8 0,7 0,6
Ovriga sociala kostnader 116,0 118,0 9,0 76
Totalt 696,0 666,7 24,0 21,7

Utestaende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och VD uppgick vid arets slut till 75 MSEK (6,2) fér koncernen och 2,4 MSEK (2,6) fér moderbolaget.
For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Andel kvinnor 2007-03-31 2006-03-31 -

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verkstal-
03-31 . . .
lande direktor och koncernledning

_ Moderbolaget | Moderbolaget Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning &r att den skall vara
Styrel konkurrenskraftiga.
(exyl:|e :Eppleanter) 29 30 17 % 17 % Valberedningen lamnar arsstamman férslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt

N stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.
Ovriga ledande

X Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare 10 % 12 % 0% 0%

befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens
ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstallande direktéren som foredragande. Till

Sj varo i procent verkstallande direktoren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n,
_ 2006/2007 2005/2006 rotllg ersat‘t‘nlnvg och normalt forekolmmande arjstallnlngsfolrm.aner. D?dllllkommer pensionsfor-
maner och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Erséttningsutskottet beaktar de
Total sjukfranvaro 31 36 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i Addtech AB.
Betraffande styrelsens och koncernledningens innehav av personaloptioner avseende Addtech AB

Langtidssjukfranvaro 0,9 13 e .

hanvisas till foljande uppgifter.
Sjukfranvaro fér man 2,5 2,9
Sjukfranvaro for kvinnor 4,5 4,9 Personaloptioner till ledande befattningshavare
Anstillda, alder t o m 29 ar 4,3 75 | december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner till 56 ledande
Anstallda, alder 30-49 ar 27 27 befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstdmma den 17 december 2001 beslutade, for att
Anstillda, alder 50 &r — 37 41 maéjliggora detta, att bolaget skall éverlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i samband

med eventuell I6sen av dessa personaloptioner. Personaloptionsprogrammet ar sakerstallt genom
Addtechs innehav av egna aktier.

Verkstéllande direktoren har tilldelats 100 000 optioner och 6vriga mellan 5 000 och 70 000
optioner per person. Det totala innehavet av personaloptioner for koncernledningen exklusive verk-

| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 3,5 % (0,2). Av integritetsskél lamnas ej moder-
bolagets uppgifter per kategori.
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stéllande direktéren uppgar till 170 000. Under foregaende rakenskapsar omférdelades samman-
lagt 60 000 optioner inom ramen for det ursprungligen beslutade programmet. Tilldelade optioner
var vid tilldelningstidpunkten fullt intjanade. Lésenkursen &r faststalld till 44,80 SEK, motsvarande
110 procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under tiden 3-7 december 2001. Under
rakenskapsaret 2006/2007 utnyttjades 86 000 (50 000) optioner fér forvary av 86 000 (50 000)
aktier till en en vagd genomsnittlig aktiekurs pa 125 SEK (86). Sammanlagt har darmed 206 000
optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av personaloptionerna okar antalet utestaende aktier med
494 000 aktier, motsvarande 2,2 procent av antalet aktier och 1,6 procent av réstetalet.

Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 ar [6senperioden utstrackt till att omfatta
perioden till och med 18 februari 2010. Den ursprungliga [6senperioden omfattade tiden mellan 19
juli 2004 och 18 februari 2005. Infér beslutet om férlangning av pensonaloptionsprogrammet vid
den extra bolagsstamman lamnades upplysning om, att den teoretiska vardedverféringen till foljd
av forlangningen samt till f6ljd av tilldelning av ej utnyttjade personaloptioner sammanlagt uppgick
till 3,7 MSEK. Optionerna kan ej 6verlatas, med undantag fér verkstallande direktérens och vice
verkstéllande direktorers i moderbolaget, vilkas optioner kan Gverlatas efter beslut av Addtechs
styrelse. Optionerna skall vidare endast kunna utnyttjas sa lange anstallningsférhallandet kvarstar.
Optionerna utgér darmed inte vardepapper. Bland annat av dessa skal har optionerna tilldelats utan
vederlag.

De sociala avgifter som tillkommer vid en eventuell I6sen av personaloptionerna kostnadsfors
I6pande i takt med aktiekursutvecklingen. Den ackumulerade reserven for sociala avgifter uppgar till
15,2 MSEK (10,0), vilket innebar en ¢kning av reserven med 5,2 MSEK (5,6) sedan rakenskaps-
arets ingang. | syfte att reducera effekten av de sociala avgifterna pa personaloptionerna, och
fran och med rakenskapsaret 2006/2007 i allt vasentligt eliminera denna effekt, har Addtech
under féregaende rakenskapsar forvarvat ett finansiellt derivat med en 6ptid motsvarande den
aterstaende 16ptiden for personaloptionsprogrammet. Rorelseresultatet har harigenom under aret
paverkats positivt med 4,4 MSEK (0,7).

Information om ersattningar till styrelseledaméter, verkstallande direktér och
ovriga i koncernledningen

Gruppen "Styrelse och VD" innefattar styrelseledaméter, verkstallande direktor och vice verkstal-
lande direktérer i moderbolaget.

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

Styrelsen

Det av arsstdmman faststéllda arvodet om sammanlagt 1 300 kSEK (1 300) férdelas i enlighet
med arsstammans beslut mellan de styrelseledaméter som ej ar anstallda i moderbolaget, varav
ordféranden erhallit 400 kSEK (400), vice ordféranden 300 kSEK (300) och évriga ledaméter 200
kSEK (200) vardera.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD uppbar i fast [6n 2 011 kSEK (2 075) och i rérlig 16n 706 kSEK (685). Rorlig
16n har kostnadsforts under verksamhetsaret 2006/2007 och utbetalats under 2007/2008. Dartill
kommer beskattningsbara formaner med 116 kSEK (99). Verkstéllande direktéren omfattas fran
65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Under 2006/2007 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av
ersattningsutskottet, erlagts med 1 000 kSEK (800). Rérlig 16n &r inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast lon.
Dérutéver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig 16n som anvants for forvarv
av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden &r 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran
verkstallande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstallande direktoren utover
16n under uppséagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

6vriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 6n utgatt med 4 943 kSEK (4 131) och rérlig 16n
med 1 635 kSEK (1 400). Denna rérliga 16n har kostnadsforts under verksamhetsaret 2006/2007
och utbetalats under 2007/2008. Dértill kommer beskattningsbara fsrmaner med 382 kSEK (326).
Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsrétt enligt individuella 6verens-
kommelser. Férekommande pensionslosningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar, dels formansbestamda. Saval férekommande
férmansbestdmda pensionsplaner som premiebestamda Iésningar motsvarar kostnadsmassigt i
huvudsak ITP-planen. Under 2006/2007 har pensionspremier for gruppen Ovrig koncernledning
erlagts med 1 486 kSEK (1 227). Rérlig I6n &r pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast lon.
Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig 16n som anvants for forvary
av aktier i Addtech AB. Uppségningstiden &r 12 manader frén bolagets sida och sex manader
fran den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars 16n. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran.

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions— Finansiella Personal— Ovriga
styrelsearvode ersattning férmaner kostnader instrument optioner ersattningar Summa
0,4 - - - -

Styrelsens ordférande - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 0,9 - - - - - - 0,9
Verkstéllande direktéren 2,0 0,7 0,1 1,0 - - - 3,8
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 4,9 1,6 0,4 15 - - - 8,4
Totalt 8,2 2,3 0,5 2,5 - - - 13,5

Not 7 Ersattning till revisorer

_ 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006

Revisionsuppdrag:

KPMG 4,7 3,7 0,6 0,5
Ovriga revisionsfirmor 0,2 0,2 - -
Total ersdttning for

revisionsuppdrag 4,9 3,9 0,6 0,5
Andra uppdrag:

KPMG 1,6 1,4 0,7 1,0
Ovriga revisionsfirmor 0,1 - - -

Total ersittning for
andra uppdrag 1,7 1,4 0,7 1,0

Total ersdttning till
revisorer 6,6 53 1,3 1,5

Not 8 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan
per funktion

Moderbolaget

2006/2007 | 2005/2006

Kostnad fér sélda varor -11,5 -11,0 - -
Forsaljningskostnader -16,0 -13,4 - -
Administrationskostnader -15,0 -12,8 -0,6 -0,6
Ovriga rorelsekostnader 1,3 1,3 - -
Totalt -43,8 -38,5 -0,6 -0,6
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Not 8 Forts. Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

/2007 2005/2006

Rénteintékter pa banktillgodohavanden 3,8 2,4
Immateriella tillgangar -13,8 71 -0,3 -0,3 Utdelningar 0,0 0,0
Byggnader och mark -3,4 -3,1 - - Valutakursféréandringar 2,4 3,0
Inredning i annans fastighet 17 -1,6 - - Andra finansiella intakter 1,5 03
Maskiner -6,0 6,7 - - Finansiella intdkter 7 57
Inventarier 18,9 -20,0 03 -0.3 Réntekostnader pa finansiella skulder
Totalt -43,8 -38,5 -0,6 -0,6 varderade till upplupet anskaffningsvarde -12,6 -9,5

Valutakursférandringar -2,9 -1,9

Not 9 Rérelsens 6vriga intzkter och kostnader Vérdeftréndring vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder 0,0 -0,1

Andra finansiella kostnader -1,7 -1,7

Rorelsens dvriga intdkter

Externa hyresintékter 2,4 27 _ Moderbolaget
Vinst vid férséljning av verksamheter och _ 2006/2007 2005/2006
6,5

anlaggningstillgangar 74
Virdeforandring aktieoption och derivat 55 0,7 Erhallen utdelning 26733 73,7
Kursvinster 135 14,3 Koncernbidrag 188,3 114,0
Ovrigt 4,2 57 Nedskrivningar -6,0 -
Totalt 32,1 30,8 Resultat fran andelar i k nforetag 449,6 187,7
Rorelsens dvriga kostnader Rénteintékter:
Fastighetskostnader 2,3 2,5 Koncernféretag 6,2 0,0
Forlust vid férsaljning av verksamheter och Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar -1,0 -0,5 anldggningstillgangar 6,2 0,0
Vardeférandring derivat - -0,2 Ranteintakter:
Kursforluster -13,1 -14,6 Koncernféretag 3,4 1,8
Ovrigt 1,1 -07 Ovriga 19 1,0
Totalt -17,5 -18,5 Ranteintédkter och liknande resultatposter 11,5 2,8
Réntekostnader:
| realisationsvinster och realisationsférluster 2006/2007 ingér resultat fran forséljning av fastighet Koncernforetag 52 27
med netto 3,6 MSEK. L
Ovriga -5,6 -2,2

Vardeférandring aktieoption motsvarar sociala avgifter hanférliga till personaloptionsprogram-
met (se vidare Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt Finansiella tillgangar och skulder, vardering och Réntel der och lik d
klassificering, Derivat och sékringsredovisning). resultatposter -10,8 -4,9

Finansiella intékter och kostnader 450,3 185,6
I 7 M) Not 12 Bokslutsdispositioner ~ Moderbolaget

Rorelsens dvriga intdkter

Realisationsvinster vid férsaljning av _ Moderbolaget

Véardeférandring aktieoption 4,3 0,7
Totalt 4,5 0,7 Avsittning till periodiseringsfond -46,7 -26,3
Rorelsens 6vriga kostnader Totalt -46,7 -26,3
Realisationsférluster vid férsaljning av
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma
Totalt 0,0 0,0 principer som tillampas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till

a i

13,1 MSEK (7,4).

Rorel k
Not 10 Raérelsens kostnader Not 13 Skatter

I

I ) E
I N7 M

I 7 I I

Personalkostnader 719,3 695,7

Avskrivningar 438 385 Periodens aktuella skatt -87,1 -69,0 -33,4 -21,5

Nedskrivningar av lager 16,6 184 Justering fran tidigare ar -0,2 1,0 - -0,7

Nedskrivningar av osakra kundfordringar 2,5 1,2 Total aktuell skattekostnad 873 -68,0 -33,4 22,2
Uppskjuten skatt -7.4 -1,7 -2,7 27
Total redovisad skattekostnad -94,7 -69,7 -36,1 -19,5

Arets skattekostnad pa 94,7 MSEK (69,7) utgér 27,0 % (26,5) av resultat efter finansiella poster.
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Resultat fére skatt 350,5 263,7 Resultat fére skatt 400,5 151,9

Vagd genomsnittlig skatt base- Vagd genomsnittlig skatt base-

rad péa nationella skattesatser -971 277 -73,8 28,0 rad péa nationella skattesatser -112,2 28,0 -42.5 28,0

Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Utnyttjande av tidigare Effekt personaloptioner 3,6 -0,9 27 -1,8
ej aktiverat underskottsavdrag 0,2 -0,1 0,1 0,0 Schablonrinta p&
Ej avdragsgilla kostnader/ej periodiseringsfonder -0,6 0,1 -0,3 0,2
skattepliktiga intakter -1,5 0,4 -3,8 1,4 Ej avdragsgilla kostnader:
Effekt personaloptioner 5,6 -1,6 54 -2,0 Ovrigt 47 0,4 -0,1 0,0
Schabllonrlénta pa Ej skattepliktiga intékter:
pe”"d"se”"gsm'_‘d'e’ 18 05 18 06 Utdelning fran dotterbolag 74,8 -187 207 13,6
insterlngarfrén tidigare ar -0,2 0,1 1,0 -0,4 Redovisad skattek " 36,1 2,0 19,5 12,8
Ovrigt -0,1 0,0 3,0 -11

Redovisad skattek d -94,7 27,0 -69,7 26,5

Uppskjuten skattefordran/-skuld

2007-03-31 2006-03-31
Anlaggningstillgangar -52,8 -48,6 -28,2 -22,0
Obeskattade reserver - -67,4 -67,4 - -66,7 -66,7
Varulager 0,5 - 0,5 0,7 - 0,7
Pensionsavséttningar 9,9 -1,7 8,2 10,2 -0,7 9,5
Ovrigt 9.1 -0,9 8,2 9,9 2,6 73
Nettoredovisat -21,8 21,8 0,0 -24,2 24,2 -
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 1,9 -101,0 -99,1 2,8 -74,0 -71,2
2007-03-31 2006-03-31
Personaloptioner 27
Uppskjuten skatt, netto, vid &rets slut - - - 2.7 - 27
]
Redovisat Redovisat

over Forvary Redovisat Omrak- over Férvary Redovisat Omrak-

Omklas- resultat- och av- mot eget nings- resultat- och av- mot eget nings-

Koncernen inga sificering rakningen yttringar kapital differenser rakningen yttringar kapital differenser
Anlaggningstillgangar -22,0 -2,7 -3,1 -20,8 - 0,0 -48,6 -19,2 - 0,0 -22,0
Obeskattade reserver -66,7 - 3,0 -3,7 - 0,0 -67,4 -60,3 - 0,0 -66,7
Varulager 0,7 - -0,2 - - 0,0 0,5 2,0 - 0,0 07
Pensionsavséttningar 9,5 - -1,3 - - 0,0 8,2 57 - 0,0 9,5
Ovrigt 73 2,7 -5,8 4,6 -0,6 0,0 8,2 79 0,1 0,0 73

Uppskjuten skatt,

netto -71,2 0,0 -74 -19,9 -0,6 0,0 -99,1 -63,9 -1,7 -5,7 0,1 0,0 -71,2

Redovisat Redovisat
Belopp vid Over resultat- Férvarv och Redovisat mot Belopp vid Belopp vid over resultat- Foi och Redovisat mot Belopp vid
Moderbolaget arets ingang rakningen avyttringar eget kapital arets utgang arets ingang rakningen avyttringar eget kapital arets utgang

Personaloptioner -2,7

Uppskjuten skatt,
netto 2,7 -2,7 - - - - 2,7 - - 2,7

| koncernen ej aktiverade underskottsavdrag 2007-03-31 2006-03-31

Underskottsavdrag forfaller inom 1 ar - -
Underskottsavdrag forfaller mellan 1 och 3 ar - 0,8
Underskottsavdrag férfaller senare &n 3 ar - -
Totalt - 0,8




Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Leverantors-

Balanserade

Forvarvade immateriella tillgangar

ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

2006/2007

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

relationer, utgifter for Hyresrétter -

kundrelationer forskning och och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram
Ack ade anskaffning:
Vid arets bérjan 1417 55,3 2,2 4,3 0,2 173 11 2221
Féretagsforvary 78,1 64,0 6,9 - - 0,5 - 149,5
Investeringar - - - 2,0 0,0 10,1 1,5 13,6
Omeklassificeringar - - - - - 6,5 - 6,5
Arets kursdifferenser 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0
Vid arets slut 219,8 119,3 9,1 6,3 0,2 34,4 2,6 391,7
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan - -3,1 - -3,3 0,0 -5,9 -0,2 -12,5
Féretagsforvary - - - - - -0,1 - -0,1
Avskrivningar enligt plan - -6,6 - -1,1 - -5,6 -0,5 -13,8
Omklassificeringar - - - - - -6,2 - -6,2
Arets kursdifferenser - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Vid arets slut - -9,7 - -4,4 0,0 -17,8 -0,7 -32,6
Planenligt restvérde vid arets slut 219,8 109,6 9,1 1,9 0,2 16,6 1,9 359,1
Planenligt restvarde vid arets bérjan 141,7 52,2 2,2 1,0 0,2 11,4 0,9 209,6

Leverantors-

Balanserade

Férvarvade immateriella tillgangar

2005,

Internt utvecklade
mmateriella ti

relationer, utgifter for Hyresrétter -

kundrelationer forskning och och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram
Ack ade anskaffning:
Vid arets borjan 120,5 40,9 1,3 4,3 0,2 13,0 0,0 180,2
Féretagsforvary 21,2 14,4 0,9 - - - - 36,5
Investeringar - - - - - 4,3 1,1 5,4
Avrets kursdifferenser 0,0 - - - - 0,0 - 0,0
Vid arets slut 141,7 55,3 2,2 4,3 0,2 173 1,1 222,1
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan - 0,0 - -2,3 0,0 -3,1 0,0 5,4
Féretagsforvary - - - - - - - -
Avskrivningar enligt plan - -3,1 - -1,0 - -2,8 -0,2 71
Arets kursdifferenser - - - - - - - -
Vid arets slut - -3,1 - -3,3 0,0 -5,9 -0,2 -12,5
Planenligt restvirde vid arets slut 1417 52,2 2,2 1,0 0,2 11,4 0,9 209,6
Planenligt restvirde vid arets bérjan 120,5 40,9 1,3 2,0 0,2 9,9 0,0 174,8

97
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Data- Data-
Moderbolaget program Totalt program Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1,1 1,1 1,1 1,1
Vid arets slut 1,1 1,1 1,1 1,1
Ackumulerade

avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -0,5 -0,5 -0,2 -0,2
Avskrivningar enligt plan -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Vid arets slut -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Planenligt restvarde vid

arets slut 0,3 0,3 0,6 0,6
Planenligt restvarde vid

arets borjan 0,6 0,6 0,9 0,9

Goodwill férdelad per affarsomrade rnen

Addtech Components 67 29
Addtech Transmission 30 23
Addtech Equipment 36 8
Addtech Life Science 87 82
Totalt 220 142

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Inredning
iannans
fastighet

Byggnader

och mark Maskiner Inventarier

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Pagéaende
nyanlagg-
ning

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 220 MSEK (142). Efter 6vergangen till IFRS skrivs inte
goodwill av planmassigt utan vérdet provas arligen i enlighet med IAS 36. Provning gjordes senast
under mars 2007.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med det
forvarvade foretaget. | de fall da den forvarvade verksamheten integreras med annan Addtech-verk-
samhet i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafloden hanforliga till
det forvarvade foretaget, gors prévningen av goodwillvarden pa hégre nivé, dock inte pa hogre niva
an segmentsniva.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjiandevardet och utgar fran en aktuell bedémning
av kassafloden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har parametrarna satts
till att motsvara den aktuella situationen under 2006/2007 med en arlig tillvaxttakt om 2 procent.
Dér stérre forandringar férvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa férvantningar.
Kassafléden bortom femarsperioden har extrapolerats baserat pa ett antagande om en minskad
arlig tillvaxttakt om 2 procent per ar. Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad
som motsvarar cirka 12 procent fore skatt. Berakningen visar att nyttjandevardet vasentligt 6versti-
ger det redovisade vardet. Saledes resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskriv-
ningsbehov. Kéansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om
diskonteringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle
sénkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprovning av évriga im-
materiella anlaggningstillgangar har inte identifierats.

2006/2007

Inredning
i annans
fastighet

Pagaende
nyanlagg-
ning

Byggnader

Totalt och mark Maskiner Inventarier Totalt

Vid &rets bérjan 164,7 12,1 112,4 2140 0,5 5037 1476 10,0 114,0 2121 0,0 4837
Féretagsforvry 54 - 8,2 56 - 19,2 6,5 - - 48 - 11,3
Investeringar 1,3 1,0 77 175 - 275 7,0 2,0 23 20,3 05 32,1
Avyttringar och utrangeringar -11,0 - -0,2 -20,5 - -31,7 0,3 0,0 -6,7 -25,4 - -31,8
Omklassificeringar 0,5 -0,3 - -6,7 -0,5 -70 0,9 - 0,6 -0,6 - 0,9
Arets kursdifferenser 0,7 0,0 0,4 0,7 0,0 -1,8 24 0,1 22 28 0,0 75
Vid arets slut 160,2 12,8 1277 209,2 0,0 509,9 164,7 12,1 1124 214,0 0,5 503,7
Ackumulerade av- och

nedskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan 54,8 6,5 90,0 -172,2 - 3235 48,4 4,8 -85,6 -168,6 - -307,4
Féretagsforvarv -0,7 - -4,3 -2,8 - -78 -1,4 - - -4,0 - -5,4
Avskrivningar enligt plan -3,4 -1,7 -6,0 -18,9 - -30,0 -3,1 -1,6 -6,7 -20,0 - -31,4
Nedskrivningar -1,2 - - - - -1,2 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 6,6 - 0,2 18,4 - 25,2 - 0,0 4,3 22,4 - 26,7
Omklassificeringar - - -1,4 6,2 - 4,8 -1,1 - -0,3 0,3 - -1,1
Arets kursdifferenser 0,0 0,0 0,1 0,4 - 0,5 -0,8 -0,1 -1,7 -2,3 - -4,9
Vid arets slut -53,5 -8,2 -101,4 -168,9 - -332,0 -54,8 -6,5 -90,0 -172,2 - -323,5
Planenligt restvarde

vid arets slut 106,7 4,6 26,3 40,3 0,0 177,9 109,9 5,6 22,4 41,8 0,5 180,2
Planenligt restvarde

vid arets borjan 109,9 5,6 22,4 41,8 0,5 180,2 99,2 5,2 28,4 43,5 0,0 176,3
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Not 15 Forts. Not 16 Leasing

_ 2006/2007 2005/2006 Addtech som leasetagare 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006

Ack lerad ingsva Leasingavgifter
Vid arets bérjan 2,2 25 Rékenskapsarets betalda
Investeringar 0,1 0,2 leasingavgifter 72,7 67,1 2,3 2,3
Avyttringar och utrangeringar 0,4 0,5 varav variabla avgifter 04 06 - -
Vid arets slut 1,9 2,2 Framtida mimimileaseavgifter

- N avseende icke uppségningsbara
Ackumulerade avskrivningar enligt plan avtal fordelar sig pa forfallotid-
Vid arets bérjan 1,7 1,7 punkter enligt féljande:
Avskrivningar enligt plan -0,3 -0,3 Inom ett &r 54,5 494 17 1,6
Avyttringar och utrangeringar 0,4 0,3 Senare 4n ett & men inom fem ar 89,5 68,5 0,2 0,3
Vid arets slut -1,6 1,7 5 ar och senare 85 9,2 - -
Planenligt restvirde vid arets slut 0,3 0,5 152,5 127,1 1,9 1,9
Planenligt restvérde vid arets bérjan 0,5 0,8

Vasentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen
bedriver verksamhet.

Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Under rakenskapséret har erhallits leasingintakter pa totalt 356 MSEK (3,0). Kvarstar att erhalla

Byggnader 203 35,2 inom 1 ar 1,56 MSEK (1,4), darefter aterstar att erhélla totalt 3,8 MSEK (1,3) inom 5 ar.
Operationella leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av uthyrning

Mark 6,3 6,3
av lokaler och teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal
For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

I 200872007 200512000

Andra langfristiga Andra langfristiga

vardepappers- Langfristiga
Koncernen innehav fordringar Totalt innehav fordringar Totalt

vardepappers- Langfristiga

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 10,7 1,2 11,9 4,5 1,1 5,6
Féretagsforvary 0,1 0,2 0,3 - 0,0 0,0
Avgéaende tillgangar -0,8 -0,1 -0,9 0,0 - 0,0
Tillkommande tillgangar 0,2 0,0 0,2 5,5 0,1 5,6
Arets orealiserade vardeférandringar via resultatrakningen 4,3 - 4,3 0,7 - 0,7
Vid arets slut 14,5 1,3 15,8 10,7 1,2 11,9
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Arets nedskrivningar - -0,1 -0,1 - - -
Vid arets slut 0,0 -0,1 -0,1 0,0 - 0,0
Bokfort virde vid arets slut 14,5 1,2 15,7 10,7 1,2 11,9

Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar huvudsakligen av en aktieoption (se under moderbolaget) och aktier i bostadsaktiebolag.

Fordringar pa koncernféretag Moderbolaget Andra langfristiga vardepappersinnehav Moderbolaget

Virde vid arets bérjan 2,2 97 Virde vid arets bérjan 5,2 -

Okning under ret 2947 12,0 Tillkommande tillgangar - 4,5

Minskning under ret -87,9 -19,5 Arets orealiserade vérdeférandringar

Virde vid arets slut 209,0 2,2 via resultatrékningen 43 0,7
Avgaende tillgangar -0,7 -
Virde vid arets slut 8,8 5,2

Beloppet utgors av en aktieoption vérderad till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i
resultatrakningen.
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] Moderbolagt
Bokfért varde Bokfért varde
Specifikation av andelar i koncernféretag Antal aktier Valuta Kvotvérde Innehav % 2007-03-31 2006-03-31

Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jarfilla 5000 100 100 1984 1976
Addtech Transmission AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 251,8 251,3
Addtech Components AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 130,5 1249
Addtech Business Support AB, 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 21 2,1
Ritaren 3 AB, 5656061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 25,0 31,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 131,6 131,6
Addtech Life Science AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 SEK 100 100 182,6 182,6
Metric Industrial OY, 0200580-9, Espoo 31 000 EUR 16,8 100 27,0 -
Metric Industrial AB, 556093-6998, Sollentuna 10 000 SEK 100 100 16,8 -
Metric Industrial A/S, 19989305, Albertslund 1 DKK 100 29,8 N
Metric Industrial AS, 987209976, Trollasen 8500 NOK 100 100 10,7 -
Totalt 1006,3 921,1

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéallas fran Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm.

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Andelar i koncernféretag Moderbolaget _ Moderbolaget

A d ffningsva Hyra 10,7 10,4 0,5 0,5
Vid arets bérjan 12011 1200,3 Férsakringspremier 59 1,7 3,2 0,0
Aktiedgartillskott 6,9 3,8 Pensionskostnader 1,5 1,0 0,2 0,3
Investeringar 84,3 19,6 Leasingavgifter 2,5 2,2 0,0 0,0
Avyttringar - -19,6 évriga forutbetalda kostnader 175 12,3 1,1 0,9
Justering av tillaggskopeskilling - -3,0 Ovriga upplupna intakter 2,9 2,3 0,2 0,1
Vid arets slut 1292,3 1201,1 Totalt 41,0 29,9 5,2 1,8
Ack lerad. : g

Vid arets bérjan -280,0 -280,0

Arets nedskrivningar -6,0 - Not 20 Eget kapital

Vid arets slut -286,0 -280,0 KONCERNEN

Bokfort virde vid arets slut 1006,3 921,1

Bokfort virde vid arets borjan 921,1 920,3 6vrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Not 18 Varulager

Révaror och fomadenheter 38,2 25,9 Arets omrakningsdifferenser 15 80
Varor under tillverkning 20,0 11,6 I.: dende omrakni v 69 84
Féirdiga varor 3937 353,6 Sékringsreserv
Totalt 451,9 391,1 Ingéende sékringsreserv -0,4 -
Justering f6r andrad redovisningsprincip - -1,1
| kostnad for salda varor f6r koncernen ingar nedskrivning av varulager med 16,6 MSEK (184). Justerad ingdende sikringsreserv -0,4 -1,1
Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2006/2007 eller Omvarderingar redovisade direkt
under 2005/2006. mot eget kapital 1,0 4,2
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring 0,3 -3,2
Redovisad i resultatrakningen vid nedskrivning - -
Skatt hanforlig till arets omvérderingar -0,3 -0,3
Utgaende sékringsreserv 0,6 -0,4
Summa reserver 75 8,0
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Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Tidigare avséttningar till reservfond ingér i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 1 199 000 (2 285 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 6,00 kronor per aktie. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 augusti 2007.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balan-
serad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat och eventuell fond for
verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2007 utgérs dels av 1 103 814 aktier av serie A medfoérande 10 roster
per aktie och dels av 22 529 018 aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde
ar 2,15 SEK. 1 199 000 aktier av serie B har aterképts, varav 700 000 under rakenskapsaret
2006/2007, inom ramen for bolagets pagaende aterkdpsprogram. Efter beslut av arsstamman i
augusti 2006 indrogs 1 700 000 B-aktier. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet
B-aktier till 21 330 018.

Antal utestaende aktier Samtliga aktieslag

Vid arets bérjan 1103814 21944018 23 047 832
Aterksp av egna aktier - -700 000 700 000
Lésen av personaloptioner - 86 000 86 000
Vid arets slut 1103 814 21330018 22433 832
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Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2003 78 78
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 9,5 9,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 15,5 15,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,5 18,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 26,2 26,2
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2008 46,7 -
Vid arets slut 124,2 775

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 124,2 MSEK utgér 34,8 MSEK uppskjuten skatt
ingaende i den i koncernbalansrakningen redovisade posten uppskjuten skatt.

Not 22 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Addtech har férmansbestamda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer
baseras huvudsakligen pa slutiénen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det forekom-
mer aven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen
avgiftsbaserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett
atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. Fér varje ar
tjanar den anstallde in dkad ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden
samt 6kning av pensionsatagande.

| Norge forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser ar tryggade av
férvaltningstillgangar.

Addtech tillampar reglerna fér "korridor”. Dessa regler innebér att del av aktuariella vinster och
férluster skall redovisas i resultatrakningen och balansrékningen kommande period om de éversti-
ger det hogsta av:

— 10 procent av nuvérdet av pensionsforpliktelsen, och
— 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Vid arets utgang uppgick aktuariella férluster till cirka 3 % av nuvardet av pensionsférpliktelserna.
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006/2007 har
bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 11,5 MSEK (11,0).

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderpension, sjukpension och familiepension. Premierna betalas
I6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i
resultatrakningen.

87 8,8

Pensionsskuld PRI 162,9 152,2
Ovriga pensionsataganden 9,4 11,0 0,1 0,2
Totalt 172,3 163,2 8,8 9,0
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Not 22 Forts.

Avstémning av nettobelopp fér pensioner
i balansrakningen Koncernen Moderbolaget

Nettobelopp i balansrakningen per 1 april 163,0 1655 8,8 9.1
Kostnad férmansbestamda planer 15,4 13,3 0,5 0,4
Utbetalning av ersattningar -3,0 -2,1 -0,6 -0,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -2,2 -2,1 - -
Valutakursdifferenser -0,2 0,3 - -
Ovrigt -0,8 -1,9 - -
Nettobelopp i balansrdkningen 172,2 163,0 8,7 8,8

Avkastning
férvaltningstillgangar Koncernen

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 0,7 0,6

Aktuariellt resultat pa forvaltnings-
tillgangar under perioden 0,0 0,0

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéallda, formansbestamda planer

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 15,0 16,1 0,1 0,2

Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -15,2 -12,7 -0,1 -0,2
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -0,2 3,4 0,0 0,0
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 178,3 183,6 8,7 8,8
Nettoforpliktelser fore justeringar 178,1 187,0 8,7 8,8
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -5,9 -24,0 - -
Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 172,2 163,0 8,7 8,8
Nettobeloppet redovisas i fljande poster i balansrakningen:

Finansiella anlaggningstiligangar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 172,3 163,2 8,8 9,0
Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 172,2 163,0 8,7 8,8
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 166,4 1570 87 8,8

Norge 5,8 6,0 - -
Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 172,2 163,0 8,7 8,8

Férvaltningstillgangarnas foi i Koncernen
Ingaende balans 199,7 172,9 Irﬁgée:nde balans ) 127 104
Pensioner intjéinade under perioden 6.4 6.4 Tillskjutna medel fran arbetsgivare 2,2 2,1
Rénta pa forpliktelser 71 73 Betalda formaner . ) . 0.2 1.0
Betalda férmaner 32 31 Forvan.tad .avkastnlng pa forvaltningstillgangar 0,7 0,6
Aktuariell vinst eller forlust -13,5 15,8 Aktuariell vnt13t efler forlust - -
Valutakursdifferenser 06 09 Valutakursdifferenser 04 06
. Ovrigt 0,2 -
Origt -2,6 -0,5 - —
- PR - Forvaltningstillgangarnas verkliga virde 15,2 12,7
Pensionsforpliktelsernas nuviarde 193,3 199,7

Forvaltningstillgangarna avser de norska pensionsplanerna.
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Not 22 Forts.

Arets forandring av oredovisade al
vinster (+) och férluster

Férandrade aktuariella antaganden -14,8 19,1
Erfarenhetsbaserade férandringar 1,3 -3,3
Summa -13,5 15,8

Moderbolager

Formansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 6,5 6,4 - -
Réntekostnad 71 73 0,4 0,4
Fé6rvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,7 -0,6 - -
Redovisade aktuariella vinster (-) och férluster (+) 2,5 0,2 - -
S kostnad férmansbestimda planer 15,4 13,3 0,4 0,4
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 50,0 51,2 2,8 2,4
Sociala kostnader pa pensionskostnader 8,7 8,8 0,7 0,5

Total kostnad for ersdttningar efter
avslutad anstélining 741 73,3 3,9 3,3

av pensionskostnader i
ningen Koncernen

Kostnad fér sald vara 11,0 10,0
Férsaljnings- och administrationskostnader 56,7 56,6
Finansnetto 6,4 6,7
Totala pensionskostnader 741 73,3

Aktuariella antaganden 2006/2007 2005/2006
— [ ] ] ]

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berakning av férpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 april 3,60 % 410 % 4,25 % 4,50 %
Diskonteringsranta 31 mars 3,90 % 4,75 % 3,60 % 4,10 %
Férvantad avkastning pa férvaltningstiligangarna - 5,75 % - 5,10 %
Framtida I6nedkningar 3,50 % 4,00 % 3,50 % 3,00 %
Framtida 6kningar av pensioner

(férandring av inkomstbasbelopp) 3,00 % - 2,50 % -
Personalomsattning 5,00 % 2,00-5,00 % 5,00 % 2,00-5,00 %
Férvantad "G-regulering” - 4,00 % - 2,50 %
Livsléangdstabell P94 K63 P94 K63

Framtida 6kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av finansinspektionen och forsakringssallskapet, i Sverige
P94 och i Norge K63. Forvantad G-regulering anvéands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

Not 28 Avsattningar

Redovisat vérde vid periodens ingang 21,5
Avsittningar som gjorts under perioden - 0,8 0,3 1,0 2,1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4,0 -5,0 -1,0 -0,5 -10,5
Outnyttjade belopp som aterforts - -1,4 - -0,5 -1,9
Foretagsforvary - 1,2 - 0,7 1,9
Redovisat varde vid periodens utgang 3,6 2,9 5,0 1,6 13,1
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Not 28 Forts. Not 25 Kortfristiga rantebarande skulder
Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan hyras ut eller nytt- _ Moderbolaget
jas under aterstaende hyresperiod. _ 2007-03-31 2006-03-31 2007-03-31 2006-03-31

Personal
Avsattningen avser kostnader for personal, bl a berdknade avgangsvederlag vid férandring av
verksamhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen

Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 246,3 251,8 2447 236,6

A . Outnyttjad del -219,9 -217,9 -218,8 -217,9
har blivit tillkdnnagiven.
Utnyttjat kreditbelopp 26,4 33,9 25,9 18,7
Garantier Ovriga skulder till
Avséttningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till kreditinstitut 120,0 41 120,0 -
produkter och tjanster. Ovriga réntebzrande skulder 3,1 - - -
Totalt 149,5 38,0 145,9 187

Ovrigt
Har ingar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsforandringar.

Samtliga avsattningar ar klassificerade som kortfristiga och beréknas leda till ett utflode av
resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande valutor:

_ Lokal valuta MSEK | Lokal valuta MSEK

SEK 120,0 120,0 - -

EUR 0,0 0,0 0,2 15
e
DKK 0,0 0,0 2,1 2,6
Totalt

120,0 41

Not 24 Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut:
Av lanen i SEK I6per 70 MSEK med fast ranta om 3,80 % och 50 MSEK med fast ranta om 3,75 %.

Forfall inom 2 ar 1,0 4.1
Forfall inom 3 ar 0,7 0,7
Férfall inom 4 &r 04 0.2 Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Forfall inom 5 ar - 0,2
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2,1 5,3
Ovriga rntebéirande skulder 77 92 _ 2007-03-31 | 2006-03-31 | 2007-03-31 | 2006-03-31
Totalt 98 14,5 Hyresintakter 05 0.2 - -
Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor: Ovriga forutbetalda intakter 3,9 2,6 - -
Léner och semesterléner 979 89,1 4,1 37
2007-03-31 2006-03-31 Sociala avgifter och pensioner 65,5 575 11,9 8,3
Ovriga upplupna kostnader 26,1 21,4 3,0 1,4
Lokal valuta MSEK | Lokal valuta MSEK
Totalt 193,9 170,8 19,0 13,4
EUR 0,2 18 0,4 33 N
DKK 03 03 0.9 1 Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
NOK - - 0,8 0,9
Totalt 2,1 53 Not 27 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar

och skulder

Belopp som vantas atervinnas 2006/2007

Lanen i EUR I6per med rorlig ranta. Rantan har i genomsnitt varit 5,0 %.
Lan i DKK I6per med fast ranta 5,1 % fram till och med 30 september 2008.

Anliggningstillgangar

Skulder till koncernféretag 70,3 155,0 Immateriella anliggningstillgangar 1) 22,0 3371 359,1
Totalt 70,3 155,0 Materiella anléggningstillgangar 1) 30,0 1479 1779
Finansiella anlaggningstillgangar - 176 176
Moderbolagets skulder till koncernforetag Ioper utan faststalld forfallotidpunkt. L i
Omsittningstillgangar
Varulager 4519 - 451,9
Skattefordringar 3,3 - 3,3
Kundfordringar 580,0 - 580,0
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 41,0 - 41,0
Ovriga fordringar 24,8 - 24,8
Likvida medel 73,1 - 73,1
Summa tillgangar 1226,1 502,6 17287

1) Som belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader redovisas férvantad avskrivning.
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Not 27 Forts. Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Inom 12 manader | Efter 12 manader Totalt _ 2007-03-31 2006-03-31 2007-08-31 2006-03-31

Stillda sdkerheter for

Langfristiga skulder skulder till kreditinstitut
Langfristiga rantebarande skulder - 9,8 9,8 Fastighetsinteckningar 2.1 17 _ _
Avsittningar till pensioner 3,6 168,7 172,3 X .

Féretagsinteckningar 21,7 35,9 - -
Uppskjutna skatteskulder - 101,0 101,0 N

Ovriga stillda sakerheter 0,1 0,2 0,1 0,2
Kortfristiga skulder

o Totalt 23,9 47,8 0,1 0,2

Réntebarande kortfristiga
skulder 1495 - 1495 Eventualférpliktelser

Borgens- och évriga

Icke réntebdrande skulder ansvarsférbindelser 14,3 15,0 0,2 0,2

Leverant6rsskulder 354,1 - 354,1 L "

Borgensférbindelser for
Skatteskulder 40,8 - 40,8 dotterbolag - - 150,0 1253
Ovriga skulder 1385 - 1385 Totalt 14,3 15,0 150,2 125,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 193,9 - 193,9 B
Avséitiningar 134 _ 131 Not 29 Kassafl6desanalys

Summa skulder och

) " Justering fér poster som ej
Belopp som véntas dtervinnas 6/2007 ingér i kassaflodet 2006/2007 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2005/2006
438 385 0,6 0,6

Moderbolaget Inom 12 ménader | Efter 12 manader L X
Avskrivningar enligt plan

Anlédggningstillgangar Resultat vid férséljning av bo-
Immateriella anldgg- lag och anlaggningstillgangar -6,7 1,7 -0,3 -
ningstillgangar 0,3 - 03 Férandring av pensionsskuld 9,1 71 -0,2 -0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 0,3 - 0,3 Ej betalda koncernbidrag /
Andelar i koncernféretag - 1006,3 1006,3 utdelningar - - -188,3 -114,0
liordringar pé koncernféretag - 209,0 209,0 l’:‘:::;_:‘;gr;%:" andelar i _ _ 6,0 _
Ovriga finansiella .
anlaggningstillgangar - 8,8 8,8 Ovrigt 8.8 2,2 0,1 0,1
Omsittningstillgangar Totalt 37,4 49,5 -182,3 -113,7
Fordringar pa koncernféretag 285,9 - 285,9
Fér koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 3,0 MSEK (2,8) och under aret utbetald réanta
Férutbetalda kostnader 11 5,4 MSEK (22). For moderbolaget uppgick under aret erhallen ranta till 11,0 MSEK (28) och
och upplupna intéikter 59 _ 59 ill 5, ,2). Fér moderbolaget uppgick under aret erhallen ranta till 11, 8) oc
under aret utbetald rénta till 8,9 MSEK (3,3).
Kassa och bank 24,5 - 245
Summa tillgangar 316,2 1224,1 15403 Féljande justeringar har gjorts till fljd av vardet av tillgangar och skulder i under aret férvarvade

foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda tillaggsképeskillingar avseende forvarv genom-

Belopp som véntas betalas 2006/2007 férda tidigare ar:
Moderbolaget Inom 12 manader | Efter 12 manader

Avsittningar

Pensioner och lik- Anlaggningstillgangar 161,1 40,8
nande forpliktelser 0,9 79 8,8 Varulager 38,2 15,9
Langfristiga skulder Fordringar 48,4 26,0
Skulder till koncernféretag - 70,3 70,3 Likvida medel 477 1,9
Kortfristiga skulder Summa 295,4 84,6
Skulder till kreditinstitut 1459 - 1459 Réntebarande skulder och avsattningar 6,4 -0,1
Leverantérsskulder 0,9 - 0,9 Icke rantebérande skulder och avséttningar 80,8 -8,0
Skulder till koncernféretag 2377 - 2377 Summa 87,2 -8,1
Skatteskulder 171 - 171 Utbetald képeskilling -208,2 -89,3
évriga skulder 8,5 - 8,5 Likvida medel i férvarvade foretag 477 1,9
Upplupna kostnader och Paverkan pa koncernens likvida medel -160,5 -87,4

forutbetalda intakter 19,0 - 19,0

Summa skulder
och avsattningar 430,0 78,2 508,2
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Not 29 Forts.

F
Foretag Land tidpunkt procent | Forvarvspris

Kurt Wiig AS Norge 2006-04-01 100 % 171
Blasterprodukter i Képing AB Sverige 2006-06-30 100 % 14,0
Specma Drives AB Sverige 2006-10-01 100 % 9,6
Gevea Holding AB Sverige 2006-12-01 100 % 90,0
Metric Industrial-gruppen Sverige, 2007-03-29 100 % 84,2
Norge,
Danmark,
Finland
Ovriga (inkram) Danmark, - 8,2
Finland
223,1

Samtliga arets férvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Foljande justeringar har gjorts till foljd av vérdet av tillgangar och skulder i det under foregaende ar
avyttrade Tubex Hydraul AB.

Anlaggningstillgangar - -1,0
Varulager - -2,9
Fordringar -1,0 -0,4
Likvida medel - -0,5
Totalt -1,0 -4,8
Resultat av avyttrade féretag - 1,0
Réntebarande skulder och avsattningar - -
Icke réntebérande skulder och avséttningar - -0,8
Totalt - 0,2
Inbetald képeskilling 1,0 5,0
Likvida medel i avyttrade foéretag - -0,5
Paverkan pa koncernens likvida medel 1,0 4,5

Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants vid
bestdmmande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.

Not 30 Forvarv av féretag

Forvarv 2006/2007
Under aret har fem foretagsforvary, utéver kompletterande inkramsférvary, genomforts. Den 1 april
2006 tilltraddes Kurt Wiig AS med arsomsattningen 26 MSEK. Bolaget som ingar i affarsomradet
Addtech Transmission levererar kundspecifika hydrauliklésningar till kunder i huvudsak inom norsk
offshore- och subsea-industri. Blasterprodukter i Képing AB konsolideras fran och med 30 juni
2006 i Addtech Equipment. Bolaget, vars arsomsattning uppgar till cirka 22 MSEK, séljer blaster-
material samt reservdelar och tillbehor for blasterutrustningar till i huvudsak svensk tillverkningsin-
dustri. Den 1 oktober 2006 kompletterades verksamheten i Addtech Components genom férvarvet
av samtliga aktier i Specma Drives AB. Specma Drives, med en arsomsattning om cirka 40 MSEK,
konstruerar och marknadsfér elektromekaniska drivsystem avsedda for utvalda och kravande
applikationer. Gevea AB med arsomséttningen 65 MSEK férvérvades av Addtech Equipment den 1
december 2006. Gevea utvecklar och marknadsfér utrustning for eléverféring inom hégspanning.
Den 29 mars 2007 forvarvades gruppen Metric Industrial bestaende av fyra bolag i Sverige, Finland,
Danmark och Norge. Metric Industrial saljer komponenter och system inom omradena industriell
automation samt mat- och testsystem i Finland, Danmark, Sverige och Norge. Arsomsattningen i
Metric Industrial uppgar till cirka 150 MSEK.

Den sammanlagda kopeskillingen fér de under aret genomférda férvarven uppgar till 223 MSEK.

Forvarven har tillsammans paverkat Addtech-koncernens nettoomsattning med 106 MSEK
respektive periodens resultat efter skatt med 7 MSEK. Forvarven skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning med uppskattningsvis 338 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka
19 MSEK under rakenskapsaret om férvarven hade genomforts 1 april 2006.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven av Kurt Wiig, Blasterprodukter i Koping, Specma
Drives, Gevea Holding, de fyra Metric Industrial-bolagen och 6vriga inkramsférvary uppgar till
féljande:

Redovisat varde
vid forvarvs-
tidpunkten

Anpassning till
verkligt varde

Verkligt varde

Leverantdrsrelationer, kundrela-

tioner och teknik - 64,0 64,0
Varuméarken - 6,9 6,9
Patent/Mjukvara 0,4 - 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 6,8 11,4
Uppskjuten skattefordran - 4,5 45
Ovriga finansiella anlaggnings-

tillgangar 0,3 . 0,3
Varulager 38,2 - 38,2
Kortfristiga fordringar 49,0 - 49,0
Likvida medel 477 - 477
Uppskjuten skatteskuld -3,7 -20,7 -24.4
Kortfristiga skulder -61,5 - -51,5
Fo6rvarvade nettotillgangar 85,0 61,5 146,5
Goodwill 76,6
Kopeskilling 223,1'
Avgar: likvida medel i férvar-

vade verksamheter -477
Avgar: annu ej utbetald

kopeskilling -29,4
Paverkan pa koncernens

likvida medel 146,0

1 Kopeskilling anges inklusive kostnader vid forvarven med 0,9 MSEK.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sdsom leverantorsrelationer,
kundrelationer, teknik och varuméarken, har varderats till det diskonterade vardet av framtida kas-
safloden. Darvid har en bedémning gjorts av vilka typer av tillgangar som i respektive férvarvad
enhet antas ha betydelse fér bolagens framtida formaga att ge avkastning pa képeskillingen.
Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till
respektive tillgang. Leverantérsrelationer skrivs av under en period av 25-33 ar, medan kundrela-
tioner och teknik skrivs av under en period av 5-15 &r. Varumarken skrivs ej av, utan provas arligen
i enlighet med IAS 36.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarven beror pa att koncernens position pa
aktuell marknad fér respektive férvarv férvantas starkas samt pa den kunskap som finns
upparbetad i de forvarvade bolagen.



Not 31 Vinst per aktie fére och efter utspadning

11,15 8,00
11,00 7,90

Vinst per aktie fére utspadning (SEK)
Vinst per aktie efter utspadning (SEK)

Se definitioner sidan 31 for berakningsmetod.

Berékningen av de taljare och ndamnare som anvénts i ovanstaende berakningar av vinst per aktie
anges nedan.

Vinst per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2006/2007 har baserats pa arets resultat hanférligt till mo-
derbolagets stamaktiesgare uppgéaende till 263 MSEK (193) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier (000) under 2006/2007 uppgaende till 22 652 (24 073). De tva komponen-
terna har beréknats pa féljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare fore utspadning (MSEK) 253 193

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning

Totalt antal stamaktier 1 april 23048 24 5083
Effekt av innehav av egna aktier -396 -430
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fore utspadning 22 652 24 073

Vinst per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2006/2007 har baserats pa ett resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiesgare uppgaende till 263 MSEK (193) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier (000) under 2006/2007 uppgéende till 22 977 (24 366).
De tva komponenterna har beraknats pa féljande satt:

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktieédgare efter utspadning (MSEK) 253 193

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

V&gt genomsnittligt antal stamaktier 22 652 24 073
under aret, fore utspadning

Effekt av utfardade aktieoptioner 325 293
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, efter utspadning 22977 24 366

ADDTECH ARSREDOVISNING 2006/2007

Not 32 Kompletterande upplysningar

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms Ian, och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Box 602

SE-101 32 Stockholm, Sverige
tfn +46-8-470 49 00

fax +46-8-470 49 01
hemsida www.addtech.com

Not 33 Upplysningar om néarstaende
Addtech-koncernens nérstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Information om personal-

kostnader finns i not 6 Anstallda och personalkostnader.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Forslag till vinstdisposition

UTDELNING
Styrelsen féreslar en utdelning om 6,00 SEK per aktie (4,00). Ut-
delningen motsvarar totalt 135 MSEK (92). Addtechs utdelnings-
policy innebar en malséttning om en utdelning éverstigande 50
procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6ver en
konjunkturcykel.

Styrelsen har vidare beslutat foresla arsstamman férnyat man-
dat till aterkdp av egna aktier motsvarande hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 477 MSEK
Arets vinst 364 MSEK
841 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen dis-
poneras péa foljande satt:

Till aktieagarna utdelas 6,00 SEK per aktie 1356 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 706 MSEK
841 MSEK

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r férsvarlig i relation till de
krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pa
koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.

| moderbolagets egna kapital ingar pa balansdagen 5 MSEK
utgorande effekten av att finansiella tillgangar och skulder varde-
rats till verkligt varde i enlighet med arsredovisningslagens 4 kap.
14 § avsnitt a.

Stockholm 13 juni 2007

Anders Borjesson
ORDFORANDE

Eva Elmstedt

Urban Jansson

Tom Hedelius
VICE ORDFORANDE

Lars Spongberg

Roger Bergqvist
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberittelse har avgivits 18 juni 2007

KPMG Bohlins AB
George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Addtech AB (publ)

Org nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i Addtech AB for rakenskapsaret 2006-04-01-
2007-03-31. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 34-68. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen p& grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet férsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé& annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stallning. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for mo-
derbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfri-
het for rékenskapsaret.

Stockholm 18 juni 2007

KPMG Bohlins AB
George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

ANDERS BORJESSON ROGER BERGQVIST

Fodd 1948
Styrelseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-

ordférande i Boomerang, Bostad

Direkt, Cibenon, Cibes Lift, Inomec,
Lagercrantz Group och Nolek. Vice

Fodd 1948

Verkstéllande direktor i Addtech.
Anstélld i koncernen sedan 1973.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i BE Group.
Aktieinnehav: 21 500 st B-aktier.

ordférande i B&B TOOLS. Personaloptioner: 100 000 st.
Aktieinnehav (familj): 387 344 st

A-aktier och 40 000 st B-aktier.

TOM HEDELIUS

Fodd 1939

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Ek dr hc. Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Anders Sandrews stiftelse,
B&B TOOLS, Industrivarden och Jan
Wallanders och Tom Hedelius stift-
else. Vice ordférande i Lagercrantz
Group. Styrelseledamot i L E Lund-
bergforetagen, SCA och Volvo.
Aktieinnehav (familj): 372 344 st
A-aktier och 5 400 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT

Fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2005.
Vice President IT Service Delivery,
Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Syntavia.
Aktieinnehav: 2 300 st B-aktier.

LARS SPONGBERG

URBAN JANSSON

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i HMS, JetPak Group,
Rezidor Hotel Group, Siemens AB
och Tylé. Vice ordférande i Ahlstrom
Corp. Styrelseledamot i CapMan Plc,
Clas Ohlson, Ferd AS, Héganas,
SEB, Stockholmsbdrsens bolags-
kommitté och W Becker.
Aktieinnehav: 35 000 st B-aktier.

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2001.
Industrial Adviser i Nordic Capital.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Cobolt, Fixturlaser, Intervalor,
Nolek, Skyways Holding, Wester-
gyllen samt i portféljbolag inom
Nordic Capital.

Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.
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Koncernledning

ANDERS CLAESON

Fodd 1956

Vice verkstallande direktor i Addtech
AB.

Anstélld i koncernen sedan 1982.
Aktieinnehav: 10 200 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

KENNET GORANSSON

Fodd 1963

Ekonomidirektér och vice verkstal-
lande direktor i Addtech AB.
Styrelsens sekreterare.

Anstélld i koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: 14 800 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.
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RICHARD GUSTAFSSON

Fodd 1958

Direktor och ansvarig for affarsut-
veckling i Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 2005.
Aktieinnehav (familj): 672 st A-aktier
och 22 800 st B-aktier.
Personaloptioner: 10 000 st.

ROGER BERGQVIST

Fodd 1948

Verkstallande direktor i Addtech AB.
Anstélld i koncernen sedan 1973,
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i BE Group.

Aktieinnehav: 21 500 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.

TOMMY HAGLUND

Fodd 1963

Vice verkstéllande direktor i
Addtech AB.

Anstélld i koncernen sedan 1988.
Aktieinnehav: 672 st A-aktier och
6 400 st B-aktier.
Personaloptioner: 20 000 st.




72

ADDTECH

Adresser

ADDTECH COMPONENTS AB

ADDTECH COMPONENTS AB
Anders Dafnas, VD

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-5454 14 00

Fax: +46-8-5454 14 01

Adiator AB

Rikard Rockhammar, VD

Box 23056, Halsingegatan 40
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 17
www.adiator.se

Beving Elektronik AB

Karl Zellner, VD

Box 93, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sverige
Tfn: +46-8-680 11 99

Fax: +46-8-680 11 88
www.bevingelektronik.se

Caldaro AB

Stefan Aase, VD

Box 30049, Warfvinges vag 27
SE-104 25 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-736 12 70

Fax: +46-8-736 12 90
www.caldaro.se

Compotech Provider AB
Jan Eriksson, VD

Box 21029, Halsingegatan 43
SE-100 31 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-441 58 00

Fax: +46-8-441 58 29
www.compotech.se

ADDTECH TRANSMISSION AB

ADDTECH TRANSMISSION AB
Hakan Franzén, VD

Box 23087, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-5454 6925

Fax: +46-8-5454 1401

Aratron AB

Patrik Klerck, VD

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sverige
Tfn: +46-8-404 16 00

Fax: +46-8-98 42 81
www.aratron.se

Carbex AB

Stefan Stroberg, VD

Box 115, Kvarnbacksvagen 12
SE-592 22 Vadstena, Sverige
Tfn: +46-143-294 40

Fax: +46-143-135 80
www.carbex.se

FB Kedjor AB

Roger Holm, VD

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sverige
Tfn: +46-16-15 33 00

Fax: +46-16-14 27 57
www.fbkedjor.se

Teknikprodukter, Betech Seals AB
Tommy Marklund, VD

Box 173, Tallvagen 5

SE-564 24 Bankeryd, Sverige

Tfn: +46-36-37 62 00

Fax: +46-36-37 22 93
www.teknikprodukter.se

Metric Industrial AB

Pekka Jolanki, VD
Sjoangsvéagen b

SE-192 72 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-626 48 40

Fax: +46-8-626 57 10
www.metric.se

R&K Tech AB

Johan de Geer, VD

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sverige
Tfn: +46-8-5444 05 60
Fax: +46-8-732 74 40
www.rk.se

Specma Drives AB

Josef Benedek, VD

Box 7086, J A Wettergrens gata 7
SE-401 25 Goteborg, Sverige
Tfn: +46-31-89 16 00

Fax: +46-31-45 94 14
www.specmadrives.se

Stig Wahistrom AB

Bo Nyberg, VD

Box 64, Marbackagatan 27
SE-123 22 Farsta, Sverige
Tfn: +46-8-683 33 00
Fax: +46-8-605 81 74
www.wahlstrom.se

Tube Control AB

Peter Johansson, VD

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sverige
Tfn: +46-8-555 921 00

Fax: +46-8-555 921 50
www.tubecontrol.se

Betech Seals A/S

Claus Nielsen, VD
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Danmark
Tfn: +456-44-85 81 00
Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk

Bondy A/S

Leif Johansson, VD
Industriparken 16-18
DK-2750 Ballerup, Danmark
Tfn: +45-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

LMT Transmission A/S

Kjeld Ahrendsen, VD

Grundtvigs Allé 168

DK-6400 Senderborg, Danmark
Tfn: +45-74-43 18 80

Fax: +45-74-43 18 81
www.mttransmission.dk

ADDTECH AB (publ)

Roger Bergqvist, VD

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com

Tekno Optik AB

Richard Joélsson, VD

Box 114, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sverige
Tfn: +46-8-680 11 30

Fax: +46-8-680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

Patrik Hahne, VD

Box 21196, Halsingegatan 43
SE-100 31 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-441 56 00

Fax: +46-8-44156 19
www.tesch.se

Vactek AB

Per Rundbom, VD

Kung Hans vag 3

SE-192 68 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79
www.actek.se

Eltech Components A/S
Henrik Maller, VD
Hassellunden14

DK-2765 Smorum, Danmark
Tfn: +46-70-10 14 10

Fax: +45-43-20 07 77
www.eltech.dk

Metric Industrial A/S

Pekka Jolanki, VD

Roskildevej 8-10

DK-2620 Albertslund, Danmark
Tfn: +46-4371 6444

Fax: +45-4371 6433
www.metric.dk

FB Ketjutekniikka Oy
Lauri Porsti, VD
FI-27710 Kéylio, Finland
Tfn: +3568-2-540 111
Fax: +358-2-540 11 00
www.fbketjutekniikka.fi

Kraftmek Oy

Hans Soderstrom, VD

PB 36, Hitsaajankatu 9 B
FI-00811 Helsinki, Finland
Tfn: +368-9-7565 73 65
Fax: +358-9-755 52 85
www.kraftmek.fi

Movetec Oy

Markku Suominen, VD
Hannuksentie 1

FI-02270 Espoo, Finland
Tfn: +368-9-525 92 30
Fax: +3568-9-525 92 333
www.movetec.fi

Aratron AS

Stein Kuvaas, VD
Postboks 214 Holmlia,
Bjornerudveien 17
NO-1214 Oslo, Norge
Tfn: +47-23-19 16 60
Fax: +47-23-19 16 61
www.aratron.no

FB Kjeder AS

Stein Kuvaas, VD
Bjornerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norge
Tfn: +47-23-19 16 50
Fax: +47-23-19 16 51
www.fbkjeder.no

Vactek A/S

Rainer Wagner, VD
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Danmark
Tfn: +46-48-24 44 33
Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

Metric Industrial OY
Pekka Jolanki, VD

PL 14, Piispantilankuja 4
FI-02241 Espoo, Finland
Tfn: +368-9-4761 600
Fax: +358-9-4761 6700
www.metric.fi

Stig Wahlstrém Oy
Lauri Lindstrém, VD
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tfn: +368-9-502 44 00
Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi

Metric Industrial AS
Roger Wahlgren, VD

PB 777 Bedriftssenteret
Trollasveien 8

NO-1414 Trollasen, Norge
Tfn: +47-4000 4054

Fax: +47-4000 4053
www.metricindustrial.no

Kurt Wiig AS

Kurt Wiig, VD
Skvadronveien 25
NO-4050 Sola, Norge
Tfn: +47-51-71 99 00
Fax: +47-51-71 99 01
www.kurtwiig.no

FB Chain Ltd

Phil Taylor, VD

Jubilee Road

Letchworth, Hertfordshire
SG6 1NF, Storbritannien
Tfn: +44-1462-67 0844
Fax: +44-1462-48 0745
www.fbchain.com

FB Ketten GmbH

Matthias Berls, VD

Auf'm Brinke 16

D-59872 Meschede, Tyskland
Tfn: +49-291-95 26 60
Fax: +49-291-952 66 20
www.fb—ketten.com

FB Ketten Handels GmbH
Thomas Wagner, VD
Gewerbepark Std 5
A-6330 Kufstein, Osterrike
Tfn: +43-5372-61 466
Fax: +43-5372-61 46620
www.fb—ketten.com
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ADDTECH EQUIPMENT AB
Ake Darfeldt, VD

Fakturavéagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 84 45

Abatel AB

Ronald Jansson, VD

Box 8078, Domherrevagen 11b
SE-192 08 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-444 59 60

Fax: +46-8-96 67 00
www.abatel.com

AB Gevea

Hans Andersén, VD

Box 12043, Vagngatan 9
SE-600 12 Norrképing, Sverige
Tfn: +46-11-18 48 00

Fax: +46-11-18 23 50
www.gevea.se

Alvetec Kontest AB
Jirgen Sedlacek, VD
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-626 40 50
Fax: +46-8-754 88 67
www.alvetec.se

Batteriunion i Jarfélla AB
Bo Fagerstrom, VD
Aggelundavagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-795 28 50
Fax: +46-8-795 28 69
www.batteriunion.se

ADDTECH LIFE SCIENCE AB

ADDTECH LIFE SCIENCE AB
Goran Brandt, VD

Box 26077, Skéldungagatan 7
SE-100 41 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-594 11 350

Fax: +46-8-411 36 20

BergmanlLabora AB

Peter Simonsbacka, VD

Box 705, Karlsrovagen 2 D
SE-182 17 Danderyd, Sverige
Tfn: +46-8-625 18 50

Fax: +46-8-625 18 70
www.bergmanlabora.se

Mikro Kemi AB

Kent Ersson, VD
Seminariegatan 29

SE-7562 28 Uppsala, Sverige
Tfn: +46-18-55 22 00

Fax: +46-18-55 22 22
www.mikrokemi.se

Blasterprodukter i Koping AB
Lars Jansson, VD

Box 64, Glasgatan 21

SE-731 22 Képing, Sverige

Tfn: +46-0221-760 880

Fax: +46-0221-760 881
www.blasterprodukter.se

BTC Industribatterier AB

Carl Johan Sabelsjs, VD

Box 576, Grustagsvéagen 1
SE-572 26 Oskarshamn, Sverige
Tfn: +46-491-844 55

Fax: +46-491-76 64 10
www.btc.nu

Columbia Elektronik AB
Henning Essén, VD

Box 5, Sjoviksvagen 53
SE-618 21 Kolmarden, Sverige
Tfn: +46-11-39 80 05

Fax: +46-11-39 76 41
www.columbia.se

CT CeliTech Energy Systems AB
Joakim Aspe, VD
Tredenborgsvagen 16

SE—-294 35 Solvesborg, Sverige
Tfn: +46-456-234 66

Fax: +46-456-163 77
www.celltech.se

ESD Center AB

Richard Nordén, VD
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 Malmg, Sverige
Tfn: +46-40-36 32 40
Fax: +46-40-15 16 83
www.esd—center.se

OmniProcess AB
Roland Levin, VD
Vretenvagen 10

SE-171 54 Solna, Sverige
Tfn: +46-8-564 808 40
Fax: +46-8-564 808 50
www.omniprocess.se

Triolab AB

Goran Brandt, VD

Box 2109, Abacksgatan 6 B
SE-431 02 MdlIndal, Sverige
Tfn: +46-31-81 72 00

Fax: +46-31-81 72 19
www.triolab.se

Holm & Halby A/S

Morten Dyrner, VD
Vallensbeekvej 35

DK-2605 Brondby, Danmark
Tfn: +456-43-26 94 00

Fax: +45-43-26 94 10
www.holm—halby.dk

Addtech Business Support AB

Peter Svensson, VD
Box 6068, Jagerhornsvag 8

SE-141 06 Kungens Kurva, Sverige

Tfn: +46-8-680 77 66
Fax: +46-8-680 77 61

KMC Ytbehandling AB
Mikael Boberg, VD
Fakturavéagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-445 84 40
Fax: +46-8-445 84 49
www.kmc.se

Nordic Battery Power AB
Johan Westin, VD
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Géteborg, Sverige
Tfn: +46-31-21 20 00

Fax: +46-31-21 20 66
www.nordicbattery.com

Tecono AB

Anders Ericsson, VD

Box 700, Kung Hans vag 3
SE-191 27 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-626 42 50

Fax: +46-8-626 68 40
www.tecono.se

Tufvassons Transformator AB
Gorgen Hultgren, VD

Box 501, Porfyrvagen 4

SE-193 28 Sigtuna, Sverige

Tfn: +46-8-594 809 00

Fax: +46-8-592 527 68
www.tufvassons.se

CellTech Harring A/S
Michael Ankjaer, VD
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Danmark
Tfn: +456-70-25 22 01
Fax: +45-70-25 22 02
www.celltech—harring.dk

Insatech A/S

Alan Christoffersen, VD

Algade 133

DK-4760 Vordingborg, Danmark
Tfn: +46-55-37 20 95

Fax: +45-55-37 70 18
www.insatech.com

Triolab A/S

Finn Andersen, VD
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brondby, Danmark
Tfn: +46-43-96 00 12

Fax: +45-43-96 77 11
www.triolab.dk

PLD Finland Oy

Tomi Virtanen, VD

PL 159, Sinikalliontie 9
FI-02631 Espoo, Finland
Tfn: +368-20-741 02 70

Fax: +3568-20-741 02 77
www.pld.fi
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Teleinstrument A/S

Bo Lindby, VD

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Danmark
Tfn: +46-76-25 18 18

Fax: +45-76-61 56 58
www.teleinstrument.dk

Insmat Oy

Hannu Hietala, VD

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 B
FI-00381 Helsinki, Finland
Tfn: +358-424-98 71

Fax: +358-424-98 76 00
www.insmat.fi

Matronic Oy

Tuomo Luukkainen, VD
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tfn: +368-9-2747 910
Fax: +358-9-2747 9120
www.matronic.fi

Nordic Battery

Johan Westin, VD
Postboks 245 Holmlia,
Bjernerud veien 17
NO-1204 Oslo, Norge
Tfn: +47-22-76 38 80
Fax: +47-22-61 91 95
www.nordicbattery.com

Breve Tufvassons Co Ltd
Zbigniew Wandzel, VD

ul. Postepowa 25/27
PL-93 347 Lodz, Polen
Tfn: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.com.pl

Triolab Oy

Kai Rantanen, VD
Lemminkainenvagen 20 B
FI-20520 Abo, Finland
Tfn: +368-201-226 600
Fax: +358-201-226 601
www.triolab.fi

Bergman AS

Roger Kopperud, VD
Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrom, Norge
Tfn: +47-63-83 56 00
Fax: +47-63-83 56 10
www.bergman.no

Bergman Diagnostika AS
Tove Nyhus, VD

Postboks 402, Slynga 2
NO-2001 Lillestrom, Norge
Tfn: +47-63-83 57 50

Fax: +47-63-83 57 40
www.bergmandiag.no
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Inbjudan till arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN
Arsstamma i Addtech AB (publ) halls mandagen den 27 augusti
2007 kI 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman skall

* dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
tisdagen den 21 augusti 2007,

» dels anméla sig till bolagets huvudkontor under adress
Addtech AB (publ), Box 602, 101 32 Stockholm, per telefon
08-470 49 08, fax 08-470 49 01 alternativt till
info@addtech.com eller via formular pa bolagets hemsida
www.addtech.com.

Anmalan skall ske senast torsdagen den 23 augusti 2007, kI 15.00.
Vid anmalan skall uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast tisdagen
den 21 augusti 2007.

Sker deltagande med stod av fullmakt, skall fullmakten skickas
in till bolaget i god tid fére arsstdmman. Foretradare for juridisk per-
son skall vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar.

UTBETALNING AV UTDELNING

| arsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag
d& aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB férda
aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen har som
avstdmningsdag foreslagit torsdagen den 30 augusti 2007. Under
forutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag
beréknas utdelning utséndas fran VPC AB tisdagen den 4 septem-
ber 2007 till de som p& avstdmningsdagen ar inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor sna-
rast anmala forandringen till sin férvaltare eller sitt kontoférande
institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhandahélls av ban-
kerna.
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